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Trelleborgs kommun ar Sveriges sydligaste
kommun. En kommun med drygt 43 000
invanare, fantastisk kustremsa, grym potential
och Sveriges andra storsta hamn. Under
perioden 10 september till 31 december 2015
kom mer an 45 000 flyktingar till Sverige via
Trelleborgs Hamn. Av dessa var cirka 10 %
ensamkommande barn och unga. | samband
med detta skapade Trelleborgs kommun
historia genom att med ett effektivt och
okonventionellt arbetssatt klara den storsta
utmaningen Sveriges offentliga system varit
igenom i modern tid.



Detta ar var bild, var historia, var syn pad utmaningarna
och vart inspel for det vi tror pa — ett effektivt, friskt
och langsiktigt mottagande av nyanldanda.

Detta ar ingen politisk skrift, ej heller en skrift tankt att polarisera och skapa
motsattningar. Detta ar en skrift fran de tjanstepersoner som ledde arbetet under
hosten. Vi klarade detta genom mod, engagemang, tydligt forhallningsatt och ett
utmanande ledarskap. Vér erfarenhet och vara stallningstaganden for framtiden
finns till del samlade i denna skrift. Har kommer vara 8 teser for ett bittre,
effektivare och mer hallbart mottagande av nyanldnda och ensamkommande
barn och unga — en del av Sveriges framtid!

Cecilia Lejon Ola Johnsson
Forvaltningschef, Arbetsmarknadschef,

arbetsmarknadsforvaltningen arbetsmarknadsforvaltningen



SAHARJOBBARVI-VART PERSPEKTIV

| Trelleborg har vi sedan 2010 arbetat for att fa nyanlanda
och ensamkommande barn och unga att betraktas och
hanteras som vilka kompetenta medborgare som helst.
Vi har fokuserat pa etablering istallet for vard och vi
har utgatt fran ett normaliseringsperspektiv.

For ensamkommande barn och unga har vi skapat
strukturer och produktion som gar ut pa att sa fort som
mojligt gora ett stallningstagande hos den unge. Redan
efter tre manader ska den unge veta vad den vill och fa
kannedom om vad det innebar for att detta mal ska uppnas.
Vi har inga socialsekreterare med ett omhandertagande
perspektiv. Istéllet har vi arbetsmarknadssekreterare som
har kunskapen och vetskapen om vad som kravs for

att komma ut i arbets- och samhallsliv.



Vi ar i behov av ett aktivt agerande, bade hos var profession
och hos den nya trelleborgaren. Och vi tror inte att langa
kartlaggningar eller utredningar ar I6sningen. Darfor
skattar vi den unge en gang om dagen utifran fem
ansvarsomraden. Pa sa vis kan vi och vara beslutsfattande
politiker avgora om den unge gor framsteg. Vi involverar
naringslivet i ett tidigt skede och gor bakatplaneringar
for den nya trelleborgaren sa att den vet nar och hur
den ska na sitt mal.

Genom sma forandringar i mindset, ordval och ingang i
det svenska samhallet kan vi na langt med var nyanlanda
kompetens. Det finns fler mojligheter an hinder, men
som det ser ut nu sa har samhallet skapat fler hinder an
mojligheter. Det maste vi andra pa.
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EN FUNGERANDE

PRINCIP




Som i sa mycket annat finns ett huvudflode
aven bland de nyanlanda. 85 % kan forvantas
klara sig pa samma satt som 6vriga medborgare.
De 15 % som faller utanfor huvudflodet ska fa
det stod de behover. For nagra av dessa kan
det handla om sjukvard eller nagon annan
rehabiliterande insats, men med det langsiktiga
malet att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Med en frisk syn innebér detta att samtliga nyanlanda, dven ensamkommande barn och
unga, initialt ska forutsattas kunna och vilja bidra till sin egen och samhallets utveckling.
De forvantas kunna inga i och ta del av det som huvudfiodet erbjuder i form av stod

i skolgang, etablering och natverk. De ska inte hanteras, bedomas eller utredas av
socialtjansten. Krav ar karlek!



HOGA FORVANTNINGAR LEDER TILL HOGA RESULTAT.




Mottagandet av ensamkommande barn
och unga gar fel da systemet i grunden
bygger pa ett felaktigt synsatt. Ett felaktigt
synsatt som leder till ett felaktigt
forhallningssatt, ger negativa resultat
som leder till forodande konsekvenser.

Systemet utgar ifran socialtjanstlagen och det skydd som finns i svensk lagstiftning
for barn som riskerar att fara illa pa grund av eget beteende eller beteenden sasom
vald och missbruk i néra relationer. Lagstiftningen ar inte applicerbar pa merparten
av de ensamkommande barn och unga som kommer till Sverige.

Merparten av de ensamkommande som kommer till Sverige ar i uppgiven alder 15-17 ar.
De har en livserfarenhet och en styrka med sig nar de kommer. De behdver motas av en
struktur som stodjer deras ansvarstagande, guidar dem ratt i Sverige och sakerstaller att
de fér tillgang till natverk som leder till etablering. Istéllet mots de av en socialsekreterare
och en vardplan. Det ar inte okej och inte ratt mindset. Systemet behéver agera
annorlunda for att mota dessa unga. Nuvarande system gor dessa unga en bjorntjanst
som i basta fall leder till en forsenad etablering och i samsta fall till skapandet av en
generation icke ansvarstagande unga man som inte ser sin egen roll i utvecklingen.
Hoga forvantningar leder till hoga resultat!






Dagens mottagning av ensamkommande
barn och unga bygger pa ett delat ansvar
mellan stat och kommun dar staten ansvarar
for asylsokningsprocessen och kommunen
ansvarar for den enskilde unges placering.
Det funkar tyvarr inte.

Var erfarenhet efter hosten 2015 ér att denna ansvarsfordelning inte fungerar och att

det som primart ar statens ansvar tippas over till kommunen som i sin roll av "forsta linje”
moter individer. Ett effektivt mottagande av barn och unga behéver ha en part som tar
fullt ansvar hela vagen. Detsamma giller vuxna.

Fordelningen utgar fran att staten fullt ut ansvarar for mottagande och etablering
av nyanlanda flyktingar, men i verkligheten valtras kostnader, insatser och
administration 6ver pa kommunerna.

En del av kostnaderna aterbetalas till kommunerna men faktum kvarstar; att genom
ett tudelat ansvar med system som inte dr synkroniserade och olika styrningar hamnar
individer i sylvassa organisatoriska skarvar. Friska, kompetenta individer aker rakt in

i kommunernas forsorjningsstodssystem dar de bemots, utreds och bedoms som
individer med sociala problem. Det ar sa systemet dr uppbyggt — och det r fel.






For ett effektivare och mer langsiktigt hallbart
mottagande av ensamkommande barn och
unga behover den administrativa hanteringen
lyftas ut ur socialtjanstlagen.

Gruppens behov och forutsattningar skiljer sig fran individer inom traditionell socialtjanst.
Egen lagstiftning med fokus pa individens egna ansvar och forutsattningar i kombination
med tydligt etableringsfokus behdver spegla lagstiftningen.

Hela mottagandet av ensamkommande barn och unga utgér fran en numerar fran tidigt
2000-tal dar Sverige tog emot cirka 300 barn per ar. Nu snackar vi 100 ganger fler men utan
att dvervaga om systemet ar tillimpbart dven i denna situation. Lat oss lyfta ett exempel:

Ali Reza kommer till Sverige och blir placerad i ett HVB-hem. Detsamma hénder Filip men pa
helt andra grunder. Filip dr utatagerande, testat droger och har begatt ndgra mindre brott. Ali
Reza dr studiemotiverad, har jobbat 5 dr i fabrik och har ett tydligt mal med vad han vill bli.

Ser ni felen? Har kan vi snacka om applen och paron, men det ar sa har vi i dagens Sverige
placerar kompetens fran andra lander. Lagg dartill ett raster av statistik och jamforelsedata.
Ar det rimligt att Ali Reza och Filip ska mitas och kategoriseras pi samma grunder da den
ena kommer ny till Sverige och den andra har strulat till det rejélt? Genom detta agerande
visar Sverige hur vi ser pa den nya kompetens som kommer till Sverige.



SPELAR ROLL



Vi behover se over den vokabular vi
anvander nar vi pratar om nyanlanda och
ensamkommande barn och unga. Att mota
friska och motiverade manniskor med
vardplaner och socialstod sander signaler
som kommer att paverka resultatet.

Att prata om spraksvaga istallet for dubbelsprakiga kommer att paverka resultatet.
Att prata om ursprungsland i stéllet for kompetens/profession kommer att paverka
resultatet. Ord gor skillnad. Vi behover ett samhallsystem som starks genom sitt ordval.
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KRANGLA INTE TILL DET.




| enlighet med forvaltningslagen ska
offentlig administration skotas enkelt,
snabbt och billigt. Sa har vi inte byggt
vara samhallssystem i denna fraga.

Vi forstar att myndighetsutovning behover hanteras med forsiktighet och respekt for
enskilda individers integritet. Vi forstar vikten av system, regler och riktlinjer. Vi forstar
vikten av att gora saker ratt. Samtidigt fick vi under hosten 2015 manga ganger stalla oss
fragan: Vad ar viktigast — att gora saker ratt eller att gora ratt saker?

Vi har en tendens att gora saker svarare dn vad de behover vara. Samhillet har byggt stundtals
ofattbara hinderbanor inom och mellan oss nar det géller den administrativa hanteringen.
Om vi ska vara lite sjalvkritiska kanske det handlar om vart eget existensberattigande eller
om var rddsla att gora fel? Oavsett vilket forsvarar det arbetet — mycket!

Under hosten skedde all kommunikation géllande anvisning av individer mellan stat och
kommun via fax. Ja, ni laste ratt. Det faxades tusentals handlingar. Faxen visade sig dock
vara en bristvara 2015, och det kunde ta sju veckor att bestélla en ny. Att idag inte kunna
anvanda modern tillganglig teknik for administration dr bara ett av manga exempel pa hur
vi forsvarar var administration. Genom ett genomgripande synsattsarbete, transparenta
processer, administrativ kompetens och vilja att forandra ar var uppfattning att vi kan fa
loss mycket resurser fran administrationen som med fordel kan laggas pa det arbete som
gor skillnad for individen — etableringsarbetet!






Det handlar om fokus. Vad ar det som gor att
malare fran Syrien ska sysselsattas, inte arbeta?

| dagens system sysselsatter staten malgruppen under asyltiden och darefter fortsatter
sysselsattningen under etableringstiden. Efter etableringstiden har 30-35 % av malgruppen,
trots fokus pa sysselsattning, fatt faste pa arbetsmarknaden eller kommit in pa
CSN-berattigade studier. 65-70 % gar vidare for sysselsattning inom kommunerna.

P3 arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborg brukar vi séga att “man far vad man fragar
efter” och att tjanstepersonernas forvantan pa malgruppen kommer att spegla resultatet.
Sé vad skulle handa om vi slutade fraga efter sysselsattning och praktik i vara kontakter
med arbetslivet? Vad skulle handa om vi slutade utga ifran att kvinnan fran Syrien behover
sysselsattas? Vad skulle handa om vi la ner alla Sveriges kommuners syverkstader och
"packindustrier” dar kvinnan fran Syrien packar sytrad tillsammans med kvinnan fran
orten som ar psykiskt sjuk och i behov av arbetstraning? Vad ar det som gor att vi tror
att detta dr personer som behover sysselsattas genom samhallet?

De behover stod i att komma in pa arbetsmarknaden — inte sysselsattning! Flertalet
av de personer som kommunerna moter har inte ett fardigt CV nar de passerat 3-4 ar
i statens regi, ej heller har deras yrkeskompetens validerats och an mindre har deras
natverk i ndringslivet starkts. De har ddremot varit sysslesatta. De har sytt gardiner till
kommuners forskolor, plockat skrap i kommunernas parker och fallt trad i vara skogar.

Fragan vi som samhalle behover stélla oss ar: For vem har vi gjort detta?
Ar det fér vara behov av struktur och kontroll eller for den enskilde?
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Sverige star infor en gigantisk utmaning de
kommande aren. Detta kraver nagot extra-
ordindrt av oss alla — fran tjanstepersoner till
politiker och alla myndigheter daremellan.
Situationen kraver ett omtag. Eller flera.

An si linge har vi gjort det nédvindiga, men nu behéver vi géra det méjliga. Det handlar
om normalisering och synsatt, men ocksa om mod. Vi kan inte fortsitta forlita oss pa
gamla invanda monster. Vi kan inte lita pa att sa som vi organiserade oss for tio ar sedan
ar ett vinnande koncept dven idag.

Det har hant oerhort mycket pa bara tio ar. Men samtidigt som utvecklingen gar framat
i den tekniska varlden har utvecklingen av mottagandet av nyanlanda néstan gatt bakat.
Detta hinger ihop med mycket av det som vi tidigare har tagit upp; allt fran synsatt till
regelverk. Vi maste sluta upp att ga i gamla hjulspar och vara kreativa tillsammans med
den kraft som kommer till Sverige.

Svaret pa det mojliga dr inte att satta personer i sysselsattning genom arbetslag eller
syateljéer eller lata ensamkommande barn och unga lyda under samma lagstiftning
som struliga ungdomar. Vi maste anpassa arbetsmarknaden efter de kompetenser
som kommer till Sverige istallet for att snacka om vilka nationaliteter som kommer.

Sluta upp med konstgjord andning och gor det pa riktigt istdllet. Visa att vi menar allvar!



Det var kort om vdra 8 teser. Framtiden kommer bjuda pd en
mdngd utmaningar, men minst lika manga tillgangar. Dérfor ér
det viktigt att vi verkligen tar tillvara pa den kompetens som nu

kommer till Sverige. Vi ska inte krangla till det, vi ska inte
sdrbehandla och vi ska inte 6verarbeta. Tar vi bara pa oss vira
normaliseringsglasogon s kommer vi skérda framgangar.
Testa en av vara teser for att testa vad det ger. Och hér
gdrna av er om ni har ndgra fragor.

www.trelleborg.se
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