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Portfoljoversikt

Statens bolagsportfdlj bestod av 43 bolag vid arsskiftet 2022/23
och har sin tyngdpunkt inom basindustri/energi. De flesta bolag
ar vinstdrivande. 22 bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.
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a) Portfoljvardet justerat for transaktioner.
b) Cirka 134 000 personer ar anstéllda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
) Konsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med sate i Sverige.



Sju bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag,

Nettoomsattning, Rorelseresultat,
Bolag (dgarandel, %) fgr'EZ?ﬁ f:éggg/o ansémslaa: jan—decnzzgg jan—decrggg
Vattenfall (100%) 46,1 19362 239644 12645
LKAB (100%) 9,0 4513 46543 20799
PostNord (60%) 77 26701 40212 357
Systembolaget (100%) 7, 2 3903 37182 349
Telia Company (39,5%) 6,9 19202 90827 9417
Apoteket (100%) 41 2821 21293 434
Svevia (100%) 2,2 1982 11293 422

a) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (520 miljarder kronor).

..resterande bolagb star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
omsattning resultat omsattning resultat
mnkr mnkr mnkr mnkr
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Bolag (agarandel, %) 2022 2022 Bolag (agarandel, %) 2022 2022
Akademiska Hus (100%) 6954 7443 SBAB (100%) 4632 2639
Almi (100%) 1206 -49 SEK, Svensk Exportkredit (100%) 2217 1471
APL, Apotek Produktion & SJ (100%) 10403 449
Laboratorier (100%) 871 8
SOS Alarm (50%) 1448 17
Arlandabanan Infrastructure (100%) 58 13
Specialfastigheter (100%) 2456 146
Bilprovningen (100%) 766 74

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Dramaten (100%) 309 -3 (100%) 1263 414
Green Cargo (100%) 4519 104 Statens Bostadsomvandling (100%) 26 11
Gota kanalbolag (100%) 47 -1 Sveaskog (100%) 7760 2 466
Infranord (1009%) 4296 108 Svedab (100%) 12 789
Jernhusen (100%) 1638 2165 Svenska Skeppshypotek (100%) 157 130
Lernia (100%) 3269 44 Svenska Spel (100%) 5725 2387
Miljdmarkning Sverige (100%) 84 -2 Swedavia (100%) 4846 711
Operan (100%) 607 0 Swedfund International (100%) 527 151
RISE, Research Institutes of Sweden (100%) 3993 22 Teracom Group (100%) 1310 56
Samhall (100%) 9832 182 Visit Sweden (100%) 150 1
Saminvest (100%) 0 24 Voksendsen (100%) 40 2
SAS (22%) 31824 -3332

b) EUROFIMA, INSTEX, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och Sweden House konsolideras inte.
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Regeringens férvaltning Forord

En stabil bolagsportfolj som visar styrka

Ar 2022 inleddes med bide en forvintan och térhoppning
om en stegvis dtergang till en mer normal virld efter tva ar
som starkt priglats av pandemin, men Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina den 24 februari kom att drastiskt for-
dndra savil det sikerhetspolitiska som ekonomiska liget 1
Sverige och vir omvirld.

Ut6ver det stora minskliga lidandet som kriget orsakat
kom bl.a. energisituationen i Europa att kraftigt forsimras,
med stigande priser som f6ljd. Den breda inflationen har
okat till nivaer som viinte sett pa mycket linge och pen-
ningpolitiken férindrades drastiskt. Kriget hade dven

en viss negativ paverkan pa de kvarstiende effekterna av
pandemin, sisom problemen med de globala leverantors-
kedjorna och komponentbrist.

Trots den senaste tidens turbulens har den statliga bolags-

portféljen fortsatt att visa styrka. Under aret noterades den
hégsta samlade omsittningsnivin ndgonsin f6r portfoljen

och det estimerade virdet 6kade f6r sjunde dretirad.

Stabil vardeutveckling

Under aret uppgick den beriknade virdeSkningen £6r
portféljen till 30 miljarder kronor, eller knappt 4 procent.
Den storsta virdeférandringen i den statliga bolagsport-
foljen stod basindustri/energisektorn for. Som jamforelse
backade Stockholmsbérsen med 25 procent.

Portféljvirdet som helhet uppgick vid utgangen av 2022
till 850 miljarder kronor, vilket gér den statliga bolagsport-
foljen till landets storsta. Det dr dirmed av yttersta vikt att
portféljen férvaltas pa ett professionellt sitt och att vi fort-
sitter att aktivt utveckla statens dgarroll.

Attrahera och behdlla ratt kompetens

En av dgarens viktigaste uppgifter dr att tillsdtta kompe-
tenta och engagerade styrelseledamoter som bidrar med en
mangfald av tankesitt och perspektiv. En utveckling av var
styrelserekryteringsprocess ir att vi borjat arbeta 4n mer
aktivt med strategisk styrelserekrytering, dvs. att vi utvir-

derar de styrelseférindringar som krivs bade pa kort och
ling sikt. En beskrivning av processen for att finna limp-
liga kandidater aterfinns pa sidorna 19 och 20.

Den statliga bolagsportféljen dr virldsunik i det avseendet
att denidr dr helt jimstilld pd bade styrelse- och vd-niva.
Andelen kvinnor respektive min inom dessa grupper ir
50 procent vardera efter varens drsstimmor.

Férmagan att attrahera och behalla ritt kompetens dr ocksa
en forutsittning for portféljbolagens langsiktiga framgang.
Sedan tidigare anger dgarpolicyn att det dr viktigt att bolag
med statligt dgande arbetar f6r en sund och sidker arbets-
milj6, respekt f6r manskliga rittigheter, samt goda och
anstindiga arbetsvillkor. Aven méngfaldsaspekten ska
beaktas och bolagen ska arbeta f6r en inkluderande kultur.

Kompetensforsorining, successionsplanering och talang-
utveckling har kommit att bli ett allt viktigare inslag i bola-
gens dagliga arbete och det dr glidjande att bolagen med
statligt dgande fortsitter att verka f6r goda arbetstérhallan-
den samt arbetsmilj6 i den egna verksamheten och

i sinaleverantérskedjor.

En hallbar bolagsportfolj

Enligt statens dgarpolicy ska bolagen med statligt 4gande
ocksa arbeta for en miljomassigt hallbar utveckling med
minskad klimat- och miljopaverkan. En central del i detta
arbete blir att adressera systemrisker som klimatférind-
ringen och hot f6r den biologiska mangfalden.

Viser nu att allt fler bolag ser bortom deras egna klimatav-
tryck och tar fram reduktionsmal £6r bade egen verksamhet
och sin virdekedja. En nyheti drets verksamhetsberittelse
ar darfor att vi har inkluderat information inte enbart om
bolagens direkta och indirekta utslipp utan dven informa-
tion om utslipp fran bolagens virdekedjor.

Det ingir ocksd information om huruvida bolagen har satt
mil kopplade till biologisk méangfald och ckosystem, vilket

"Den statliga bolagsportfoljen ar varldsunik i det
avseendet att deniar ar helt jamstalld pa bade
styrelse- och vd-niva. Andelen kvinnor respektive
man inom dessa grupper ar 50 procent vardera

efter varens arsstammor.”
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sjalvfallet kan vara mer eller mindre relevant givet den
verksamhet som bedrivs. Vidare kan man lidsa om hur
Vattenfall har prisats for sitt arbete med att skydda och
stirka naturen som en del av affirsverksamheten samt
om bolagets hillbarhetsmal till 2030 och framit. I verk-
samhetsberittelsen presenteras dven ett antal exempel pa
hur bolagen arbetar med effektiv resursanvindning och
cirkularitet, dir LK AB:s arbete med sillsynta jordarts-
metaller dr ett gott exempel.

En jubilar i portfolien

Ar 2022 fyllde Géta kanal 200 ar och trots bolagets linga
historia, som dr en del av Sveriges historia, fortsitter ut-
vecklingen och Gé6ta kanalbolag tar nu nista steg pa sin
resa genom att bli ett destinationsbolag. Det visar att bade
bolagen och portféljen ir i kontinuerlig férindring och
fornyelse.

Under aret gick renoveringsprojektet ”Gota kanal 2.0 in i
ett slutskede. Projektet har finansierats av staten och langt
over 100 enskilda renoveringsprojekt har bedrivits utmed
kanalen for att kommande generationer ska kunna njuta av
artusendets svenska byggnadsverk.

Forord Regeringens forvaltning

"Under aret noterades den
hogsta samlade omsattnings-
nivan nagonsin for portfoljen
och det estimerade vardet
6kade for sjunde aret i rad.”

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla ledamo-
ter, foretagsledningar och anstillda i bolagen med statligt
dgande. Ni gor viktiga insatser £6r Sverige. Ni skapar vir-
den och vilstand for hela vartland. Det dr tack vare er
mélmedvetenhet och ert gedigna arbete som den statliga
bolagsportféljen kunnat hantera de utmaningar som prig-
lat det gangna aret.

Elisabeth Svantesson
Finansminister, ansvarig minister
for bolag med statligt dgande
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Regeringens férvaltning Viktiga hdndelser 2022

Viktiga handelser 2022

Gota kanal fyller 200 ar

och blir destinationsbolag
Fredagen den 23 september 2022
firades det att det var 200 ar sedan
Gota kanal 6ppnades for trafik och
invigdes av kung Karl XIV Johan i
Hajstorp. Gota kanalbolag, som ager
farled, hus och fastigheter utmed
resmalet, tar nu ocksa kontrollen
Over hela kundresan genom ett nytt
bokningsverktyg. Att samla hela
GOta kanals utbud av logi och upp-
levelser och gora det bokningsbart
pa ett och samma stélle forenklar
for resendren. Samtidigt skapar det
ocksa synergier och battre forut-
sattningar for turistforetagen.

Planen SAS

FORWARD lanseras

| februari 2022 tillkannagav SAS sin
omfattande transformationsplan for
verksamheten, SAS FORWARD. SAS
har som mal att omvandla sin verk-
samhet, inklusive sitt natverk, sin
flygplansflotta, sina anstallnings-
avtal och andra kostnadsstrukturer.
Planen bestar av tva huvudsakliga
delar, en ny affarsplan och en om-
struktureringsplan. For att paskynda
genomforandet av viktiga delar i
planen lamnade SAS frivilligt in en
ansokan om att inleda ett s.k. chap-
ter 11-forfarande i USA den 5 juli.

Kriget i Ukraina

Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina den 24 februari medforde
ett forandrat sakerhetspolitiskt lage
och har fort med sig stort manskligt
lidande. Utover mer sedvanliga

insamlingar har flera bolag med
statligt dgande pa olika satt forsokt
att stétta Ukraina och dess inva-
nare. Oresundsbrokonsortiet tillat
ukrainska flyktingar och hjalpsand-
ningar att aka gratis dver bron, Telia
tog tillfalligt bort alla avgifter for
samtal, sms, mms till och fran
Ukraina, och Industrifonden har
sponsrat ett antal utbildningsplat-
ser for att ukrainska flyktingar ska
kunna utbilda sig till it-jobb, for att
bara ndmna nagra exempel.

S) rekordinvesterar och
startade lokférarutbildning

Intresset for klimatsmarta tagresor
har okat kraftigt och for att mota
efterfrdgan gor S) den storsta sam-
lade investeringen pd nya och upp-
rustade tag hittills i Sverige. SJ har
under dret tecknat avtal om 25 nya
snabbtag och lika ménga nya regio-
naltdg. Snabbtagen kommer att bli
de snabbaste tdgen ndgonsin pa
svensk jarnvag, med en topphastig-
het pd 250 km/h.

| samband med att efterfragan pa
tagresor okar utbildas inte tillrack-
ligt manga lokforare via Yrkeshog-
skolorna. S) startade darfor lokforar-
utbildning i egen regi. Det unika
med SJ:s utbildning ar att arbets-
givaren star inte bara for [6n under
hela utbildningen, utan aven for alla
kostnader kopplade till de tester
som behover goras av de sokande.
Dessutom ingdr utbildning for minst
ett av S):s fordonsslag, vilket gor att
studenten kan borja jobba direkt pa
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den ort inom SJ man fatt anstallning
pa efter att ha klarat examineringen
och fatt godkant lokforarbevis.

Kraftsamling inom
additiv tillverkning

- f"; _

Ett nytt Applikationscenter for addi-
tiv tillverkning (3D-printning) i Gote-
borg har invigts. Centret drivs av
RISE tillsammans med 16 partners
och erbjuder utrustning och kompe-
tens pd internationell spetsniva. |
centret mots industripartners, tek-
nikleverantorer, akademi och den
expertis som behdvs for att forverk-
liga och skynda pé anvandningen av
additiv tillverkning inom svensk
industri.

Hogsta nyutlanings-

volymen nagonsin

Rysslands krig i Ukraina, de kvarva-
rande effekterna fran covid-19-pan-
demin i form av bristande leverans-
kedjor, kraftigt Okade energipriser
och historiskt hog inflation i stora
delar av varlden, ar orosmoment
som gor att riskaptiten pa de inter-
nationella kapitalmarknaderna fort-
satter att vara lagre an genomsnitt-
ligt. SEK:s uppdrag att finansiera
den svenska exportindustrin blir an
viktigare i tider av hdg osakerhet
vilket framfor allt markts da efter-
fragan okat pa flera av bolagets
erbjudanden. SEK:s nyutlaning upp-
gick till 133,2 miljarder kronor 2022,
vilket &r den hogsta nyutladnings-
volymen ndgonsin under ett ar.



Europas storsta
aterstallningsprojekt
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| ett nytt EU-finansierat projekt ska
vattenmiljoerna i Tornealvens biflo-
den forbattras pa bada sidor om
gransen. Det blir den mest omfat-
tande restaureringen av vattenmil-
joer hittills i Europa. Lansstyrelsen i
Norrbottens lan ar projektagare och
ett flertal myndigheter, kommuner
och foretag fran Sverige och Finland
ar medfinansiarer och partners till
projektet, som fatt namnet The
Torne River International Watershed
LIFE, forkortat TRIWA LIFE.

Sveaskog har en aktiv roll i detta
projekt som ska pagd i sju ar. Bola-
get ska inom ramen for projektet
genomfora en hel del dtgarder i
Tornealvs avrinningsomrade. Svea-
skog satsar dven egna resurser och
ar markagare dar manga ovriga
atgarder ska genomforas. Projektet
vantas bidra till sysselsattningen i
Tornedalen men ocksa bidra till att
mildra effekterna av klimatférand-
ringarna.

Hogst rating av alla

svenska fastighetsbolag
Stabila kunder, 1dnga hyresavtal,

ldg vakansgrad och hog soliditet ger
Specialfastigheter en mycket hog
kreditvdrdighet och hdgst rating av
alla svenska fastighetsbolag, AA+
(Standard & Poor’s). God tillgang till
externt kapital ar viktigt for att moj-
liggbra Specialfastigheters investe-
ringar i fastighetsprojekt, som
under perioden uppgick till rekord-
nivan 4,2 miljarder kronor. Vid arets
utgdng hade bolaget projekt i plane-
rings- eller produktionsfasen for

ca 30 miljarder kronor.

Viktiga handelser 2022 Regeringens foérvaltning

Green Cargo storsatsar

pa intermodal trafik

| ansokan till 2023 ars tagplan sat-
sar Green Cargo pa tillvaxt inom
den intermodala trafiken med ett
helt nytt natverk. Med en effektivi-
serad och smart vagnsstyrning
kommer natverket erbjuda okad
transportfrekvens, kortare ledtider
och hogre punktlighet. Satsningen
skapar forutsattningar for en gods-
volymtillvaxt pa 2 miljoner ton, vilket
motsvarar 10 procent av Green
Cargos hela transportvolym i dags-
laget eller en fordubbling av den
befintliga intermodala trafiken.

Invigningen av
Spaceport Esrange

Esrange Space Center utanfor
Kiruna, som ags och driftas av SSC,
ar sannolikt varldens mest mang-
sidiga och hallbara rymdbas. Under
2022 fardigstalldes en ny anlagg-
ning pa Esrange for satellituppskjut-
ningar och tester av dteranvand-
ningsbara raketer: Spaceport
Esrange. | januari 2023 invigdes
denna anlaggning som nu ar redo
att skjuta upp de forsta satelliterna
fran det europeiska fastlandet.

Riksdagen bemyndigade i juni 2022
regeringen att besluta om kapitaltill-
skott pa totalt hogst 880 miljoner
kronor under 2022-2026 till SSC for
omstallning av verksamheten i enlig-
het med strategin for svensk rymd-
verksamhet (prop. 2021/22:269, bet.
2021/22:FiU49, rskr. 2021/22:466).

Telia Company inleder
aktieaterkopsprogram

Telia Company slutférde den 1 juni
forsaljningen av en minoritetsandel
i sin svenska mastverksamhet till
Brookfield och Alecta. Samma dag

tillkannagavs att styrelsen har beslu-
tat att inleda ett aktiedterkdpspro-
gram om totalt 5,4 miljarder kronor.

Forsaljning av Metria och Orio
Regeringen beslutade den 31 mars
2022 att salja Metria till Sikri Holding
AS. Sikri Holding forvarvade 100
procent av aktierna i Metria och
kopeskillingen for aktierna uppgick
till drygt 724 miljoner kronor.

Regeringen beslutade den 7 juni att
salja Orio till Hedin Mobility Group
AB for 508 miljoner kronor, inklusive
tillaggskopeskilling.

Vattenfalls stérsta
landbaserade

vindkraftspark invigs

Blakliden Fabodberget har invigts,
vilket ar Vattenfalls storsta landba-
serade vindkraftspark hittills med
sina 84 vindkraftverk. Parken, som
ags tillsammans med Vestas och AIP
Management, ligger i Lycksele och
Asele kommuner, har en total effekt
pa 353 MW och kan leverera fossilfri
el till ca 220 000 hushall.

Omsattningsrekord
for Lernia Bemanning

Lernia Bemanning arbetar kontinu-
erligt med innovation och utveckling
for att kunna erbjuda en bra be-
mannings- och rekryteringsaffar.
Under 2022 lanserades den forsta
versionen av kundportalen Lernia
View. Den togs emot mycket val av
kunderna som nu kan félja sin be-
manningsaffar i ett inloggat lage
och bl.a. lagga bestallningar, se
statistik och folja konsulternas
inhyrningstid. Ar 2022 noterades
ett omsattningsrekord for Lernias
bemanningsverksamhet som for-
dubblat sin omsattning pa 10 ar.
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Regeringens forvaltning Utveckling 2022

Utveckling 2022

Omsaéttning

Den konsoliderade nettoomsittningen f6r den statliga
bolagsportféljen 6kade med 16,8 procent under 2022 jim-
tort med helaret 2021 och uppgick till 476,2 (407,8) miljar-
der kronor. Nettoomsittningen f6r heldret 2022, inklusive
intressebolagen, kade med 16,4 procent och uppgick till
519,7 (446,4) miljarder kronor.2)

Okad omsittning i Vattenfall och SAS ir de frimsta anled-
ningarna till 6kningen i total nettoomsittning. Vattenfalls
nettoomsittning 6kade med 59,5 miljarder kronor (inklu-
sive positiva valutaeffekter om 8,5 miljarder kronot), fraimst
till f6ljd av hégre elpriser i Nederlinderna, Norden och
Tyskland. Vattenfall svarar £6r 50,3 (44,2) procent av
nettoomsittningen i den statliga bolagsportféljen, respek-
tive 46,1 (40,3) procent om intressebolagen inkluderas.
SAS 6kade sin omsittning med 128 procent eller 17,9 mil-
jarder kronor. Under perioden har flygresandet fortsatt att
aterhdmta sig efter pandemin.

Ett antal bolag minskade sin omsittning, exempelvis
LKAB. Bolagets omsittning minskade med 5 procent eller

2,3 miljarder kronor, vilket frimst berodde pa ligre pris for
hogforidlade jarnmalmsprodukter och ligre leveransvolymer,
men motverkades delvis av en hégre dollarkurs.

Resultat och utdelning

Rérelseresultatet f6r heldret 2022 minskade och uppgick
till 47,6 (125,3) miljarder kronor. Det férklaras frimst av
ldgre rorelseresultat £6r Vattenfall och Telia Company. Vat-
tenfalls underliggande rérelseresultatet 6kade med 6,1 mil-
jarder kronor men jaimforelsestdrande poster hade en nega-
tiv paverkan. Telia Companys resultat tyngdes av en sam-
manlagd nedskrivning av goodwill om 19,1 miljarder kronor.

Resultatet efter skatt f6r helaret 2022 minskade och upp-
gick till 23,3 (101,0) miljarder kronor. Storst positiva bidrag
till det konsoliderade resultatet efter skatt kom frin LKAB,
Akademiska Hus, SBAB och Svenska Spel. Resultatminsk-
ningen férklaras frimst av att Vattenfalls resultat minskade
fran 48,0 till 0,0 miljarder kronor under perioden. Bolagets
resultat paverkades negativt av jimférelsestérande poster
och ett ligre finansnetto till f6ljd av ldgre avkastning fran
Kirnavfallsfonden. Vattenfalls resultat f6r 2021 paverkades

a) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas inte.

Nettoomsattning

Omsattningsfordelning
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Bruttoinvesteringarna tkade med 18,1 procent
och uppgick till 57,3 (48,5) miljarder kronor.
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde
43,0 (52,7) procent av de totala bruttoinvestering-
arna, minskade med 3,6 procent och uppgick till
24,6 (25,5) miljarder kronor.

procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 4,3 (20,7)

Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2022 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 23,0 miljarder
kronor.
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4 andra sidan positivt av engangshindelser sisom kompen-
sation for fortida stingning av tysk kdrnkraft samt reavinst
fran forsiljningen av Stromnetz Berlin och marknadsvirde-
forindringar for energiderivat och varulager.

For verksamhetsdret 2022 uppgér utdelningarna frin bola-
gen med statligt dgande till 23,0 (49,7) miljarder kronor.
Storst utdelningar kom fran LKAB och Vattenfall,

7,5 respektive 4,0 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

I detta avsnitt har alla deligda bolag viktats sa att det ar
m&jligt att hirleda exempelvis portfljens utsldpp till den
statliga dgarandelen, 1linje med internationell praxis.

Den statliga bolagsportfdljens totala klimatpaverkan, mitt
iton CO2-ekvivalenter (direkta och indirekta utslipp, Scope
1-2), uppgick till ca 11,0 (11,6) miljoner och motsvarade en
minskning med 4,9 procent jamfort med foregiende ar.)
Vattenfall stir £6r ca 87 procent av utslippen och tillsam-
mans med LKAB, SAS, S] och PostNord stir dessa fem
bolag f6r nirmare 99 procent av portfdljens totala
klimatpaverkan. Utslipp enligt Scope 3 uppgick till 18,5
(23,7) miljoner ton CO2-ekvivalenter. Bolagsspecifika
utslipp av vixthusgaser redovisas pa sidorna 44—87.

b) Baseras pa information som rapporterats in till Regeringskansliet och
exkluderar fem bolag som inte haft denna statistik tillganglig.

) Ett antal bolag har exkluderats da de inte haft denna information tillganglig.

Utveckling 2022 Regeringens foérvaltning

Forindringar mellan aren kan ibland férklaras av att bola-
gen dndrar och forbittrar sina miatmetoder fér berdkning
av koldioxidutsldpp, fér mer detaljerad information om
mitmetoder hinvisas till respektive bolags arsredovisning.

Olycksfallsfrekvensen pa portfoljnivda matt som antal
arbetsrelaterade olyckor med atféljande sjukfranvaro

delat med antal miljoner arbetade timmar, inkluderat bade
anstillda och entreprenorer, kade till 8,2 (7,7) ©. Under aret
intriffade 2 (3) arbetsrelaterade dédsolyckor i den statliga
bolagsporttéljen, bland anstillda och entreprendrer.

Totala l6ner och andra ersittningar till de anstillda (exklu-
sive sociala kostnader) uppgick till 58,7 (55,8) miljarder
kronor. Vattenfall och bolag som verkar i personalintensiva
branscher sisom PostNord och Samhall stod for de storsta
l6neutbetalningarna.

Redovisad effektiv skatt, totalt o

Mdkr [ 2022 RIS
Skatt pa redovisat resultat fore skatt 36 -264
(enligt gdllande inkomstskattesats)

Redovisad effektiv skatt -83 244

d) | tabellen presenteras dels skatt pa “resultat fore skatt” enligt géllande
svensk inkomstskattesats per den 31 december under respektive ar, dels
summan av redovisad effektiv skatt bland bolagen. Skattekostnad anges
med negativt tecken och eventuell skatteintakt med positivt tecken.
Sammanstaliningen innefattar bolagens totala skattekostnader, oavsett
statens dgarandel.

Resultat efter skatt Mdkr  Bolag med statligt dgande, totalte e
Mdkr m 2021 2020 2019 2018
3 Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 476,2 4078 3629 3714 3488
o
= Nettoomsattning inkl. intressebolag 519,7 4464 4020 4114 3807
(inkl. ev. anslag)
Resultat fore vardeférandringar 449 1086 30,8 54,5 437
Vardeférandringar 2,7 16,6 13,8 56 50
(]
o g Rorelseresultat (EBIT) 476 1253 445 60,1 491
* ~ Resultat fore skatt 31,1 1247 417 566 449
00
N ﬂ Resultat efter skatt 233 1010 287 466 389
Bruttoinvesteringar 57,3 48,5 45,6 50,0 42,3
2018 2019 2020 2021 2022 R
Kassaflode fran lopande verksamhet 352 1453 689 452 657
(exkl. SEK och SBAB)
Resultat efter skatt Mdkr ~ Summa eget kapital 508,7 5711 4297 3830 3613
Bolag med storst resultatpaverkan, Balansomslutning 23974 22502 18246 17033 16370
Jan-dec 2022 Antal anstallda exkl. intressebolag (tusental) 107 107 106 108 109
LKAB 15,1 Antal anstallda inkl. intressebolag (tusental) 134 133 135 140 134
Akadermiska Hus 55 Utdelning 23,0 49,7 21,5 18,7 199
Uppskattat varde 850 820 700 640 630
SBAB 21 . o .
! Avkastning pa eget kapital (%) 4,3 20,7 7,0 12,6 111
Svenska Spel | 2,0 Soliditet (%) 212 254 235 225 22
Sveaskog 2,0 Direktavkastning (%) 2,7 6,1 3,1 29 32
Ovriga -3,3 e) Ar2021 dvertog Sbo aktierna i Vasallen, som inraknas som fristdende bolag t.o.m. drsskiftet 2021/22.
f)

Totatt |INZEEE]

Staten har under 2022 sdlt sina innehav i bolagen Metria och Orio varfor dessa inte langre inkluderas
i ovan sammanstallning. Jamforelsesiffrorna fér 2021 har justerats men inte for tidigare tidsperioder.
g) SASingar i det konsoliderade resultatet sedan 2020 (for forsta gangen efter 2014), da statens

kapitalandel nu overstiger 20 procent. Jamforelsesiffrorna for 2019 har justerats i enlighet med
detta men inte jamforelsevardena for tidigare tidsperioder.
h) Uppskattat varde pa bolagsportfoljen justerat for transaktioner.
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Regeringens férvaltning Vardeutveckling

Stabil utveckling for den statliga bolagsportfoljen

Den statliga bolagsportfoljen bestar av bolag inom
sektorerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet,
finans, konsument, infrastruktur och transport. Basindu-
stri/energi ar den dominerande sektorn med omkring

60 procent av portfoljens varde, foljt av de tre sektorerna

fastighet, finans och infrastruktur.

En virdering av bolagen och portféljen i sin helhet gors
arligen och en redogérelse for virdeutvecklingen limnas
hir med fem respektive ett ars historik. Virderingstidpunkt
ir per utgangen av respektive ar och syftet ar att faststilla ett
marknadsvirde for bolagen samt f6r portféljen som helhet.

Ungetir hilften av bolagen virderas med savil avkast-
ningsvardering (nuvdrdesberikning av framtida riskjuste-
rade kassafléden) som relativvirdering (avstimning och
jamforelse mot virdemultiplar f6r jimférbara bérsnoterade
bolag justerat for skillnader i virdedrivare och risk), dar
metoderna kalibreras mot varandra. Fastighetsbolagen och
Sveaskog virderas till substansvirde och noterade bolag till
marknadsvarde. C)Vtiga bolag virderas till bokfort eget
kapital.

Borsen som helhet uppvisade under 2022 en mycket svag
utveckling vilket till stor del var en f6ljd av Rysslands inva-
sion av Ukraina. Stigande inflation och upprepade rinte-
héjningar bidrog till breda borsnedgangar under dret, dven
om en viss dterhimtning observerades under drets avslu-
tande médnader. Den statliga bolagsportféljen uppvisade
emellertid en stabil utveckling och sammantaget noterades
en svagt positiv virdeutveckling 2022. Virdedkningen for-
klaras i huvudsak av en god utveckling f6r bolagen inom
sektorerna basindustri/energi och fastighet. Samtidigt

Totalavkastninga), %

noterades virdeminskningar fOr ett relativt stort antal
bolag inom bl.a. sektorerna infrastruktur, tjinst och trans-
port, liksom f6r de noterade innehaven Telia Company och
SAS.

Vardeutveckling 2018 till 2022

Vid utgangen av 2022 beriknades virdet pa den statliga
bolagsportféljen till 850 miljarder kronor. Justerat f6r
genomforda transaktioner/tillskott dr det en kning med
drygt 210 miljarder kronor, eller 33 procent, sedan 2018 da
portféljen virderades till ca 630 miljarder kronor. Som
jaimforelse har Stockholmsbérsen under samma period
okativirde med ca 49 procent. D4 sektorsammansitt-
ningen i den statliga portfdljen skiljer sig fran Stockholms-
bérsens totala sammansittning ir utvecklingen dock inte
helt jimforbar vad avser bl.a. riskexponering. Det faktum
att flera av de statligt 4gda bolagen med relativt betydande
virden har sirskilt beslutade samhallsuppdrag, som delvis
syftar till andra mal in ekonomisk avkastning, bidrar ocksa
till att en direkt jimforelse med Stockholmsborsen i viss
man blir missvisande.

Portféljens virdeSkning, rensat f6r under perioden genom-
férda transaktioner, om 210 miljarder kronor férklaras
frimst av virdeutvecklingen i sektorn basindustri/energi
dir Vattenfall, LK AB och Sveaskog ingér. Sedan 2018 har

Statliga bolagsportféljen Investor Industrivarden OMX Stockholm Gl 2018
2019
M 2020
S o 2 N < W 2021
- N M o ™ N o o M 2022
< o 2 < <
- : o -— -
g o < < 0123D
~
o

Kallor: FactSet och respektive bolags hemsida.

a) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstallda utdelningar. Utfallet for den statliga bolagsportféljen har justerats for genomférda kapital-
tillskott. Angiven totalavkastning for Investor och Industrivarden saval som for den statliga bolagsportféljen avser utvecklingen for respektive bolagsportfol;.

b) Snittet avser medelvérdet for alla observationer under perioden.
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innehaven i sektorn basindustri/energi kat i virde frin
ca 275 miljarder kronor till ungefir 510 miljarder kronor.
Som en f6ljd av virdeutvecklingen har sektorns andel av
den totala statliga bolagsportféljen successivt 6kat frin
44 procent 2018 till 60 procent av virdet vid utgangen av
2022.

Telekomsektorn har i och med en svag kursutveckling

for Telia Company, inte minst under 2022, haft en negativ
utveckling sedan 2018 och utgjorde vid utgangen av 2022
drygt 5 procent av portféljvirdet jimfort med 11 procent
2018.

Sektorer i den statliga bolagsportfoljen, utéver basindustri/
energi, som har utvecklats vil sedan 2018 dr framfor allt
fastighets- och finanssektorerna. Inom sektorn fastighet
beror 6kningen frimst pd en allmédnt god utveckling pa
fastighetsmarknaden samt nybyggnationer inom exempel-
vis Akademiska Hus och inom finanssektorn har bl.a.
SBAB utvecklats vil.

Vardeutveckling 2022

Under 2022 6kade virdet pa den statliga bolagsportfoljen
med 30 miljarder kronor, eller 3,7 procent, jimfért med
féregaende ar. Som jimfoérelse backade Stockholmsbérsen
med 25 procent. Utdelningar till staten under 2022 (fér
verksamhetsaret 2021) uppgick till knappt 50 miljarder
kronor. Sammantaget genererade den statliga bolagsport-
féljen ddrmed en totalavkastning om knappt 10 procent
under 2022, jimfort med drygt 20 procent 2021. Historisk
totalavkastning fér den statliga portfdljen jaimte Investor,
Industrivirden samt OMX Stockholm GI (Growth Index)
framgir av diagrammet pa sidan 8.

Den storsta virdeférindringen i den statliga bolagsport-
foljen under det senaste aret stod basindustri/energisektorn
tor. Tillsammans med fastighetssektorn, som ocksd utveck-
lades positivt under 2022, summeras en 6kning av virdet
av dessa sektorer till knappt 70 miljarder kronor.

Vardeutveckling 2018-2022, Mdkr
Per sektor (justerat for transaktioner) 9

Vardeutveckling Regeringens forvaltning

Innehaven i sektorn basindustri/energi virderades vid
utgingen av 2022 till knappt 510 miljarder kronor, vilket
ir en 6kning med drygt 60 miljarder kronor, eller 14 pro-
cent, jimfért med féregiende ar. Okningen av det berik-
nade virdet beror framfér allt pa en hégre virdering av
Vattenfall som hade en stark underliggande utveckling
under aret.

Virdet av sektorn fastighet bedémdes vid utgangen av
2022 till ca 108 miljarder kronor, vilket dr en 6kning

med omkring 4 miljarder kronor, eller 4 procent. Virde-
okningen dr frimst hinforlig till Akademiska Hus och
Jernhusen. Efter en lingre tid med stigande fastighets-
virden har visserligen de héjda finansieringskostnaderna
under 2022 drivit direktavkastningskraven uppat pa fastig-
hetsmarknaden, vilket bidragit till fallande fastighetsvir-
den. Agare av samhillsfastigheter, som ofta karaktiriseras
av langa kontraktstider med kreditvirdiga hyresgister, har
ddremot uppvisat en mer stabil utveckling 4n manga bors-
noterade kommersiella fastighetsbolag.

Virdet av den resterande statliga bolagsportfdljen uppskat-
tades vid utgiangen av 2022 till ca 230 miljarder kronot,
vilket dr en minskning med drygt 40 miljarder kronor.
Samtliga 6vriga sektorer, finans undantagen, bidrog till den
negativa utvecklingen men nedgangen drevs frimst av sek-
torerna telekom, tjdnst och infrastruktur. Ut6ver Telia
Companys svaga kursutveckling noterades betydande vir-
deminskningar £6r bl.a. Svenska Spel och Svedab, ddr hogre
avkastningskrav ir en gemensam forklaringsvariabel.

Kursutveckling borsnoterade innehav

Under 2022 minskade virdet pa innehaven i Telia Com-
pany och SAS med 25 respektive 64 procent. Den negativa
utvecklingen for Telia Company var i niva med sektorn i
stort och utvecklingen f6r SAS priglades av pagdende
rekonstruktion. Sammantaget minskade virdet pa de bors-
noterade innehaven med 26 procent motsvarande drygt

15 miljarder kronor.

850
820 Basindustri/
Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
630 640 700 M Telekom (Telia Company)
M Tjanst (APL, Bilprovningen, Lernia, Miljomdrkning
Sverige, RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)
M Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Statens Bostadsomvandling)
I . M Finans (Almi, Saminvest, SBAB, SEK,
[ | [ | I [ ] [ ] Svenska Skeppshypotek, Swedfund)
[ | — .
[ - - - - Konsument (Apoteket, Systembolaget)
] | [ | [ ] ] I Infrastruktur (Arlandabanan, Géta kanalbolag, Infranord,
I I - [ I SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)
5018 2019 2020 2021 2022 B Transport  (Green Cargo, PostNord, SAS, S))

Kalla: Finansdepartementet.

) Férutom redovisade sektorer ingdr dven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och Visit Sweden) med ett samlat vérde understigande 1 mdkr.
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Regeringens férvaltning Fallstudier

Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt agande arbetar for att ligga |
framkant inom hallbart féretagande och genomfor
kontinuerligt en rad satsningar som syftar till att
sakerstalla deras framtida position i en hallbar varld.

Med virdeskapande som 6vergripande mal f6r bolags-
férvaltningen dr hallbart féretagande en central del av
regeringens bolagsstyrning. Bolagen med statligt 4gande
ska varaledande i den grona omstillningen och i 6vrigt
agera foredémligt inom omradet hallbart féretagande,

EU-samverkan for
battre luftkvalitet

AKADEMISKA HUS Akade-
miska Hus och Linkdpings uni-
versitet tillsammans med ett
tjugotal partners fran hela
Europa samverkar i ett nytt
EU-projekt som kallas TwinAIR,
Digital Twins Enabled Indoor
Air Quality Management for
Healthy Living. Projektet ska
arbeta for att Oka kunskapen
om luftkvalitet, samla in data
och skapa verktyg kring halsa
sammankopplade till luftkvali-
tet i hemmet, pa transporter
och i olika typer av lokaler.
Exempelvis ska gemensamma
policyer och ramverk for féro-
reningar i luft inomhus formas
samt ny teknik ska mojliggora
luftkvalitetsstyrning genom
digitala tvillingar. Projektets
mal ar att forbattra luftkvalite-
ten i stader med hjadlp av ny
teknik och nya beteenden.

Akademiska Hus och Linko-
pings universitet kommer
framfor allt att medverka i

en av projektets piloter som
handlar om hantering av luft-
kvalitet med hjalp av simule-
ring i en digital tvilling samt
att utveckla ett adaptivt
rekommendationssystem
for miljdernas anvandare.

vilket inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Nér bolagen etablerar hallbara strategier
starker de sin konkurrenskraft, vilket dr en férutsittning
for att de fortsatt ska vara framgangsrika.

Europas storsta fyndighet for sallsynta jordartsmetaller

LKAB LKAB har identifierat
betydande mangder sdllsynta
jordartsmetaller i Kirunaomra-
det. Efter en framgangsrik pro-
spektering redovisar LKAB
mineraltillgdngar for sallsynta
jordartsmetaller pa mer an en
miljon ton oxider. Det ar den
storsta kanda fyndigheten av
sdllsynta jordartsmetaller i
Europa och skulle kunna bli en
betydande byggsten for att fa
fram de kritiska rématerial som
ar helt avgérande for att mojlig-
gbra den grona omstallningen.
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Fyndet anses t.ex. tillrackligt for
att mota en stor del av EU:s fram-
tida behov for tillverkning av de
permanentmagneter som kravs
for elmotorer i bl.a. elbilar och
vindkraftverk.

LKAB planerar sedan tidigare en
cirkular industripark i Luled med
ny teknik for utvinning och forad-
ling av fosfor, jordartselement
och fluor fran dagens befintliga
gruvproduktion. | stallet for att
detta som i dag deponeras som
avfall kan nya hallbara produkter
skapas.



Vattenfall kartlagger paverkan

VATTENFALL Vattenfall ar en
foregangare nar det géller att
mata bolagets totala paverkan
pa biologisk mangfald. Global
Biodiversity Score ar ett verktyg
som gor att foretag och finans-
institut kan fa en samlad bild av
hur olika verksamheter och leve-
rantorskedjor paverkar arter och
naturmiljoer. Utifrdn detta kan
foretag satta mal som ligger i
linje med den badsta tillgangliga
vetenskapen for planetens
granser.

Ett exempel ar arbetet inom det
regionala distributionsnatet dar
Vattenfall kartlagt 8 600 km for
att hitta omraden med extra
hoga naturvarden. Utifran resul-

Fler och fler valjer Svevias
miljdanpassade asfalt

SVEVIA | oktober 2020 presen-
terade Svevia i samarbete med

Stora Enso en klimatanpassad

asfalt dar tradens naturliga bin-
demedel, lignin, ersatter en del
av det oljebaserade bindemed-
let. Lignin ar ett samlingsnamn

for en polymer som ingar i véx-
ters cellvaggar och som ger vir-
ket dess styvhet och mekaniska
styrka. Den hoga prestandan ar
i sig en miljdvinst da Svevia tror
att asfalten faktiskt kan komma

taten har Vattenfall tagit fram
speciella skotselplaner for omra-
dena med hogt naturvarde och
satt ett mal att genomfora biodi-
versitetshoéjande atgarder i minst
70 procent av dessa omraden till
2025.

Ar 2022 placerade sig Vattenfall
an en gang pa forsta plats pa
Ecogains europeiska index for
biologisk mangfald. Ecogain ar
ett svenskt miljokonsultféretag
som specialiserat sig pa biologisk
mangfald och har sedan 2020
utfort rankingar av storforetag
och deras arbete med att skydda
och starka naturen som en del
av affarsverksamheten.

att battre std emot slitaget av
trafik och vader. | kombination
med miljoanpassad tillverkning
och hog inblandning av dtervun-
nen asfalt minskar ocksa utslap-
pen av CO2 med 74 procent jam-
fort med konventionell asfalt.

Under 2022 sa har denna miljo-
anpassade asfalt valts pa ett
flertal hall runtom i Sverige.
Nagra exempel &r gator samt
gang- och cykelvagar i Gote-
borgs stad, gator i Lunds kom-
mun och en 1,7 km l&ng gata i
Habo.

Fallstudier Regeringens forvaltning

CSRD satter hallbarhets-
fragorna i ett storre
sammanhang

SAMHALL | slutet av 2022
antogs det nya EU-direktivet
om foretagens héllbarhets-
redovisning CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Direc
tive. Samhall har varit tidigt ute
med att utveckla sin hallbarhets-
rapportering och sitt arbete
med hallbart foretagande i
ljuset av det nya direktivet.

Samhall genomfoér nu en ny
vasentlighetsanalys utifran
CSRD:s krav pa s.k. dubbel
vasentlighet. Det innebadr att
vasentliga hallbarhetsaspekter
identifieras ur tva perspektiv.
Forst identifieras bolagets
paverkan pa omvarlden och
sedan omvarldens paverkan pa
bolaget och ytterst dess finan-
siella rapporter.

Samhall har under 2022 jobbat
med att integrera hallbarhets-
arbetet an mer i strategiarbe-
tet. Det gor arbetet med den
nya rapporteringen enklare,

da regelverket staller krav pa
att bolaget ska forklara hur
ESG-faktorer (s. 120) paverkar
och péaverkas av bolagets stra-
tegi och affarsmodell. Det stora
vardet av arbetet med héllbar-
hetsredovisningen kommer av
en oOkad forstaelse for bolagets
vardekedja och marknad. Fler
personer inom bolaget involve-
ras i rapporteringen och kan
darmed dra nytta av kunska-
pen isin roll att bidra till ut-
vecklingen av bolagets affar.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2022
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Regeringens férvaltning Fallstudier

Digitalisering och innovation inom
den statliga bolagsportfoljen

Bolag med statligt agande ska aktivt utnyttja digital-
iseringens mojligheter i sitt vardeskapande, samt halla
noggrann kontroll pa de nya risker som uppstar.

Staten har som dgare tydligt uttryckt sin férvintan om att
bolagen med statligt dgande aktivt ska utnyttja digitalise-
ringens méjligheter i sitt virdeskapande, samt halla nog-
grann kontroll pa de nya risker som uppstar. Bolagen har
uppmanats att lyfta upp digitaliseringsfragan pa styrelsens

Bolagsforvaltningen har skapat utrymme for att diskutera
digitaliseringsfragor under dgardialoger och tidigare dven
anordnat olika nitverkstraffar mellan bolagen pd temat
digitalisering, i syfte att inspirera och uppmuntra kunskaps-
utbyte mellan bolag med statligt 4gande.

agenda, avsitta tid for att diskutera vad digitaliseringen

innebir och vidta de 4tgirder som krivs for att sikerstilla

bolagens lingsiktiga konkurrenskraft.

KingPin: Al-verktyget
som effektiviserar
skogsproduktionen

Ar 2019 inrittades ett CIO-nitverk fér bolagen med statligt
dgande. Samhall och Vattenfall anordnade en gemensam
nitverkstraff 2022 och Svenska Spel var vird for en traff.

SVEASKOG Sveaskog har utveck-
lat KingPin, ett Al-verktyg for mer
exakta leveranser, i samarbete
med ForestX och Tenfifty.

KingPin har okat Sveaskogs mojlig-
het att effektivisera skogsproduk-
tionen eftersom bolaget battre
kan simulera och optimera utfallet
vid avverkning och aptering av
varje specifikt trad och matcha
det mot kundernas specifika kop-
behov. Verktyget utvarderar sjalv
delresultaten och itererar vidare
langs olika varianter for att pa

basta satt leverera det sdgtimmer
som efterfragas av kunden.

KingPin nominerades i kategorin
Arets héllbara projekt pa ClO

Awards 2022 och kammade hem
vinsten inom denna kategori pa
CIO Awards den 12 december.a)

a) ClO Awards arrangeras arligen av CIO Sweden i samarbete med Accenture. Vinnarna tas fram i en utvarderingsprocess som Ioper dver mer an ett
halvar, och utses av en oberoende jury bestaende av ClO:er, experter och forskare.

Artificiell Intelligens (Al) for giftfria produkter

RISE Kan Al hjdlpa foretag att
redan vid en patentansdkan
utveckla giftfria produkter? Det
ville Kemikalieinspektionen och
Patent- och registreringsverket
undersoka. Till sin hjalp tog myn-
digheterna Al-forskare vid forsk-
ningsinstitutet RISE som anvande
patentdata for att trana en upp-
sattning befintliga Al-metoder.

Hittills har insatserna mot halso-
och miljofarliga kemikalier skett
framst ndr produkterna redan
finns ute pa marknaden. Det
arbetet ar resurskravande och
kemikalierna hinner orsaka skador
och ge stora samhallskostnader.
Om foretagen redan i patentfasen
kan fa stod att designa och produ-
cera giftfria varor och material
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skyddar det halsa samt milj¢ och
mojliggdr en cirkular ekonomi.

Projektet visar mycket goda resul-
tat vilket gor att myndigheterna
nu vill gd vidare och utveckla
Al-metoder som en del i ett sys-
tem som l6pande, automatiskt
och i stor skala analyserar patent-
data.
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outsystems

Lowcode: Digitalisering med stormsteg

GREEN CARGO Green Cargo
borjade att utveckla applikatio-
ner i lowcode 2020, utveckling
som kraver lite eller inget kodande.
Den hogpresterande plattformen
implementerades som en central
del av bolagets digitaliserings-
resa och plattformsarkitektur i
molnet. Med hjalp av lowcode
har Green Cargo blivit obero-
ende av extern utveckling av nya
applikationer och it-organisatio-
nen utvecklar nu applikationer

i samverkan med verksamheten
for att digitalisera komplexa verk-
samhetsprocesser.

Tack vare det nya arbetssattet
har Green Cargo under 2022

-

R A st
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Guldagg till Dramatens
interaktiva ljudpromenad

DRAMATEN Ljudpromenaden
Doktor Glas, en samproduktion
mellan Dramaten, DVA Studio AB
och produktionsbolaget TABB
AB, vann Guldagget 2022 i kate-
gorin Arets audio. Promenaden
slapptes hosten 2020 for att
erbjuda publiken en coronasak-
rad kulturupplevelse utomhus.
Den finns som en app att ladda

kunnat vaxla upp digitaliserings-
tempot patagligt och bolagets
agila utvecklingsteam har bidra-
git till innovation i kundgranssnit-
tet, moderniserat produktionen
av tag samt digitaliserat verksam-
hetskritiska processer. Tillamp-
ningen av lowcode gor det moj-
ligt att 6ka produktiviteten och
forbattra punktligheten pa ett
kostnadseffektivt satt.

Leverantoren av plattformen ar
en global ledare inom lowcode-
segmentet och refererar till
Green Cargo som en av de mest
framgangsrika tillampningarna av
deras plattform 6ver alla regio-
ner, branscher och kunder.

ner pa AppStore och Google Play
och har laddats ner 6ver 2 600
ganger och 30 000 km har pro-
menerats. Ljuden dr utplacerade
langs promenaden och spelas
upp tredimensionellt beroende
pa anvandarens position i realtid.
Ibland anvands augmented rea-
lity for att forstarka de fysiska
miljoerna ytterligare.

I ljudpromenaden far publiken
ateruppleva dramat nar de gar
genom Stockholm och de platser
romanen utspelar sig pd. Det ar
Doktor Glas sjalv, gestaltad av
Krister Henriksson, som leder
lyssnaren mellan de olika stock-
holmsadresser dar Hjalmar
Soderbergs karleks- och mord-
drama utspelar sig.

Fallstudier

Telia lanserar Heating
Optimization

TELIA COMPANY Med den
kraftiga okningen av energipri-
serna som noterades under
vintern och risken for tillfallig
effektbrist har det varit viktigt
att minska energiforbruk-
ningen dar det varit mojligt.
Eftersom byggnader i EU star
for 40 procent av den totala
energiférbrukningen och

36 procent av utslappen av
vaxthusgaser, kan betydande
besparingar goras genom att
byggnader gors mer energi-
effektiva. Tillsammans med
energioptimeringsforetaget
KTC har Telia Company lanse-
rat Heating Optimization i
Norden, en 18sning som kan
bidra till att minska energifor-
brukningen for uppvarmning
med upp till 10 procent och
minska saval fastighetsagares
kostnader som miljopaverkan
samtidigt som de boendes
komfort forbattras.

Den nya losningen anvander
tradlosa Narrowband-loT-sen-
sorer placerade inuti byggna-
den for att mata temperatur
och luftfuktighet. Den insam-
lade temperaturdatan anvands
sedan for att justera inomhus-
klimatet, till skillnad fran den
traditionella metoden som
bygger pa klimatforhallanden
utomhus. Detta tillvagagangs-
satt har tidigare ansetts vara
komplext och kostsamt, men
blir nu mojligt med Telias
mobilnat och teknik.
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Aktivt agande

Aktivt dgande Strategi och mal

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolag med statligt agande sa att den langsiktiga varde-
utvecklingen blir den basta majliga och att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val. God bolags-
styrning ar en forutsattning for att regeringen ska kunna

utfora detta uppdrag.

Den statliga bolagsportfoljen bestod vid arsskiftet 2022/23
av 306 heldgda och sju deldgda bolag med ett sammanlagt
virde pd ca 850 miljarder kronor. Gemensamt sysselsitter
de statligt 4gda bolagen med dotterbolag ca 107 000 per-
soner och ca 134 000 personer nir dven intressebolagen
inkluderas. Av de statligt 4gda bolagen har 22 stycken ett av
riksdagen sirskilt beslutat samhillsuppdrag, vilket innebir
att de skapar samhillsnytta som inte alltid gr att mata i
ckonomiska termer.

Statligt dgda bolag representerar starka varumirken och
spelar en viktig roll i det svenska samhillet. Flera av bola-
gen har startat som affirsverk, affirsverksamhet inom
myndighet eller statliga monopol. I dag verkar de flesta av
bolagen p4 fullt konkurrensutsatta marknader varfor det
ar viktigt att de liksom privatigda bolag agerar langsiktigt,
effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas. Det
betyder ocksa att bolag med statligt dgande maste tillimpa
konkurrenslagens (2008:579) bestimmelser pa samma sitt
som privatigda bolag.

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgingar i form av

aktierna i bolagen med statligt 4gande sd att deras virde-
utveckling och avkastning blir den bista méjliga givet ett

Ramverket for bolag med statligt dagande

balanserat risktagande samt att de sirskilt beslutade sam-
hillsuppdragen utférs vil. Det dr viktigt att staten dr en
aktiv, professionell dgare med fokus pi lingsiktigt och
héllbart virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell dgare ingar att prova
skilen for fortsatt statligt dgande liksom att Gverviga bola-
gens olika uppdrag och inriktning. Inriktningen pa manga
av bolagens verksamhet och samhillsuppdrag motiverar
att staten dven fortsittningsvis dr en betydande bolags-
agare.

Regeringens bolagsstyrning

Utgangspunkten for regeringens bolagsstyrning dr den
svenska bolagsstyrningsmodellen. Det innebir bl.a. att

de bolag som dgs av staten styrs associationsrittsligt pa
samma sitt som privatdgda bolag med bolagsstimman som
det hogsta beslutande organet. Det innebir ocksé att styrel-
sen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter och att det 4r styrelsens ansvar att
faststilla mal och strategi £6r bolagets verksamhet medan
bolagets ledning skdter den operationella driften. Bolag
med statligt dgande lyder som utgangspunkt under samma
lagar och regler som privatidgda bolag, se tabellen nedan.

Bolag med statligt dgande styrs likt privatagda bolag i forsta hand av aktiebolagslagen.
Bolagsstyrningen skiljer sig vasentligt fran styrningen av statliga myndigheter.

Rattsligt ramverk

Bolag med
statligt agande

+ Aktiebolagslagen

+ Statens agarpolicy

- Regelverk for emittenter @

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Borsnoterade - Aktiebolagslagen
bolag - Regelverk for emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning
Myndigheter + Myndighetsforordningen

+ Forordning med instruktion
for myndigheter

a) Gdller fér extern rapportering.
b) Forekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

Verksamhet och uppdrag

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf
+ Agaranvisning b)

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf

+ Regleringsbrev
+ Sarskilda regeringsbeslut
om uppdrag

Hogsta beslutande organ

Bolagsstamma

Bolagsstamma

Myndighetschef/styrelse
eller namnd
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Strategioch mal Aktivt dgande

Aktivt agande
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g garpolicy W\5\,'3@;\edandepr,-n )
ey .
- v e B
P 425} Of@f
; poli % N &Q& Bolagsgrupper %oo
4 ngﬁliptegfgrndglaz » a & forvarje enskilt 2
Bt &g GLOBMAMALEN 2 innehav %
Or hallbar utveckling \O Arbete %
S ! @Q,
P Transparens ibolags- )
S krav styrelserna =
© (=5
s S
Q [0}
) n
° 2
Agardialog Nominering
avstyrelser
OBALC Q
& 1, =< v
= l\\‘\% 7@ Maloch _.&67
< CaRY - ) Slini ®
{\ /1} oé@ uppfolining D
— N/ %, <« @) OECD
Statens agarpolicy WE SUPPORT Deq NN

Statens agarpolicy

I statens dgarpolicy redogdrs for regeringens uppdrag och
mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av bolag med statligt 4gande. I statens
dgarpolicy 2020 ingar regeringens principer f6r bolagsstyr-
ning, principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
t6r ledande befattningshavare och principer f6r extern
rapportering. Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med
statligt majoritetsagande. I 6vriga bolag, dir staten dr del-
dgare, verkar staten i dialog med &vriga dgare fOr att dgar-
policyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning

av statligt agda foretag

Den svenska regeringens forvaltningsprinciper foljer 1
huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyrning respektive
anti-korruption och integritet i statligt dgda foretag,

OECD:s riktlinjer £6r bolagsstyrning av statligt dgda fore-
tag ger staten som dgare och de statligt dgda bolagen ett
forutsigbart ramverk att forhilla sig till och innebir att sta-
tens roll som dgare tydligt avskiljs fran statens Gvriga roller.
Sverige har deltagit i framtagandet av bade de ursprungliga
riktlinjerna fran 2005 och de reviderade riktlinjerna fran
2015. Riktlinjerna dr rekommendationer som riktas till
regeringar for att sikerstélla att statligt dgda foretag verkar
effektivt, transparent och ansvarstagande. De dr en inter-
nationell standard som syftar till att undvika att staten gor
misstagen att agera som en passiv dgare eller som en 6ver-
drivet interventionistisk dgare.

Forvaltningsorganisation

Finansministern ansvarar for en enhetlig dgarpolitik

for bolag med statligt dgande och dr ansvarigt statsrad for
huvuddelen av bolagen (se olika departements forvalt-
ningsansvar samt bolagsansvariga statsrad i tabellen pa
sidan 18). Finansdepartementet har en sirskild organisa-

OECD:s riktlinjer ©°

tion specialiserad pa bolagsstyrning och férvaltning for

att sikra ett langsiktigt virdeskapande i den statliga bolags-
portfdljen. Férvaltningsorganisationen bestir dels av
bolagsforvaltare, som arbetar i ett antal bolagsstyrelser var
och leder organisationens 16pande arbete kring innehaven
organiserat i bolagsgrupper, dels av specialister inom
bolagsanalys, hallbart féretagande, affdrsjuridik och
styrelserekrytering,

Forvaltningsorganisationens arbete bedrivs inom ramen
tor statens bolagsstyrningsmodell och ett antal verktyg och
processer har utvecklats for att dstadkomma en aktiv och
professionell férvaltning. Dessa beskrivs nirmare nedan.

Aktivt dgande

Bolagsgrupper for varje enskilt innehav

Arbetet med att utveckla och forvalta bolagsinne-

haven bedrivs i huvudsak utifrin bolagsgrupper.
Bolagsgruppen leds av bolagsforvaltaren och bestar dven
av specialister inom analys, affirsjuridik, styrelserekryte-
ring och hallbart féretagande, som var och en kan leda
enskilda projekt inom ramen f6r bolagsgruppen. Pa basis
av de olika bolagens storlek, komplexitet eller férindrings-
agenda varierar bolagsgruppens storlek och sammansitt-
ning. Sammansittningen bidrar till att gruppen har goda
insikter i marknaden och bolagets omvirld samt en forsta-
else f6r bolagets utmaningar och risker vilket gor att for-
valtningen kan bidra till bolagens positiva virdeutveckling.
I bolagsgrupperna sker analyser av bolagens verksamhet,
marknad, konkurrenter och hdllbart fértagande vilket bi-
drar till att sikerstilla virdeskapandet i statens innehav
genom en aktiv forvaltning. Bolagsgrupperna hanterar
samtliga I6pande dgarfrigor som r6r de férvaltade bolagen
t.ex. analyser av marknad och strategi, styrelseférind-
ringar, faststillande av eckonomiska mal, uppdragsmil och
utdelningspolicyer, samt maluppfyllelse.
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Arbete i bolagsstyrelserna
. Bolagsforvaltaren har samma ansvar och uppdrag

som Ovriga ledaméter i styrelsen och ska i enlighet
med aktiebolagslagen se till bolagets bista. Styrelseuppdra-
get ger bolagstérvaltaren férdjupad kunskap om bolaget,
de marknader bolaget verkar pa samt viktiga fragor och
utmaningar fr bolaget. Bolagsférvaltarens kompetens
bidrar till bolagsgruppens kunskaper om bolagen vilket
underlittar exempelvis férberedelse och planering av
analyser och dgardialoger pd Regeringskansliet. Bolags-
forvaltaren har samma mandat som Gvriga styrelseledamo-
ter och den formella dialogen mellan dgare och bolag sker
genom dgardialoger mellan politisk ledning och bolagets
styrelseordférande. Bolagsférvaltaren kan 1 sin roll som
styrelseledamot, utéver den generella kompetensen f6r
styrelsearbete, bidra med kunskaper i bolagsstyrnings-
fragor och statens dgarpolicy samt hur olika processer ser
ut inom Regeringskansliet. Det dr dock varje styrelseleda-
mots ansvar att kinna till innehdlleti statens dgarpolicy.

Nominering av styrelser
() Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltning av dess angeldgenheter, vilket bl.a.
innebir att styrelsen faststiller bolagets Gvergripande
strategi, inklusive strategiska mal for ett hallbart virdeska-
pande, samt fattar andra viktiga strategiska beslut. Styrel-
serna i bolagen med statligt 4gande ska ha h6g kompetens
som dr vil anpassad till respektive bolags verksambhet,
situation och framtida utmaningar. I syfte att sikerstilla
en effektiv kompetensfoérsorining till bolagens styrelser
tillimpas enhetliga och gemensamma principer f6r en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Lis mer om
styrelsenomineringsprocessen pa sidan 19. Styrelsens ord-
férande har en sirstillning i styrelsen. Ordféranden ansva-
rar fOr att styrelsens arbete dr vil organiserat och bedrivs
effektivt, men har dven andra uppgifter sisom ansvaret att
samordna styrelsens syn med dgarens nir bolaget stir infor
sarskilt viktiga avgoranden. Styrelsens ordférande ansvarar
for den 16pande dialogen med bolagets dgare.

Mdl och uppfélining

Mil och uppfdljning dr viktiga redskap for staten

som bolagsigare, se figuren till hbger. Genom att
bolagens prestation regelbundet £6ljs upp mot faststillda
mal kan bolagens utveckling mitas. I de fall ett bolag inte
nar malen kan dgaren begira en plan frin bolaget pa atgir-
der att vidta. Ekonomiska mal och uppdragsmal beslutas
vid bolagsstimman. De ekonomiska mélen ger méjlighet
att mita och f6lja upp bolagens I6nsambhet, effektivitet
och risknivd. Uppdragsmal beslutas £6r de bolag som har
sirskilt beslutade samhillsuppdrag, framfor allt £6r att
mojliggdra utvirdering av hur vil det sdrskilt beslutade
samhillsuppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sdtt integrera hallbart féretagande
ibolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
uppdragit at bolagsstyrelserna att faststilla strategiska mal
for ett hallbart virdeskapande. Samtliga mal f6ljs upp inom
ramen for dgardialogen.

Aktivt dgande Strategi och mal

Mal och uppféljning, Beslutsmandat

Riksdagen beslutar om bolagens

Uppdrag dvergripande uppdrag.

| statens agarpolicy redogors for
regeringens uppdrag och mal,
tillampliga ramverk och viktiga
principfragor avseende bolags-
styrning.

Agarpolicy

o—

Ekonomiska mal, uppdragsmal
och strategiska mal syftar till
o— atttydliggbra bolagets uppdrag,
attverksamheten bedrivs effek-
tivt och héllbart, samt underlatta
uppféljning.

Uppdrags-
mal

Ekonomiska
mal

Strategiska mal

| agardialogen foljer staten som

Agardialog e | dgareupp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutade
malen.

Agardialog

Finansdepartementet har férvaltningsansvar

f6r majoriteten av de statligt 4gda bolagen. Andra
departement som ocksé har férvaltningsansvar dr Kultur-
departementet och Utrikesdepartementet, se tabellen pa
sidan 18. De ansvariga departementens politiska ledning
triffar regelbundet styrelseordféranden och ledningen hos
de statligt 4gda bolagen vid sa kallad dgardialog. Vid dgar-
dialogen sker uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska
mal. Utfallet gentemot malen diskuteras, liksom eventuella
dtgirder som planeras fér att na malen. Aven de av styrel-
sen faststillda strategiska malen f&r ett hdllbart virde-
skapande f6ljs upp. Vid dgardialogen diskuteras dven for
bolagets verksamhet aktuella frigor av visentlig karaktar.

Transparenskrav

De statligt dgda bolagens externa rapportering,

som omfattar arsredovisning, deldrsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, hillbarhetsredovisning och ersitt-
ningsrapport, ska vara lika transparent som i publika aktie-
bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Kravet pa 6ppen och professionell
informationsgivning i bolagen med statligt dgande syftar
till att bibehalla fértroendet f6r bolagen hos allminheten
och i niringslivet. En aktiv férvaltning av de olika bolags-
innehaven syftar till att lingsiktigt ha en god insikt i bola-
gens verksamheter och 16pande hantera olika dgarfragor.

Internationella riktlinjer

I statens dgarpolicy framgar att bolag med stat-

ligt 4gande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for att f6lja internationella riktlinjer om
miljéhdnsyn, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-
korruption och affdrsetik. Regeringen har identifierat ett
antal internationella principer och riktlinjer som visentliga
fér bolag med statligt dgande: de tio principerna i FN:s
Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella féretag. Dirutéver ska bolag med statligt dgande
inom ramen for sin verksamhet analysera de globala hall-
barhetsmalen i Agenda 2030 f&r att identifiera de mal som
bolaget genom sin verksamhet paverkar och bidrar till.
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Strategioch mal Aktivt dgande

Forvaltningsansvar

Bolagsansvarigt statsrad inom parentes.

Finansdepartementet 2
(statsrédet Svantesson)
Akademiska Hus

Almi

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Apoteket

Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen
EUROFIMA

Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Miljdmarkning Sverige

SBAB

SEK, Svensk Exportkredit

S

SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling
Stiftelsen Industrifonden
Stiftelsen Norrlandsfonden
Sveaskog

Svedab

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

Kulturdepartementet
(statsradet Liljestrand)
Dramaten

Operan

Voksenasen

Utrikesdepartementet
(statsrédet Billstrom)
INSTEX

Sweden House

PostNord
RISE, Research Institutes of Sweden

Telia Company
Teracom Group

Sambhall Vattenfall
Saminvest Visit Sweden
SAS

a) Forvaltningen av bolagen med statligt 4gande flyttades fran Naringsdepartementet till Finansdepartementet vid arsskiftet 2022/23 och gavs
forvaltningsansvar for ytterligare tre bolag. Férvaltningen av Miljémarkning Sverige 6vergick fran konsumentenheten vid Finansdepartementet
till avdelningen for bolag med statligt dgande (BSA) pa samma departement. Likasa overgick forvaltningen av APL och Systembolaget fran

enheten for folkhalsa och sjukvérd vid Socialdepartementet till BSA.

Kostnader

Kostnaden for férvaltningsorganisationen inom Regerings-
kansliet uppgick under 2022 till 42,5 (41,7) miljoner kronor
vilket motsvarar 0,01 procent av férvaltat kapital. Arvode
for externt kdpta tjinster sisom finansiell, ekonomisk och
juridisk rddgivning samt framstdllandet av verksamhetsbe-
rittelsen och Regeringskansliets deldrsrapporter f6r bolag
med statligt dgande uppgick till 26,2 (14,6) miljoner kronor.
Kostnaderna for férvaltningsorganisationen utgdrs huvud-
sakligen av I6nekostnader men ocksd av andra l6pande
kostnader sisom kontorsmaterial. Kostnader f6r bolagstor-
valtningen inom andra departement inrdknas inte, dd de
fraimst bestar av 16nekostnader som dven hinfors till Gvriga
arbetsuppgifter inom respektive departement.

Bemyndiganden att férandra det statliga dgandet

_Nuvarande . . Bemyndigande att
Bolag agarandel, % forandra agandet till, %
Bilprovningen 100 0
Lernia 100 0
SAS 21,8 0

Bemyndiganden att férandra det statliga agandet
Regeringen beslutade den 31 mars 2022 att silja Metria till
Sikri Holding AS, i enlighet med riksdagens bemyndigande
fran 2017 (prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr.
2016/17:333). Forsiljningen slutfordes den 1 april 2022.

Regeringen beslutade den 7 juni 2022 att silja Orio till
Hedin Mobility Group AB, i enlighet med riksdagens
bemyndigande fran 2013 (prop. 2012/13:99, bet.
2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287). Forsiljningen
slutférdes den 9 juni 2022.

Det finns tre andra nu gillande bemyndiganden att
férindra det statliga dgandet, se tabellen nedan.

Beslut

prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220
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Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom Finansdepartementet har
egna styrelserekryterare vars uppgift bl.a. ir att utvirdera
styrelserna f6r bolagen med statligt dgande och ta fram
forslag pa ordférande och 6vriga ledamoter?).

Styrelsenomineringsprocessen genomfors édrligen och inleds
efter sommaren da befintliga styrelser varit pa plats sedan
arsstimmorna i april och ofta haft sina férsta strategiméten.
Tillsammans med en arbetsgrupp med representanter fran
bolagsgruppen f6r respektive bolag analyserar styrelserekry-
terarna kompetensbehovet utifrin nuvarande styrelsesam-
mansittning och genomfdrda styrelseférindringar. Till
grund for analysen ligger styrelseutvirderingarna, dvs.
dgarens utvirdering och styrelsens utvirdering, samtal med
respektive bolags styrelseordférande och bolagsgruppernas
analyser.

En viktig del 1 arbetet handlar om att f6rsté vilka strategiska
och operativa utmaningar bolaget star infor och for att fa

en battre bild av detta sker ofta dven en diskussion med vd.
Styrelsen ska ha ritt samlad kompetens, erfarenhet och bak-
grund f6r att kunna férvalta bolagets angeldgenheter med
integritet och effektivitet. Det krdvs att varje ledamot har den
tid och det engagemang som behdévs f6r uppdraget samt en
stark integritet och f6rmdga att se till bolagets bista.

Aktivt dgande Strategi och mal

Med utgangspunkt i respektive styrelses kompetensbehov
faststills kravprofiler f6r de styrelseledaméter och ordf6-
rande som ska rekryteras och styrelserekryterarna inleder
sokprocessen. Urvalet av ledaméter gors fran en bred rekry-
teringsbas fOr att ta vara pa kompetensen hos savil kvinnor
och min, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Genom att ta in ledaméter med varierad bakgrund far
styrelsen bredare kompetens och férbittrad dynamik, med
syftet att mangfalden ska minska grupptinkandet.

Den politiska férankringen, beredningen, pagar I6pande
under hésten och vintern. Dels bereds vilka ordférande och
styrelseledamoter som ska viljas om och ersittas, dels bereds
forslagen pé nya ordférande och 6vriga nya styrelseledamé-
ter. Bolagsansvarigt statsrdd beslutar sedan om nominering
till drsstimman som beslutar om valet av styrelse.

Varje ar viljs omkring 40—060 nya styrelseledaméter. Det
innebir att staten 6ver tid byter en person per styrelse och ar.
Snittstorleken pé styrelserna dr sju personer, vilket innebir
att styrelseledaméter 1 genomsnitt sitter sex till sju ar.

P4 nista sida f6ljer ndgra vanliga frigor och svar med forvalt-
ningsorganisationens tva styrelserekryterare.

a) Styrelsenomineringsprocessen omfattar aven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och organisationen
Svenska skeppshypotekskassan. | de bérsnoterade bolagen Telia Company och SAS skots styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Styrelsenomineringsprocessen

Arscykel

Beredning inom
Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

b) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibeslutb
(nomineringsbeslut, férordnande,
instruktion, fullmakt)

Arsstdmma

Agarens utvérdering
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Strategioch mal Aktivt dgande

Styrelsenomineringsprocessen, forts

Hur hittar ni ratt ledamoter?

Som grundregel jobbar vi med klassisk headhunting utifran
en faststilld kravprofil. Kravprofilen varierar beroende pa
bransch, specifik kompetens som kridvs och de utmaningar
som bolaget stir infor. Utgdngspunkten £6r hur kravprofi-
len utformas idr de strategiska malen och operativa utma-
ningarna. Direfter genomfors en kartliggning av kandida-
ter med ritt bakgrund samt erfarenhet, som sedan kontak-
tas. Vi triffar I6pande under aret dven kandidater som visar
intresse for styrelseuppdrag i statliga bolag. Utéver det £61-
s6ker vivara synliga och delta i event och olika arrange-
mang dir styrelserelevanta personer deltar.

Vad innebar strategisk styrelserekrytering?

I korthet kan strategisk styrelserekrytering beskrivas som
en mer langsiktig plan f6r de férindringar som avses att
goras i respektive styrelse. I stillet £6r att utvirdera endast
de arliga f6rindringarna jobbar vi parallellt med att se 6ver
vilken kompetens och vilka férindringar som kommer att
kravas pa tre till fyra drs sikt. P4 sd sitt kan vi sikerstilla att
vi har kontakt med relevanta kandidater i god tid, som ofta
ar efterfrigade av andra dgare och valberedningar f6r olika
styrelseuppdrag.

Vilka kompetenskrav finns och

hur skiljer de sig fran exempelvis bérsbolag?

Viara kompetenskrav ir till stor del desamma som 61 bors-
bolagen eller andra privatigda bolag. Att f6rsta dgaren har
en viss betydelse men det innebir inte att alla i styrelsen
behéver kinna till staten som dgare. Aven privatigda bolag
har ofta en ledamot som representerar dgaren eller som
utses av en storre dgare. I vart fall innehar bolagsforval-
tarna denna roll. Utéver bolagstorvaltaren dr det oftast sty-
relseordféranden som har mest 16pande kontakt med poli-
tisk ledning och i den rollen har det hégst relevans. For att
vara relevant for styrelseuppdrag behover kandidaten som
regel ha erfarenhet fran en ledande befattning, koncernled-
ning eller liknande. Vi férsoker sikerstilla att det finns
atminstone tva ledamoter med branschkoppling i styrelsen.
Vidare krivs en person som kan leda revisionsutskottet
vilket vanligtvis dr en s.k. CFO-profil. Det dr ocksa bra att
ha en blandning av ledaméter som har en operativ roll med
ledamoter som limnat den operativa karridren.

Ar det svért att f4 personer med

relevant kompetens till styrelserna?

Svarigheten varierar ndgot utifran vilket bolag som avses
—vissa bolag dr helt enkelt mer intressanta eller kinda dn
andra. Manga av de kandidater som vi kontaktar ser ett
virde i att ge tillbaka och bidra till samhilleti nagot avse-
ende och tycker dirfor att bolag med statligt dgande dr
intressanta. Nar det géller vissa specifika nyckelkompetenser
bestir svarigheten oftast i att individerna ska ha tid och inte
vara i javskonflikt med andra uppdrag. Den svéraste rollen

Intervjuad: Asa Mitsell och Magnus Johansson som arbetar som
styrelserekryterare pa avdelningen for bolag med statligt dgande.

att attrahera kandidater till dr styrelseordférande. Kandi-
dater med ordférandeerfarenhet dr av intresse f6r minga
andra bolag och det finns en tydlig begrinsning i hur
miénga ordférandeuppdrag som en person kan ha. Rollen
kraver mer och tar dirmed ocksa mer tid i ansprak. Samtidigt
ar det en nyckelposition med stor betydelse £r styrelsearbetet.

Har styrelseledaméternas roll andrats éver tid?
Generellt sett har styrelsearbetet professionaliserats. Leda-
méterna férvintas vara inldsta pa material i f6rvig f6r att
vid métet kunna diskutera andra fragor eller lyfta ut delar
av materialet. Lingre dragningar av redan utskickat mate-
rial blir mindre vanligt. Styrelseledaméter forvintas aktivt
utveckla sin kompetens inom omraden som ror verksam-
heten samt aktivt bidra med perspektiv pa omvirlds-
faktorer i styrelsearbetet. De generellt 6kade regulatoriska
forvintningarna paverkar ocksa vilken kompetens som
kravs till styrelsen. F6r exempelvis finansiella bolag med
tydliga krav pa regelefterlevnad dr det i manga fall svart f6r
en styrelseledamot att kunna bidra om man sjilv inte har
en bakgrund fran liknande verksamhet.

Vem bestammer om vilka som ska valjas in?

Virt arbete med styrelserekrytering kan jimf&ras med en
valberedning bestaende av statssekreterare, styrelserekryte-
rare och styrelseordférande. Forslag pa nya ledamoter f6r-
ankras dven hos ansvarigt statsrad. Statsradsberedningen
ar den instans som slutgiltigt godkidnner forslagen pa nya
ledamétet.

Finns det nagon skillnad mellan att arbeta i en
styrelse for ett statligt agt och ett privat agt bolag?
De flesta av vara ledaméter vittnar om att det finns mer
likheter dn skillnader i det ordinarie styrelsearbetet. Statens
dgarpolicy och principer f6r bolag med statligt 4gande upp-
fattas av manga som ett vilformulerat dokument som beskri-
ver dgarens forvintningar. Det dr inte alltid som dgarens

uppdrag och mal ér lika tydligt uttalade 1 privatdgda bolag.
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Ekonomiskamal Strategi och mal

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststalls for bolagen med statligt agande
for att sakerstalla vardeskapande, en rimlig ekonomisk
risk, effektivitet samt for att tillforsakra agaren direkt-
avkastning genom utdelningar. De ekonomiska malen

ska vara langsiktiga, ambitidsa och realistiska.

Bolag med statligt d4gande verkar i de flesta fall pa mark-
nadsmassiga villkor pa konkurrensutsatta marknader.
Detinnebir att de har samma férutsittningar som andra
aktorer pa marknaden och att de i likhet med dessa drivs
med virdeskapande som 6vergripande mal. Pa sa vis stirks
de statliga innehavens konkurrenskraft, langsiktiga virde-
utveckling och effektivitet, samtidigt som risken for sned-
vridning av konkurrensen minskar.

Ett betydelsefullt stéd £6r bolag som efterstrivar ett sd
effektivt resursutnyttjande som mojligt ar faststillandet av
ekonomiska mal. Agaren utarbetar milen tillsammans med
bolagen vilket skapar en mer nyanserad och dndamalsenlig
bolagsstyrning samtidigt som kvaliteten och relevansen i
madlen forbattras. De ekonomiska malen ska vara realis-
tiska, uppfoljningsbara och ambitidsa.

For bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag fast-
stills uppdragsmal for att mojliggéra uppfoljning av hur
vil bolagen uppfyller uppdragen. Ekonomiska mal sitts
normalt i samband med uppdragsmalen eftersom det sir-
skilt beslutade samhallsuppdraget da kan sittas i relation
till ckonomiskt virdeskapande. En hallbarhetsanalys ingar
iden fundamentala analysen av bolagets méjligheter och
risker som ligger till grund f6r de eckonomiska malen.

De eckonomiska malen féreslas av styrelsen och beslutas
av dgaren péd bolagsstimman.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy
Lénsamhetsmal

Kostnad for eget kapital

Kapitalstruktur

Ekonomiska mal - syfte

Ekonomiska mal tas vanligtvis fram for kapitalstruktur,

16nsamhet och utdelning. Agarens syfte med att faststilla

ekonomiska mal ar att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
féretagsledning arbetar mot langsiktiga, ambitidsa
och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggdra
kostnaden for eget kapital,

* halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

e tillférsidkra dgaren direktavkastning genom hallbara och
férutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning, samt

* pd ett strukturerat sitt méta, f6lja upp och utvirdera
bolagens lénsamhet, effektivitet och riskniva.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att faststdlla ckonomiska mal
bygger pa en analys i flera steg. Initialt berdknas bolagets
kapitalkostnad, vilket dr den férvintade avkastning en
investerare kan fa f6r en alternativ placering med samma
risk och 16ptid. Nivin pi kapitalkostnaden avgdr om
avkastningen till investerare ar rimlig givet riskaptiten hos
denne. Over tid bér avkastningen pa eget kapital minst
motsvara kapitalkostnaden.

Konsistensbedémning Forslag
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Strategioch mal Ekonomiska mal

En effektiv kapitalstruktur

Direfter faststills ett kapitalstrukturmal for att uppnd en
balans mellan risktagande och effektiv kapitalisering i bola-
gen. En limplig kapitalstruktur uppnas genom att berdkna
vilken férdelning mellan eget och lanat kapital som dr teo-
retiskt optimal f6r att halla nere bolagets kapitalkostnad.
Branschjimforelser och bolagets rorelserisk vags in i berdk-
ningen, for att hitta en effektiv och finansiellt motstands-
kraftig kapitalstruktur. Kapitalstrukturmalet ska vara lang-
siktigt, ambitidst och realistiskt, och uttrycks vanligtvis
som ett intervall.

Ett ambitiost I6nsamhetsmdl

For finansiell och operativ effektivitet sitts ett lonsamhets-
mal £6r bolagen. For att investeringar i bolagen ska ge dga-
ren rimlig kompensation, anvinds kapitalkostnaden som
golv for I6nsamhetsmilet. Analyser av bolagens affirs-
planer och branschjamforelser stirker upp maélsittningen.
Merparten av bolagen ir betjinta av avkastningsmal

(pd operativt eller eget kapital) medan vissa, som binder
relativt lite kapital, battre malsitts med marginalmal f6r
exempelvis rorelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning f6r hur stor del av bolagets vinst som ska
delas ut beslutas en utdelningspolicy £6r bolaget. Utdel-
ningen ska bygga pd en foérutsidgbar och langsiktigt hallbar
ckonomisk avkastning. Utdelning dr dock inte den enda
formen av virdedistribution till 4gare. I de fall sdrskilt att-
raktiva eller potentiellt Iénsamma investeringsmojligheter
finns f6r bolaget, kan 6verskottskapital fa behallas och
nyttjas for sidana investeringar. Agaren tillgodogér sig da
bolagets virdedkning. Investeringsplaner och tillvixtméj-
ligheter ligger darfor till grund £f6r utdelningspolicyn.

Ar 2022 beslutade dgaren om nya ekonomiska mél for System-
bolaget. Mdlen syftar bl.a. till att sakerstalla kostnadseffektivitet.
Systembolaget ska aldrig driva volym-, kvantitets- eller omsatt-
ningsokningar.

Vidare kan investeringar dir avkastningen inte direkt upp-
nar dgarens I6nsamhetsmal, men som likvil méter avkast-
ningsmal motsvarande eller Gverstigande kapitalkostnaden,
betraktas som attraktiva och darfér genomféras. Samman-
taget innebir detta att utdelningsmalet f6r ett bolag inte
behéver uppnas varje dr utan ska ses som ett realistiskt

och ambitiost mal pd lang sikt. Vanligen uttrycker policyn
utdelningen som en andel av drets resultat, i de flesta fall i
form av ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir f6rslag till kapitalstrukturmal, I6nsamhetsmal och
utdelningspolicy foreligger, behdver en analys genomforas
sd att inga inbygeda konflikter finns mellan mélformule-
ringarna samt den tillvixt som affirsplanen for bolaget
utgdr fran. Ett sdtt att gbra detta pa dr att kontrollera att
mal f6r kapitalstruktur, I16nsamhet och utdelning samt till-
vixt skapar finansiellt utrymme att gra de investeringar
som mailen och affirsplanen implicerar.

Forslag

Styrelsen behandlar direfter forslag till nya ekonomiska
mil och fattar beslut om att féresla dessa mal f6r bolags-
stimman. Agaren beslutar formellt om mélen pa bolags-
stimman.

Uppfoljning och utvardering

De eckonomiska malen ska vara framatblickande och ling-
siktiga. Det betyder att mélen kan Gvertriffas vissa ar och
inte uppnds andra dr, bl.a. beroende pa konjunktursving-
ningar. Vid regelbundna avstimningsméten med bolaget
foljer dgaren upp bolagets utveckling och maluppfyllelse.
Vid dessa tillfillen diskuteras bade bolagets interna arbete
for att uppfylla malen och de omvirldsfaktorer som paver-
kar bolagets forutsittningar. Maluppfyllelsen utvirderas

i férhillande till bl.a. ridande marknadsférutsittningar,
budget och affdrsplan.

Revidering av ekonomiska mdl

Eftersom ett bolags interna och externa forutsittningar
stindigt forindras behéver ocksa de ekonomiska mélen
med jimna mellanrum ses 6ver. Anledningar till att revi-
dera malen kan bl.a. vara visentliga férindringar i bolagets
strategi eller marknadsforutsittningar, liksom storre for-
virv eller avyttringar. Stérre och varaktiga makroekonomi-
ska forindringar kan ocksé vara en anledning att se 6ver
milen. Malrevidering dr en strukturerad process som
involverar bade dgare och bolag. Eftersom de ekonomiska
milen beslutas av savil 4gare som bolag, kommuniceras
mal och utfall externt av bada parter.

Under 2022 antogs nya ekonomiska mal f6r Bilprovningen,
Statens Bostadsomvandling, Sveaskog och Systembolaget.
Malprojekt inleddes dven under aret f6r Specialfastigheter
och som sedan ledde till att nya mal beslutades pa bolagets
arsstimma 2023.
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Om samhallsuppdrag

Samhallsuppdrag Strategi och mal

Ftt sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett
bolag har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar till att generera
andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

Ett bolag anses ha ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag nir
riksdagen har beslutat om att bolaget ska bedriva verksam-
het som helt eller delvis syftar till att generera andra effek-
ter dn ekonomisk avkastning for dgaren. I vissa fall kan
verksamheter inom ramen for ett sirskilt beslutat samhalls-
uppdrag delfinansieras genom anslag pa statsbudgeten.
Bland bolag med samhillsuppdrag finns bolag vars hela
verksamhet utgir frin samhillsuppdraget samt bolag dir
enbart delar av verksamheten utgar fran samhillsupp-
draget. For den sistndmnda kategorin dr resterande verk-
samhet kommersiell. Bolag som har sdrskilt beslutade
samhaillsuppdrag bidrar bl.a. till kulturella virden, mer
héllbar konsumtion, forskning och utveckling, likemedels-
forsorjning, kapitalférsérjning och uppritthéillande av
infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Samhalls verksamhet att produ-
cera efterfrigade varor och tjinster och genom detta skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten dt personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga
dir behoven finns. Genom att arbeten skapas i kundupp-
drag, pd marknadsmissiga villkor i konkurrens med andra,
tar Samhall vara pd en outnyttjad resurs hos personer med
funktionsnedsittning. Som ersittning fér de merkostnader
som samhillsuppdraget innebir far Samhall anslag pa
statens budget.

Genom sina verksamheter bidrar bolagen med samhills-
uppdrag ofta till ckonomisk nytta i andra sektorer dn sin
egen. Systembolagets syfte dr exempelvis att bidra till f6r-
bittrad folkhilsa genom att begrinsa alkoholens skade-
verkningar. Det bidrar i sin tur till ligre kostnader f6r vard
och omsorg. Ett annat exempel d4r Almi och SEK som
genom sina verksamheter stéttar féretag och entreprendrer
inom olika scktorer i deras expansion i Sverige och utom-
lands. De bidrar pa sd vis till 6kad konkurrenskraft och
sysselsittning vilket dr bra f6r samhillet i stort.

I den statliga bolagsportféljen finns 22 bolag med sérskilt
beslutade samhillsuppdrag, se tabellen till hoger.

™

Apotek Produktion & Laboratorier, APL, dr en av Europas storsta
tillverkare av extemporelakemedel. Med lang erfarenhet och
gedigen kompetens har bolaget ett viktigt samhéllsuppdrag att
utveckla och tillverka individanpassade lakemedel.

22 bolag med sarskilt
beslutade samhallsuppdrag

*Almi

*APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

*Dramaten

+SSC, Svenska

rymdaktiebolaget

- Statens

Bostadsomvandling

- Gota kanalbolag * Sveaskog
- Miljdmarkning Sverige *Svedab
-Operan -Svenska Spel
-RISE, Research *Swedavia
Institutes of Sweden - Swedfund International
-Samhall - Systembolaget
*Saminvest +Teracom Group
- SEK, Svensk Exportkredit - Visit Sweden
-SOS Alarm -Voksenasen
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Strategioch mal Uppdragsmal

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt agande har av riksdagen
sarskilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag fast-
staller dgaren uppdragsmal for att kunna mata och folja
upp att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt 4gda bolag som har
sarskilt beslutade samhillsuppdrag. Uppdragsmal tas fram
av dgaren i dialog med bolaget. Det sker i en integrerad
process for att undvika malkonflikt med exempelvis eko-
nomiska mal och £6r att undvika marknadssnedvridande
korssubventionering. Uppdragsmal liges fram och beslutas
av dgaren pd bolagsstimman.

Efter Riksrevisionens granskning av regeringens styrning
av bolag med samhillsuppdrag 2017 har en 6versyn av pro-
cessen med faststidllande av uppdragsmal utférts. Resul-
tatet av 6versynen har inneburit fértydligande avseende
grundforutsittningar fOr att ett uppdragsmalsprojekt ska
kunna pabérjas och genomféras med goda resultat. Aven
uppfoljning och redovisning av samhallsuppdragen och dess
kostnader har fortydligats. Process och metod f6r faststil-
lande av uppdragsmil kommer att ses 6ver kontinuerligt.

Uppdragsmal - syfte

Syftet med att faststilla uppdragsmal f6r bolagen ir att

* sikerstilla att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen
utfors val,

e tydliggdra kostnaden £6r utférandet av de sdrskilt
beslutade samhillsuppdragen,

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till riksdagen
och andra intressenter, samt

e klargora forutsittningarna fér de ekonomiska mélen.

Metoden fér framtagande av uppdragsmal

VARFOR
Definiera varfor

VAD

Definiera uppdraget

och vad bolaget ska gora.

(enligt riksdagens beslut om bolagets
verksamhetsforemal, bolagsordning
och/eller dgaranvisning)

uppdraget ska utforas.
(enligt t.ex. propositioner
och utskottsbetankanden)

Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag och ekonomisk effektivitet. Statens ambition
som dgare dr att uppdraget ska utféras vil och pa ett sd
effektivt sitt som mojligt. Daremot kan uppdragsmal och
ckonomiska mél paverka varandra, varfor det ar viktigt att
de faststills i en integrerad process.

Utfoérandet av det sdrskilt beslutade samhillsuppdraget kan
t.ex. vara forknippat med en kostnad, vilket paverkar bola-
gets ekonomiska resultat. De ekonomiska malen sitts med
hinsyn tagen till kostnaden for det sdrskilt beslutade sam-
hillsuppdraget. Det sdrskilt beslutade samhillsuppdraget
kan dven vara kopplat till bolagets risk och bedémningen
av vad som dr en limplig kapitalstruktur. Tolkningen av det
sarskilt beslutade samhillsuppdraget och faststillandet av
uppdragsmailen har betydelse £6r bolagets ekonomiska £6t-
utsdttningar och vilka ekonomiska mal som kan sittas.

Vissa av bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag
far anslag fran statens budget. En kostnadsberikning f6r
de sirskilt beslutade samhillsuppdragen undetlittar f6r
regering och riksdag att prioritera hur skattebetalarnas
pengar ska anvindas.

HUR

Faststalla uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver

hur uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen for att faststalla ekonomiska mal
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Ar 2022 faststalldes uppdragsmaél for Statens Bostadsomvandling. M&len om hég omvandlingstakt och tillgangliga bostéder

reflekterar bolagets uppdrag som innefattar att skapa samhallsnytta genom att bygga om befintliga fastigheter.

Metoden for framtagande av uppdragsmal
Férvaltningsorganisationen har en strukturerad process
for att ta fram uppdragsmal £6r bolag med statligt dgande.
Den kan summeras i tre steg.
1. Definiera vad bolaget ska géra, dvs. uppdraget.
2. Definiera varfér uppdraget ska utféras, dvs. syftet
eller samhillsnyttan.
3. Faststilla uppdragsmal som speglar syftet och hur
uppdraget ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbeskrivning framgar ofta
vad det sirskilt beslutade samhillsuppdraget dr, men inte
alltid dess samhillsnytta. Innan uppdragsmalen formuleras
maste ddrfor uppdraget och dess samhallsnytta forst klar-
gbras. Samhaillsnyttan eller syftet med det sérskilt beslutade
samhillsuppdraget dr ofta beskrivet i den proposition som
utgdr underlag £6r riksdagens beslut. Ibland finns det flera
propositioner och utskottsbetinkanden att ga igenom for
att faststilla samhillsnyttan.

Enhetliga uppdragsmal tas fram genom att definiera kate-
gorier for olika typer av syften eller samhillsnyttor. For
dessa kategorier tas exempel pa mal fram. Inom infrastruk-
tur anvinds exempelvis matten beliggningsgrad och kvali-
tetsindex. Ju hégre beliggningsgrad desto storre nytta ger
infrastrukturen, medan kvalitetsindex anvinds for att mita
anvindarens uppfattade nytta. I bolag som verkar utan
konkurrens dr kvalitets- och kundmitningar sarskilt vik-
tiga eftersom det inte finns ndgot naturligt omvandlings-
tryck pa bolaget att verka mer effektivt.

Under 2022 faststélldes nya uppdragsmal for Statens
Bostadsomvandling och dgaren beslutade ocksd om nya

Bolag som hittills fatt beslutade
uppdragsmal
*Almi - Statens
-Gota kanalbolag Bostadsomvandling
-RISE, Research *Svedab
Institutes of Sweden - Svenska Spel
+Samhall -Swedavia
+Saminvest - Swedfund International
+SEK, Svensk » Systembolaget
Exportkredit - Visit Sweden
+SOS Alarm

+SSC, Svenska
rymdaktiebolaget

malnivier och/eller justerade mal f6r Almi, Samhall samt
Visit Sweden. Vid utgangen av 2022 fanns totalt 15 bolag
med beslutade uppdragsmal i den statliga bolagsportféljen,
se tabellen ovan.

Uppfoljning och utvardering

Uppdragsmil och utfall ska redovisas i bolagets drsredovis-
ning. Uppfdljning av uppdragsmal sker dels som en del av
bolagsgruppens I6pande arbete, dels vid dgardialoger mellan
foretriadare f6r dgaren och bolaget dir utfallet gentemot
milen diskuteras, liksom eventuella dtgidrder som planeras
for att nd malen. Visentligt férindrade forutsittningar kan
aktualisera en Gversyn av malen. Under dgardialogen foljs
aven kostnadsutvecklingen upp £6r att genomféra samhalls-
uppdraget och uppfylla uppdragsmalen.
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Strategioch mal Maluppfoljning

Maluppfolining

Maluppfolining ar ett viktigt redskap i statens aktiva
forvaltning. Genom att regelbundet jamfora bolagens
prestation med faststallda mal kan staten som agare

utvardera och bidra till bolagens utveckling.

Ekonomiska mal och utfall 2022 (2021)

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelnin
%, om inget (avkastning eget kapital, (soliditet, (baserad pa 2022 ars vinst,
annatanges om mget annatanges) om inget annan anges) omingetannatanges)
Akademiska Hus >6,02) 6,3(18,7)2 35-45 50,2 (49,6) 40-70 70(70)
Almi >(Qb) -80,1(223,8)p >70 87,4(87,6) - -
APL >8 1,2(5,8) 40-50 42,8(39,4) >50
Apoteket >30) 21(2,3)9 35-45 48,0(50,0) 40-609 60 (135)
Bilprovningen >129 9,6(13,7)9 30-45 51,8 (55,1) >80 100(100)
Green Cargo >10e) 5,2(20,7)® 0,6-0,99 1,4(2,5)h 50 -
Gota kanalbolag >08) 0,1(0,18) -10-500 -374,2 (-254,1)D - =
Infranord >16 9,5(8,2) >33 34,2 (31,0 50-75 50 (0)
Jernhusen >6h) 9,1 (10,4)h 45-55) 38,0(41,2)) 40-70 70(70)
Lernia >13 6,5(32,7) 30-40 37,0(36,0) 30-70 30(30)
LKAB >9 21,7(39,0) <609 =171 (-24,5)D 40-60 50 (55)
PostNord 10,59 2,6(19,2)® 10-509 -37,0(-20,0)H 40-60 -
RISE >30) 0,6 (0,6)9 20-600 29,8 (17,4) - =
Samhall 5 0,0(15,7) >30 41,0 (41,0) - -
Saminvest =) 6,1(6,2)) <10k 0,0(0,0)k - -
SAS >51) -8,0(-13,0)h <3,5m 23,3 (-45,7)m) -
S >7e) 10,2 (-24,6)® 0,5-1,00 0,5(0,5)h 30-50 -
SOS Alarm >20) 1,2(-2,4)9 25-35 28,7(27.3) >50 -
Specialfastigheter 8n) 7,3(9,3)n 25-35 35,0(40,9) 50 0(50)
SSC >6e€) -75,0(0,0)e 0,3-0,50 -0,1(0,6)H >30 -
Statens Bostadsomvandling 40-600) 58,0(58,0)0) >95 99,0(99,0) -
Sveaskog >2,5p) 4,9/3,6(5,2/3,6)P) 0,05-0,3f 0,7(0,nH 70-100 100(88)
Svedab = >5009) 1625 (1018)a) >50 28(100)
Svenska Spel >300) 29,7 (30,3)9 20-40 38,5 (46,0) >80 100(148)
Svevia >20 18,6(21,5) 20-30 30,8(31,3) >50 78(72)
Swedavia >6e€) -3,3(-6,3)® 0,7-1,5 1,0(0,8)N 10-50 -
Swedfund posn 151,0 (197,1)n
Systembolaget 5-15 11,5(20,9) 14-20 15,0(13,2) >80 100 (100)
Telia Company - A-tillBBB+9) A-till BBB+9) >2,009 2,00 (2 05)9
Teracom Group 17 1,0(2,0) 30 74,0(77,0) 40-60 60 (60)
Vattenfall >89 4,2(22,2)0 22-279 55,0(171,2)0 40-70 n/a(50)
Visit Sweden >0,59 0,6(-1,3)9 20-35 31,0(25,2) - -

a) Avkastning pa operativt kapital exklusive vardeforandringar finansiella instrument.

med inflationen, utfall i miljarder kronor.

m) Nettoskuld/justerad EBITDA.

0) Genomsnittlig tervinningsgrad av totala projektkostnader.
q) Eget kapital ska uppga till minst 500 miljoner kronor.
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b) Resultat efter finansiella poster, utfall i miljoner kronor.
) Rorelsemarginal. d) Andel av arets resultat justerat for resultat och skatt hanforligt till pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser. e) Avkastning
pa operativt kapital. f) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. g) EBT-marginal. h) Totalavkastning. i) Beldningsgrad. j) Det egna kapitalet ska véxa i takt

k) Rantebarande skulder samt ingdngna kreditméjligheter som andel av balansomslutning. 1) ROIC.

n) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeforandringar och uppskjuten skatt.
p) Avkastning pa justerat operativt kapital med respektive utan intressebolag.

r) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt dver en femarsperiod, utfall i miljoner
kronor.  s)Solid kreditvéardering pa lang sikt och progressiv utdelningspolicy, med ett golv om 2,00 kronor per aktie.
u) Internt tillférda medel/justerad nettoskuld.

t) Avkastning pa sysselsatt kapital.



Ekonomiska mal och utfall 2022 (2021) forts.

Maluppfoljning Strategi och mal

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
(avkastning eget kapital, (baserad pa 2022 ars vinst,
% om inget annat anges) Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation om inget annat anges)
Bolag Mal Utfall 2022 Mmal Utfall 2022 Mal Utfall 2022 Mal Utfall 2022
SBAB >10 10,5(11,1) >0,69 17,8(18,1)2 >0,62) 12,8 (13,5)2) >40 40 (40)
SEK >5 55(51) 2-45) 20,6 (21,6)b) >4b) 20,6 (21,6)0) 20-40 0(40)

a) Total kapitalrelation och karnprimarkapitalrelation ska under normala férhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter dver Finansinspektionens
kommunicerade kapitalkrav, vilket for den totala kapitalrelationen motsvarar ett mal om 15,5 procent och for karnkapitalrelation ett mal om 10,8 procent.

b) Total kapitalrelation ska under normala férhallanden uppga till mellan 2 och 4 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 18,5-20,5
procent. Vidare ska SEK:s karnprimarkapitalrelation uppga till minst 4 procentenheter Gver det av Finansinspektionen kommunicerade kravet: 15,4 procent.

Uppdragsmal och utfall 2022 (2021)
Samhallsuppdrag, uppdragsmal och utfall for respektive bolag presenteras i mer detalj i bolagséversikterna pa sidorna 44-87.

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
Almi Aterrapportering av strategier inom respektive insatsomrade Ingen malniva érsredovisr:%ggéerrwi
Omsattningstillvaxt efter tre ar, Idanekund / mottagare av dgarkapital >70% respektive >100% 9
Upplevd affarsnytta av insatser inom affarsutveckling Malniva ej faststalld dnnu -
Andel kvinnor/mén inom respektive insatsomrade (positiv trend) 40%-60% 9
Andel personer med utldndsk bakgrund inom respektive insatsomrade >andelen i Sverige 9
Gota Antal batar under hela sésongen >1700 1994 (2 185)
kanalbolag Antal bdtar under bokningssasong >400 491 (520)
Reguljar passagerartrafik ska bedrivas under hela hgsasongen 100% 100% (80%)
Tillganglighetsgrad under hdgsasong 98% 94,4% (93,4%)
Andel sluss- och brovaktarhus som har aret-runt-standard 100% 98% (98%)
Bibehalla kanalens tradallé och aterplantera till ursprungligt antal Ingen malniva - A7)
trad planterades
Antal olyckor pa grund av anlaggningens skick 0 0(0)
Kundnojdhet (index) >4 (av 5) for fyra kundkategorier (jés//jg//féo//ﬁg
Sammanhangande cykelled langs kanalen 100% 100% (95%)
RISE Andel omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel >30% 42% (41%)
Andel omsattning naringslivsintakter fran SMF 30%-40% 36% (37%)
Andel samverkan genom tvarvetenskapliga projekt 35%-55% 36% (32%)
Utnyttjandegrad av test- och demoanlaggningar 60%-80% 63% (63%)
Innovationspartnerformaga (positiva svar) >78% 79% (78%)
N6jd kund index (NKI) (positiva svar) >75% 77% (76%)
Samhall Engagemangsindex >70 67
Sysselsdttningsgraden >95% 95,7%
Arbetsmiljéindex >80 77
saminvest Aterrapportering av Saminvests marknadskompletterande roll Ingen malniva . . Ihgéri
arsredovisningen
Andel investeringar i nya team av totala antalet investeringar >67% 100% (100%)
Bolagets andel av fondinvesteringarna i en enskild fond <50% 23% (23%)
Andel kvinnor/man i investeringsorganisationerna (positiv trend) 40%-60% 32%(()2(33/%
Andel utfast kapital (positiv utveckling till dess att malet &r uppnatt) >80% 2026 65% (48%)
Innehaven i Fouriertransform och Inlandsinnovation ska vara awecklade 100% 2026 92% (88%)
SEK Kundundersokning mervarde av exportkrediter (positiva svar) Ingen malniva 72%
Intressentdialog for framjande av konkurrenskraft Ingen malniva Genomféril22002212)
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Strategioch mal Maluppfoljning

Uppfyllnad av mal pa portféljniva 2022, %

Ekonomiska mal, andel bolag Uppdragsmal, andel uppdragsmal

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

6 B Malet uppfylit
24 B Mélet delvis uppfyllt
1 Malet ej uppfyllt
‘ Inget beslutat mal/malniva

*) Flera relevanta (del)mal
varav vissa ar uppfyllda.

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
SOS Alarm Svarstid 112 (sekunder) <8 25,6 (15,4)
Serviceniva, svar inom 15 sekunder 112 92% 58% (71%)
Serviceniva, svar inom 30 sekunder 112 100% 74% (86%)
Tid till identifierat hjalpbehov (sekunder) <40 34(27)
Nojda kunder, Alarmering & Beredskap (index) >71 73(75)
Fortroendeindex >70 86 (86)
SSC Beldggningsgrad Esrange >70% 86% (73%)
Kvalitetsindex Esrange >80% 88% (86%)
Intressentdialog for framjande av svenska intressen Ingen malniva -
Statens 58 st/ar sedan

Bostadsomvandling

Hog omvandlingstakt, fardigstallda lagenheter per ar (genomsnitt)

70

bildandet 2004

Lopande utvdrdera behovet av bostadsomvandlingar

Ingen malniva

Tillgangliga bostader, for personer med nedsatt rorelseférmaga 100% 100%
Svedab Tillganglighetsgrad bilvag 100% 100% (100%)
Tillganglighetsgrad jarnvag >99,6% 100% (100%)
Svenska Spel Andlel marknadsforingskostnader av nettospelintakter, <5% 1,4% (1,1%)
Casino Cosmopol och Vegas
Spelkollsindex, Casino Cosmopol och Vegas >80 respektive >85 84 (80) och 84 (85)
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Casino Cosmopol 90% 95% (89%)
Upps6kande omsorgssamtal och effektmatningar, Vegas 100% 100% (100%)
Swedavia Aterrapportering av andel ndjda resenarer Ingen malniva 76% (82%)
Aterrapportering av antal passagerare inrikes (miljoner) Ingen malniva 7,6 (4,0)
Aterrapportering av antal passagerare utrikes (miljoner) Ingen malniva 20,0(7,9)
Aterrapportering av antal utrikesdestinationer Ingen malniva 246 (172)
Aterrapportering av antal haverier eller allvarliga tillbud Ingen malniva 1(1)
Aterrapportering av koldioxidavtryck (kton) Ingen malniva 366 (178)
Swedfund Andelinvesteringar med 6kad omsattning under innehavsperioden >60% 63% (55%)
Andel investeringar med 6kad I6nsamhet under innehavsperioden >60% 63% (55%)
Klimatavtryck, portfdljens estimerade utslapp av COze (kton) 0 3r 2045 (minskning over tid) 114 (135)9
Andel investeringar som uppfyller 2x-Challenge kriterier >60% efter 3 ar 57% (60%)
Andelinvesteringar som efterlever ILO:s karnkonventioner 100% efter 3 ar 100% (91%)
Investeringsportfoljens mobilisering i kommersiellt kapital >30% 20% (20%)
Systembolaget N6jd kund index (NKI) >80% 80,7% (80,7%)
Alkoholindex Positiv utveckling 60,0 (61,1)
Aterrapportering av alkoholkonsumtion (I per capita / bolagets andel) Ingen malniva -(8,7)/-(75%)
Visit Sweden Intressentdialog for framjande av effektiva kommunikationskanaler 7/102025 6,6 (6,1)/10
Upplevd affarsnytta av marknadsforingsatgarder 7/102025 6,6(59)/10
Oka intresset for att bestka Sverige - internationell / svensk malgrupp 65%/64% 2025  -(62%)/-(61%)e)

) Processen for genomforande av matning av saval tillvaxt som fokusgrupper ses for narvarande over varfor utfall inte kan presenteras for 2022.
d) Portfoljens samlade utslapp av vaxthusgaser per investerad krona ska minska éver tid, med 2020 som basar.
e) Méatningen "Brand Tracking” gors inte varje ar (2023 nésta gang).
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande Strategi och mal

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Bolagen med statligt agande ska agera féredomligt
och integrera hallbarhetsperspektiv i verksamheten
genom att styrelsen faststaller strategiska mal for

ett hallbart vardeskapande.

I den revidering av statens dgarpolicy som genomférdes
2020 utvecklades kraven pd bolagen med statligt dgande
fran att ta fram “strategiska mal for ett hallbart foreta-
gande” till “strategiska mal for ett hallbart virdeskapande™.
Skillnaden m4 lata liten, men innebdr i praktiken en prin-
cipiellt viktig f6rindring av vad malen innebdr. Férind-
ringen innebdr en signal om att dgaren férvintar sig att
bolagen har tydligt formulerade strategiska mal for sin
verksambhet, och att hallbart féretagande dr en naturlig del
idet sammanhanget. Agarens ambition avseende portfélj-
bolagens strategiska mil for ett hallbart virdeskapande dr
att varje styrelse ska ta fram mal utifran bolagets unika
situation och malen bér sammanfatta bolagets strategiskt
viktigaste frigor. Mdlen blir dirmed ocksd en naturlig
utgangspunkt for den dialog som sker mellan dgare och
bolag,

Att pa ett konstruktivt och positivt sitt f6lja och utmana
hur bolagen med statligt 4gande faststiller strategiska mal
ar en viktig del i bolagsforvaltningens virdeskapande
arbete.

Strategiska mal - syfte

Staten som dgare har hoga ambitioner f6r bolag med statligt
dgande inom bl.a. omradena hillbart féretagande, digi-
talisering och sikerhet. Utgdngspunkten dr att bolagen

med statligt dgande genom sina affdrsmodeller ska bidra till
virdeskapande pd ett sitt som gynnar en lingsiktigt hallbar
utveckling. Det innebir att bolagen, utifran sin bransch
och de marknader de verkar pa, ska identifiera och mini-
mera risker fOr negativ paverkan av sina verksamheter men
aven ta tillvara nya affirsméjligheter och innovativt tink-
ande for ett hallbart virdeskapande. Detta inkluderar savil
visentliga hillbarhetsfragor som digitalisering och ett
systematiskt sikerhetsarbete.

Genom att den statliga bolagsportféljen dr en stor och
viktig del av Sveriges niringsliv kan bolagens agerande
tjina som exempel for andra féretag.

Mal- och strategiformulering

De strategiska malen for ett hdllbart virdeskapande ska
fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta f6r bolagets
affirsverksamhet och visentliga hallbarhetsaspekter.
Malen ska dven vara langsiktiga, utmanande, uppfoljnings-
bara, tydliga och jimférbara.

Milen ska aven, i forekommande fall, vara relevanta for
bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Dirutéver
férvintar sig dgaren att bolaget 6verviger om temat digi-
talisering och/eller sikerhet bor ingd i mélen.

Beskrivning av de strategiska malen och exempel pa tankbara kallor och teman (vilka kan skilja sig at frén bolag till bolag).

Vision

Ekonomiska mal
(t.ex. lbnsamhet)

(Uppdragsmal)
(for bolag med samhallsuppdrag)

Strategiska mal for
ett hallbart vardeskapande

Vasentlighetsanalys
(materiella hallbarhetsaspekter)

Ovriga bolagsspecifika
strategiinriktningar
(t.ex. affar, digitalisering, sakerhet)

Operativa mal och KPl:er
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Strategioch mal Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Identifierade framgangsfaktorer

Sakerstalla att malen sammantaget styr
mot bolagets vision, och att malen gar
att bryta ner till detaljerade KPl:er for
verksamhetens operativa styrning.

... ansvarar for framtagandet av malen pa
styrelsens uppdrag, och far troligen stod
av funktioner inom affarsutveckling,
finans och hallbarhet pa foretaget.

... stycken dr troligen ett relevant antal
mal att inkludera i de strategiska malen.

... ar bor malen sikta pa for att bedoémas
som langsiktiga.

Bolagsfoérvaltningen for kontinuerligt en dialog med bola-
gen i portféljen och féljer nira bolagens arbete. Ett antal
framgangsfaktorer har identifierats nir bolag arbetar med
de strategiska mélen. Denna lista utvecklas kontinuerligt.

Hallbart féretagande

Inom omréidet hallbart féretagande ska bolagen med
statligt dgande agera féredémligt, vilket inkluderar ett
strategiskt och transparent arbete med samarbete 1 fokus.
Vigledande i detta arbete dr internationella riktlinjer samt
Agenda 2030 och de globala mélen f6r hallbar utveckling.
Alla samhillets aktorer dr viktiga i genomférandet av

Agenda 2030 och niringslivet har en central roll. Det inne-

fattar dven bolagen med statligt 4gande som ska analysera
malen for att identifiera vilka de genom sin verksamhet
péaverkar och kan bidra till (lis mer om Agenda 2030 pa
sidan 32).

Regeringen anser att ett proaktivt och integrerat héllbar-
hetsarbete bidrar positivt till bolagens utveckling. Det dr
styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande i bola-
gets affirsstrategi.

Samarbete for dkat vdrdeskapande

Samverkan mellan olika aktorer bidrar manga ganger till
mer kunskap och bittre, mer innovativa 16sningar. Dirfér
férvintas bolag med statligt dgande bedriva ett aktivt arbete
savil i den egna verksamheten som i samarbete med affirs-
partners, kunder, leverantérer och Gvriga intressenter i syfte
att frimja kunskapséverféring och innovativa samarbeten
inom omrédet hdllbart féretagande.

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och arbeta
aktivt for att folja internationella riktlinjer om miljéhdnsyn,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
affirsetik. Vigledande i bolagens arbete dr Agenda 2030.
Vidare ska bolagen arbeta aktivt for att f6lja riktlinjer sisom
Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer f6r mul-
tinationella féretag. Ménskliga rittigheter dr en integrerad
deli svenska statens dgarpolicy och bolagsstyrningen.
Fokus pa minskliga rittigheter i styrningen av bolag med
statligt dgande har stirkts, exempelvis genom en vigled-
ning for styrelser i bolag med statligt igande om forvint-
ningarna pa féretagens arbete inom omradet minskliga
rittigheter samt styrelsens roll och ansvar.

Digital transformation

Inom omradet digital transformation ska bolagen med stat-
ligt dgande arbeta aktivt f6r att utnyttja digitaliseringens
mojligheter, och hantera dess risker, i sitt virdeskapande.

Sakerhet

For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart virdeskapande i
en foranderlig varld dr det viktigt att bolagen bedriver ett
aktivt, systematiskt, ambitiost och ansvarsfullt sdkerhets-
arbete.
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande Strategi och mal

SBAB satter nya langsiktiga strategiska mal

De senaste aren har varit framgangsrika for SBAB. Den goda utveck-
lingen ar understddd av en rad strukturella faktorer, t.ex. den under-
liggande tillvaxten pa bostadsmarknaden och dérmed marknaden for
bostadskrediter, men ocksa ett resultat av ett tydligt och fokuserat

strategiarbete.

SBAB:s strategi dr sedan hosten 2014 att fokusera pa
sin kdrnaffir, boldn och bostadsfinansiering, supporte-
rat med sparkonto. Under 2016, i samband med f6rvir-
vet av Booli, valde banken att bredda sitt erbjudande
med tjanster inom boende och boendeekonomi. Strate-
gin har hittills varit framgangsrik och banken har 6kat
sina ut- och inlaningsvolymer.

Under 2022 identifierade SBAB ett behov av att f6rtyd-
liga vissa delar i sin 6vergripande strategi fOr att ta hdn-
syn till stérre trender och den 6vergripande utveck-
lingen pa marknaden. Arbetet inkluderade ett omtag
kring bolagets befintliga malstruktur och lingsiktiga
strategiska affarsmal.

Fem nya malomraden och

sju nya langsiktiga strategiska mal

SBAB:s dgare har genom sin dgarpolicy aviserat en
tydlig férvintan pa SBAB att sitta langsiktiga och
visentliga strategiska mal for hallbart virdeskapande
for verksamheten. I slutet av 2022 beslutade SBAB om
fem nya malomriden och sju lingsiktiga strategiska
mal som stracker sig fram till 2030, vilka tillsammans
bed6éms bidra till att SBAB bedriver en hallbar affirs-
verksamhet som genererar lingsiktigt virde f6r bola-
gets intressenter samt svarar mot de férindringar och
utmaningar som bolaget identifierat i omvirlden.

Malomrade Mal 2030

Langsiktigt Avkastning pa eget kapital: >10%

vardeskapande

Hallbart Minska utslappsintensiteten med 50%

samhalle (maltill 2038)

Nojda kunder Marknadsandel Bolan: 10,0%
Foretag:  20,0%
BRFer:  150%

Effektiv K/I-tal: <30%

verksamhet

Attraktiv Engagemangsindex: >4

arbetsplats (péd enskala 1-5)

Om SBAB:s nya klimatreduktionsmal

SBAB har under en ling tid arbetat med klimatrelate-
rade fragor. Bolaget miter sedan 2006 utslippen frin
den egna verksamheten och publicerar drligen ett kli-
matbokslut. SBAB erbjuder sina kunder ett flertal
grona utliningsprodukter och dr sedan 2016 en ater-

kommande emittent pd marknaden fér gréna obliga-
tioner. Bolaget genomfér dartill 16pande kommunika-
tionsinsatser i syfte att sprida kinnedom och kunskap
inom omridet.

Under 2021 bérjade SBAB mita koldioxidutslippen
fran utlaningsportféljen ("Scope 3 nedstréms”) base-
rat pa den globala standarden Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) som anvinds {6t bran-
schens redovisning och rapportering av koldioxidut-
slapp relaterade till lin och investeringar. Mot bak-
grund av resultaten har SBAB beslutat om ett nytt kli-
matreduktionsmal £6r att minska den totala utslipps-
intensiteten £6r hela verksamheten med 50 procent till
2038. Mailet 4r vetenskapsbaserat och ska valideras av
Science Based Targets initiative. Mdlnivaerna ar base-
rade pa att utslippsminskningen ska ligga i linje med
kurvan f6r Sveriges utslippsminskningar.

"Under 2022 initierade vi ett storre
arbete for att se dver och bekrafta
olika komponenter ivar évergri-
pande strategi. Vi har i samband
med detta ocksa analyserat sattet
pa vilket vifoljer upp och styr verk-
samheten. Sammantaget ar vi som
bolag tillfredsstéllda med var strategiska inriktning. Vi
ser dock ett behov att fortydliga vissa delar och har av
denna anledning beslutat om nya malomraden och
langsiktiga strategiska mal fram till och med 2030. Vi
har ocksa kommit fram till att vi behover gora vissa jus-
teringar och kompletteringar med tydligare fokus pa
tva omraden - fastigheters klimatomstallning samt ratt
boende for alla, vilket handlar om differentierade kund-
behov. Uppdateringarna av strategin baseras pa saval
trender och férandringar i omvarlden som SBAB:s
interna styrkor och utmaningar. Vi ser att de komplet-
terande omradena ar av stor vikt for saval okad affars-
potential som for vart dkade fokus pa hallbarhet. Jag
tror att det dr en forutsattning for att SBAB ska fort-
sattavara relevant dver tid eftersom férvantningarna
pa hur aktorer arbetar med dessa fragor kommer att
hojas avsevart framover.”

Mikael Inglander
Vd pa SBAB
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Strategioch mal Agenda2030

Agenda 2030

Varldssamfundet har antagit en
gemensam agenda for hallbar
utveckling med 17 globala mal som
galler fram till 2030. Ambitionsnivan
for bolagens arbete inom omradet
hallbart foretagande har fortsatt
att hojas genom att FN:s Agenda

2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling har inkluderats i statens
agarpolicy. Bolag med statligt
agande ska analysera de globala
malen och identifiera de mal som
de genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till.

Globala malen - en del av vardeskapandet

Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling ar ett tyd-
ligt exempel pa hur utmaningar
och mojligheter hanger samman.
Naringslivet har en central roll i
genomforandet av agendan och
foretagen uppmanas att anvanda
sin kreativitet och innovationsfor-
maga for att bidra. Naringslivet har
en nyckelroll for att hitta I6sningar
pa de utmaningar som finns pa
miljo- och klimatomradet, for att
skapa ett mer jamstallt arbetsliv
och for att sakerstalla acceptabla
arbetsvillkor och respekt for man-
skliga rattigheter.

Vagledande for bolagen

En viktig utgdngspunkt for de stat-
ligt agda bolagen ar sedan tidigare
etablerade internationella riktlinjer
for hallbart foretagande. Reger-
ingen vill att bolag med statligt
dgande ska vara med och visa vagen
framat och har dérfor inkluderat
krav och forvantningar pa bolagen

i statens agarpolicy, som slar fast
attinternationella riktlinjer, Agenda
2030 och de globala malen for hall-
bar utveckling ska vara vagledande
for de statligt agda bolagens arbete
med hallbart foretagande. Bolagen
ska analysera de globala malen och
identifiera de mal som respektive
bolag genom sin verksamhet péa-
verkar och bidrar till.
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Regeringen ser hallbart foretag-
ande som en viktig affarsstrategisk
fraga. Kortsiktiga och langsiktiga
strategier hanger ihop och de beslut
som fattas i dag ska vagledas av om-
sorgen om bolagets framtida posi-
tion i en hallbar varld. Bolagen for-
vantas darfor enligt agarpolicyn
aven identifiera affarsmojligheter
som bidrar till att uppna de globala
malen.

Kunskap och inspiration
Bolagsforvaltningen i Regerings-
kansliet arbetar med att pa olika
satt inspirera och hoja bolagens
kunskap om Agenda 2030 och de
17 globala malen. Bolagsforvalt-
ningen har bl.a. genomfort en serie
workshops pa temat Agenda 2030
med representanter fran bolagen
i syfte att 6ka det gemensamma
kunskapsutbytet. Teman har varit
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Det finns en rad exempel pa hur
de statligt agda bolagen tagit sig an
arbetet med de globala mélen och
dar de redovisar sitt arbete i sin
arsredovisning eller pa sina webb-
platser.
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vasentlighetsanalys och verksam-
hetens paverkan, de globala malen
som en del av strategin och under
2020 avslutades denna serie med
en workshop kring hur bolagen
bast rapporterar sitt arbete med
de globala malen.

Bolagens fortsatta arbete kommer
ocksa att foljas upp inom ramen for
de dgardialoger som fortldpande
genomfors mellan foretradare for
agaren och bolagen.



Bolagens prioriterade globala mal

Akademiska Hus

Agenda 2030 Strategi och mal
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Almi

APL

Apoteket

Arlandabanan Infrastructure

Bilprovningen

Dramaten

Green Cargo

Gota kanalbolag

Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Miljdmarkning Sverige

Operan

PostNord

RISE

Samhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK

9

SOS Alarm

Specialfastigheter

SSC

Statens Bostadsomvandling

Sveaskog

Svedab

Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Sweden House

Swedfund International

Systembolaget

Telia Company

Teracom Group

Vattenfall

Visit Sweden

Voksendsen
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Strategi och mal Jamstalldhet

Jamstalldhet

Jamstallda organisationer mar och presterar battre.
For den statligt agda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal

Overgripande t6r bolagen med statligt dgande dr att de

ska ha en jimn kénstérdelning i bolagsstyrelserna. Andelen
kvinnor respektive min ska vara minst 40 procentiden
statliga bolagsportféljen (hel- och deligda bolag). De stim-
movalda styrelseledamdterna i den statliga bolagsportféljen
utgjordes av 50 procent kvinnor och 50 procent min per
den 1 maj 2023. Det kan jimféras med de bérsnoterade
bolagens styrelser med 35 procent kvinnor och 65 procent
min.a)

Jamstilldheten i respektive bolagsstyrelse ska f6lja “trap-
pan” som anger hur minga ledaméter av vardera kénet

en styrelse med ett visst antal ledamoter ska innehilla.
(Lis mer om styrelsens sammansittning pé sidan 103.)
135 av de 38 bolag med statligt 4gande som ingar i statisti-
kenidr uppnaddes en balanserad konsférdelning, vilket
ir en forsimring jamfort med 2022 dé 37 av 39 bolag upp-
nadde milsittningen. I de tre bolag som i ar avviker frin
malsittningen sd dr det en 6vervikt av mén i tva bolags-
styrelser, och en 6vervikt av kvinnor i en styrelse.

a) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2022.

Konsfordelning - vd och ledningsgrupp @

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av staten
hel- och deldgda bolagen har minskat nigot men dr f6rhal-
landevis hég och har periodvis dven varit i majoritet, senast
2021, vilket kan jaimforas med 8 procent hos borsbolagen.@

En lingre tidsserie som visar jamstilldhetsutvecklingen
inom den statliga bolagsportféljen aterfinns pa sidan 95.

Koénsfoérdelning
Hel- och deldgda bolag

Ordférande %  Ordforandeochledamoter %
H H — o (2] o
n wn wn wn
Borsbolag o
< -— - o) n
2 B B B B N © N © o
| < < < < n
Borsbolag
—

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

B Man b) Andel kvinnor som ordférande i bérsbolagen.
Kvinnor ¢)Andel kvinnor som ordférande och ledaméter i bérsbolagen.

Kvinnor (K), M&n (M) K% M% K% M% K% M%
vd 20 20 40 50 50 48 52 49 51 42 58
Ledningsgruppe) 116 150 266 44 56 44 56 44 56 44 56

d) Vid arsskiftet fanns 43 bolag. Utvarderingen for 2022 omfattar inte EUROFIMA, INSTEX och Sweden House.

Konsférdelning - ledaméter utsedda av bolagsstamman©)

Kvinnor (K), Man (M)
Hel- och deldgda bolag

|

e) Ledningsgruppen exklusive vd.

2022 2021

K,% M,%

2020
K,% M,%

2019
K,% M,%

Ordforande 17 21 38 45 55 49 51 51 49 51 49 54 46
Ledamoter 125 122 247 51 49 48 52 46 54 47 53 45 55
Summa ordférande och 142 143 285 50 50 48 52 47 53 48 52 47 53
ledamoter utsedda av

bolagsstamman

Heldgda bolag

Ordférande 16 18 34 47 53 51 49 54 46 54 46 53 47
Ledamoter 111 107 218 51 49 48 52 46 54 47 53 47 53
Summa ordférande och 127 125 252 50 50 49 51 47 53 48 52 48 52

ledamoter utsedda av
bolagsstamman

f) Berakningen omfattar aktiebolag med séate i Sverige. Redovisningen omfattar inte EUROFIMA, INSTEX, Svenska Skeppshypotek, Sweden House och Voksendsen.
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Lonenivaer och anstélliningsvillkor ~ Strategi och mal

Hallbara [6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar for ledande befattningshavare i naringslivet ar
en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt dgande bor
darfor ge sina chefer |6ner och pensioner som ar val avvagda.

Kravet pd sunda ersittningssystem ar en viktig bolagsstyz-
ningsfraga biade i Sverige och internationellt. En viktig del
ibolagsstyrningen av bolagen med statligt 4gande dr ddrfor
att ersittningarna till ledande befattningshavare dr rimliga
och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade regeringen om nya principer
for ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande be-
fattningshavare i bolag med statligt 4gande. Dessa har till-
limpats frin och med drsstimman 2020 och ersitter tidigare
riktlinjer som beslutades 2016. Styrelserna i de statligt dgda
bolagen dr ansvariga fOr att regeringens principer tillimpas.
I'bolag dir staten dr en av flera deldgare bor regeringen i dia-
log med Gvriga dgare verka for att dessa principer tillimpas
sa langt som mojligt.

Enligt regeringens ersittningsprinciper ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vil
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd
och dndamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretags-
kultur. Ersittningen ska inte vara l6neledande i férhillande
till andra jimf6rbara foretag utan ska priglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas totala
ersittning,

Uppfoljining och efterlevnad

Regeringskansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag att
undersoka hur ersdttningsprinciperna har efterlevts i bolag
med statligt 4gande 2022 och dessutom har ersittningsniva-
ernaibolagen jimforts med marknadsdata fran privatigda
och publika bolag. Sammanlagt 271 av Stockholmsbérsens
samt 84 representativa privata jimférelsebolag har identifie-
rats och ingar i undersokningen. Utgangspunkten har varit
om den totala ersittningen till ledande befattningshavare
varit “konkurrenskraftig men ej 16neledande”. Med total
ersittning avses samtliga ersittningskomponenter till den
anstillde, vanligen summan av baslon, kort- och langsiktig
rorlig 16n, férméner samt pensionet.

Vid utgangen av 2022 var sex ledande befattningshavare
berittigade till rorlig ersittning i ett bolag dar staten innehar
en minoritetsandel (vd dr inte berittigad). Méjligheten att ge
rorlig ersittning till ledande befattningshavare togs bort i
riktlinjerna 2009.

Andelen individer som har fé6rmansbestimd pension ér nir-
mast oforindrad. Ar 2022 hade 2,8 procent av alla vd:ar (2,7
procent 2021) och 28,9 procent av alla 6vriga ledande befatt-

Totalersattning 2022

Vd/koncernchef, = Ovriga ledande befattnings-
. ~ .
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W Statligt Privat Publikt

Grupp 1: bolag med omsattning mindre eller lika med 850 mnkr.
Grupp 2: bolag med omsattning 851-3 300 mnkr.

Grupp 3: bolag med omsattning 3 301-14 000 mnkr.

Grupp 4: bolag med omsattning lika med eller storre an 14 001 mnkr.

ningshavare (29,3 procent 2021) fé6rmansbestimd pension.
Dessa ir baserade pa tillimpliga kollektivavtal och dirmed
inte i strid med principerna. Enligt riktlinjerna fran 2009
skulle pensionsildern inte understiga 62 ar och borde vara
ligst 65 dr. Enligt riktlinjerna frin 2017 ska pensionsaldern i
anstillningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande
inte understiga 65 ar. Under 2022 hade en ledande befattnings-
havare en pensionsdlder under 65 ar. Individen ingick sitt
avtal 2010 da 62 ar var ilinje med ordinarie pensionsalder.

Enligt regeringens riktlinjer fran 2009 skulle, vid uppsig-
ning fran bolagets sida, uppsigningstiden inte 6verstiga sex
manader och avgangsvederlag inte utgd lingre dn i 18 mana-
der. I enlighet med 2017 drs riktlinjer ska anstillningsavtal
ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande medge avgings-
vederlag med hégst 12 manadsloéner. Ar 2022 hade inga
ledande befattningshavare avgangsvederlag om 18 manads-
l6ner.

Bolag med statligt dgande och marknadens jimforelsebolag
har indelats i fyra grupper (samt tva urval, borsnoterat/
publikt samt privat onoterat) baserat pa bolagens omsitt-
ning. Totalersittning till vd visar att medianersittningen i
statligt dgda bolag i samtliga grupper ligger under den pri-
vata marknadens median. De statligt 4gda bolagens median-
ersittning till 6vriga ledande befattningshavare ligger sam-
mantaget i linje med marknadens median men spridningen
av observationerna dr storre jimfort med den privata bors-
noterade samt privata onoterade marknaden.
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Resultat 2022

Generellt om redovisningen

Statens Bostadsomvandling, Sbo, 6vertog i oktober 2021
aktierna i Vasallen. Overlitelsen frin staten skedde genom
ett aktiedgartillskott. Ddrmed etablerades en koncern i
vilken Sbo dr moderbolag och Vasallen utgér dotterbolag,

I nedan sammanstillning inrdknas Vasallen som fristaende

bolag under heldret 2021.

Under 2022 har staten silt sina innehav i bolagen Metria
och Orio varfor dessa inte lingre inkluderas i sammanstill-
ningen nedan. Fér att 6ka jimforbarheten mellan perio-
derna sd har dven jimf6relsesiffrorna f6r 2021 justerats.

Resultatrakning

Mnkr 2021
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 476189 407808
Ovriga intakter 2370 4236
Kostnader -428040  -306990
Resultat fran andelar i intresseforetag -5585 3594
Vardeforandringar 2658 16634
Rorelseresultat (EBIT) 47593 125282
Finansiella intakter -1 684 7329
Finansiella kostnader -14769 -7942
Resultat fére skatt 31140 124669
Skatt -7 649 -23475
Resultat fran awecklad verksamhet 0 5
Arets resultat 23299 100969
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 22155 99765
Hanforbart till minoritetsintressen 1144 1203
Summa 23299 100969
Omsdttning

Den konsoliderade omsittningen f6r bolagen med statligt
dgande 6kade under 2022 med 16,8 procent jimfért med
féregaende ar och uppgick till 476,2 (407,8) miljarder
kronor. Total omsittning inklusive statens dgarandel 1
intressebolagen 6kade med 16,4 procent under 2022.

Rérelseresultat

Det konsoliderade rérelseresultatet £6r 2022 uppgick till

47,6 (125,3) miljarder kronor.

Resultat2022 Rakenskaper

Balansrakning

Mnkr 2022 2021

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 632350 591301
Nyttjanderattstillgangar 18030 17471
Immateriella tillgdngar 26113 24427
Finansiella tillgangar 1208713 1090839
Omséttningstillgangar 512161 526177
Summa tillgangar 2397366 2250214

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till aktiedgare i

moderbolaget 484377 550568
Eget kapital hanforbart till aktiedgare i

minoritetsintressen 24294 20518
Summa eget kapital 508672 571086
Totala skulder och eget kapital 2397366 2250214
Eget kapital

Under 2022 minskade eget kapital med 62,4 miljarder kro-
nor, vilket framfor allt férklaras av minskat eget kapital for
Vattenfall och Telia Company.

Kassaflode

Mnkr 2021
Kassaflode fran Iopande verksamhet 35250 145347
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2929  -102099
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2206 3766

Frdn I6pande verksamhet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade
med 75,7 procent under 2022 jimfoért med 2021, fran
145,3 miljarder kronor till 35,3 miljarder kronor.

Frdn investeringsverksamhet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 97,1 procent under 2022 jimfért med 2021, fran
-102,1 miljarder kronor till -2,9 miljarder kronor.

Frdn finansieringsverksamhet
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
2,2 (3,8) miljarder kronor for verksamhetsaret 2022.

De statligt agda bolagens totala ersattningar till revisorer 2022

Revisions- Ovriga Andel Andel av totala
Mnkr arvoden  konsulttjanster Totalt revisionsarvoden, % revisionsarvoden, %
BDO 13 05 1,8 733 09
Deloitte 54,5 83 62,8 86,8 29,6
EY 34 0,5 3,9 86,5 1.8
KPMG 47,5 6,2 53,7 88,4 253
PwC 659 15,2 81,1 81,3 38,2
Ovriga 2,4 6,6 9,0 26,3 4,2
Summa 175,0 37,3 2123 82,4 100,0
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Réakenskaper Utdelningar och anslag

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade

samhallsuppdrag kan erhalla anslag.

De statligt 4gda bolagens utdelningspolicy syftar till att
sikerstalla att dgaren far en f6rutsdgbar och langsiktigt
héllbar utdelning och ir en viktig del i faststillandet av
de ckonomiska mélen.

Av de 43 bolag som vid arsskiftet ingick i den statliga

bolagsporttéljen beslutades det om utdelningi 17 bolag f6r
verksamhetsaret 2022. Totalt delar dessa bolag ut 23,0 mil-
jarder kronor till staten. Storst utdelning f6r 2022 kommer
fran LKAB (7,5 miljarder kronot), Vattenfall (4,0 miljarder

kronor), Telia Company (3,2 miljarder kronor), Akademiska

Hus (2,9 miljarder kronor) och Svenska Spel (2,0 miljarder
kronor). Deras gemensamma utdelningar motsvarar ca
85 procent av de totala utdelningar som beslutats for 2022.

Utdelning, statens andel

Mnkr Agarandel, % 2021
Akademiska Hus 100 2905 2484
Apoteket 100 199 449
Bilprovningen 100 37 71
EUROFIMA 2 0 1
Infranord 100 41 0
Jernhusen 100 432 390
Lernia 100 9 36
LKAB 100 7540 12430
Metria 0 = 8
SBAB 100 832 832
SEK 100 0 414
Specialfastigheter 100 0 634
Sveaskog 100 1150 1300
Svedab 100 167 383
Svenska Spel 100 2000 2900
Svevia 100 236 236
Systembolaget 100 159 376
Telia Company 39 3229 3310
Teracom Group 100 29 52
Vattenfall 100 4000 23414
Summa 22964 49719

Vissa bolag erhaller anslagsmedel fran staten for att utféra
sitt sarskilt beslutade samhallsuppdrag. Samhall erhaller
exempelvis anslagsmedel for att kunna genomfora sitt
arbetsmarknadspolitiska kdrnuppdrag, vilket ar att skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten f6r personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga
dir behoven finns. De anslagsmedel Samhall under 2022
erhéll £6r sitt samhillsuppdrag, 6 539 miljoner kronor,
motsvarade 64 procent av de totala anslagsmedlen till
bolag med statligt 4gande. Ytterligare exempel pa bolag
som erhaller arliga anslagsmedel dr Kungliga Dramatiska
teatern och Kungliga Operan, vilka finansieras for att
erbjuda nationalscener fOr teater respektive opera och
balett. Totalt fick statligt 4gda bolag 10 239 miljoner kronor
ianslagsmedel under 2022.

Intaktsforda anslag/totala intakter for 2022

Andel

Totala anslags-

Ansla intakter finansie-

Mnkr 202 2022 ring, %
Almi 269 1206 22
APL 40 918 4
Dramaten 261 309 85
Gota kanalbolag 109 47 22
Miljdmarkning Sverige 4 84 5
Operan 507 607 83
PostNord 15 40212 0
RISE 1991 3993 50
Samhall 6539 9832 67
SOS Alarm 366 1448 25
Swedfund International 64 527 12
Teracom Group 22 1310 2
Visit Sweden 135 150 90
Voksenasen 16 63 25
Summa 10 239b) 60706 17

a) Exklusive anslag som redovisas via balansrakningen.

b) Itillagg har Swedfund under aret erhallit ett kapitaltillskott om 1 200
(1 000) miljoner kronor finansierat inom utgiftsomrade 7 Internationellt
bistdnd. Detta motsvarar drygt hélften av bolagets investeringar under
2022 som totalt uppgick till 2 100 miljoner kronor.
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Forsaljningar och utdelningar Réakenskaper

Hur statens finanser paverkas
av forsaljningar och utdelningar

Regeringen fattade beslut om tva bolags-

forsaljningar under 2022. For verksamhetsaret
2022 vantas 23,0 miljarder kronor i utdelningar
till staten fran bolagen med statligt dgande.

Eventuella intdkter fran férsiljningar av statens aktier i
bolag med statligt 4gande betalas i regel in till statskassan
for att amortera pd statsskulden. Amorteringarna bidrar
till att statens ranteutgifter minskar. Bolags- och aktiefor-
siljningar resulterar dven i att de framtida potentiella utdel-
ningarna minskar, vilket férsdljningsvardet normalt sett
tar hansyn till. Sedan 2008, da ett antal storre forsiljningar
genomfordes, har totalt 148,6 miljarder kronor kommit
statskassan tillgodo i samband med bolags- och aktief61-
saljningar. Under 2022 sdlde staten sina innehav i bolagen
Metria och Orio f6r 724 respektive 508 miljoner kronor.

De irliga utdelningarna frin bolagen med statligt dgande
medfor att det statliga lanebehovet minskar och att rinte-
utgifterna dirigenom sjunker. Sedan 2013 har totalt 229,7
miljarder kronor utbetalats till staten i form av utdelningar.

Forsaljningar i den statliga bolagsportféljen sedan 2008

Statens finansiella sparande, dvs. de medel som netto-
placeras i form av finansiella tillgdngar minus finansiella
skulder, 6kar nir bolagen delar ut medel, sa linge utdel-
ningen motsvaras av en vinst som genererats under dret.
Nir bolagens utdelningar Gverstiger drets vinst, och mins-
kar bolagens egna kapital, dr det finansiella sparandet
opaverkat eftersom utdelningen motsvaras av en lika stor
minskning av eget kapital, dvs. finansiell skuld. Det ar
darfor inte mojligt att stirka det finansiella sparandet via
extrautdelningar som Gverstiger drets vinst fran bolag med
statligt dgande. Inte heller férsiljningar eller omvirde-
ringar av finansiella tillgdngar paverkar det finansiella
sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt agande

Andel av
Mdkr Ar Intakt bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 21 6,6 2013 17,7
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2014 263
Vasakronan 2008 24,6 100 2015 154
Nordea Bank (x3) 2011-13 19,0+195+21,6 63+64+7 2016 13,6
Arbetslivsresurs 2011 01 100 2017 20,2
Vectura Consulting 2013 09 100 2018 199
SAS 2016 02 42 2019 18,7
Apoteksgruppen 2017 1,7 100 2020 21,5
Metria 2022 07 100 2021 49,7
Orio 2022 05 100 2022 23,0
Totalt 148,6 Totalt 229,7

Hur statens finanser paverkas av forsaljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran
forsaljningar av bolag
Statsskulden Minskar
Statens lanebehov och rénteutgifter Minskar
Finansiellt sparande Paverkas €

Utdelningar motsvarande

Utdelningar éverstigande
rorelseresultatetibolagen

rorelseresultatetibolagen

Minskar Minskar
Minskar Minskar
Okar Paverkas ej

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2022 39



Réakenskaper Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt dgande ger
upphov till exponering mot olika former av risk, vilka kan
paverka vardet pa portfoljen samt bolagens mojligheter
att lamna utdelning. Nedan beskrivs kortfattat de mest
vasentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportféljen dr illikvid, vilket innebdr att
enskilda bolag typiskt sett inte f6rvirvas eller avyttras for
att paverka den samlade portfoljrisken. Den statliga bolags-
portféljen dr ocksa koncentrerad, vilket gor att risker kopp-
lade till de storsta bolagen kan f4 betydande paverkan pa
hela portféljens virde liksom pa eventuella utdelningar.

De tre virdemassigt storsta bolagen utgdr mer dn 50 pro-
cent av portfoljens virde.

Uppfoljning och styrning

Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets organisation och
forvaltningen av dess angeligenheter, dir riskhantering
ingar som en integrerad del i det Gvergripande ansvaret for
affarsverksamheten. Respektive styrelse beslutar dirmed
om finansiella risknivaer och limiter i de statligt 4gda bola-
gen och hanterar riskerna i sina affdrsverksamheter.

Riskhantering dr en del av férvaltningsorganisationens
verktyg for uppfoljning och styrning av de statligt dgda
bolagen. Agarens syn pa risk reflekteras i de ekonomiska
milen som kontinuerligt £6ljs upp i dgardialoger och i det
l6pande arbetet. Dirutover identifieras och kartlages de
storsta riskerna pa portféljniva i samband med den arliga
virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga bolags-
portféljens virde och méjlighet att limna utdelningar dr
exempelvis forsiljning eller uppk6p av storre verksamhet.
Ett konkret exempel péd en affdrsmissig risk i den statliga
bolagsportféljen ir den pagaende samhillsomvandlingen
i Kiruna och Malmberget. Denna kan paverka LK AB:s
virde och mojlighet att limna utdelningar da det r ett
mycket stort dtagande som under manga ar kommer att
paverka LK AB:s resultat och likviditet.

Digitaliseringen 6ppnar £6r minga nya méjligheter, men
den kan dven medfora risker for befintliga aktérer da nya
affirsmodeller som snabbt fir genomslagskraft etableras.
Ett exempel pa detta dr apoteksmarknaden, dir statligt
dgda Apoteket verkar och dir nya e-baserade aktorer Skar
konkurrensen och pressar priserna samt erbjuder nya digi-
tala tjanster. Diarutdver behdver bolag vara vaksamma
inf6r de cybersikerhetsrisker som kan uppstd i verksam-
heten till £6ljd av digitaliseringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportféljen dr dven exponerad mot finan-
siella risker och dé frimst f6r marknadsprisrisker som t.ex.
ptis pd el och jarnmalm. Ettldgt elpris dr positivt £r flera
statligt 4gda bolag, exempelvis Akademiska Hus, Sveaskog
och LKAB, men sammantaget har ett lagt elpris en negativ
virdepiaverkan pd bolagsportfdljen eftersom det r av stor
betydelse f6r Vattenfalls intdkter. P4 samma sitt innebdr
LKAB:s exponering mot jirnmalmsprisets framtida
utveckling en marknadspristisk.

SBAB ir exponerat mot bolanekundernas férmaga att ater-
betala sina lin. En hastig och markant nedgang i bostads-
priser i kombination med en ligkonjunktur skulle sannolikt
leda till 6kade kreditférluster.

Andra finansiella risker dr valuta- respektive rinterisk.
Valutarisk avser negativ inverkan frin dndrade valutakurser
pé bolagens resultat- och balansrikning. Rinterisk avser
risken f6r negativ inverkan frin dndrade rintenivaer pa
bolagens resultatrikning och kassafléde.

Legala och regulatoriska risker

Minga statligt dgda bolag verkar pa mer eller mindre regle-
rade marknader. Exempelvis kan nimnas Vattenfall, Telia
Company, Swedavia, SBAB, SEK och Svenska Spel. Fot-
andringar i regelverken kring dessa verksamheter kan fa
betydande paverkan pa dessa bolags, och dirmed port-
foljens, virde och forutsittningar att limna utdelningar.

Flera bolags verksamheter paverkas ocksi i stor utstrack-
ning av olika slags tillstindsprocesser, framfor allt miljo-
tillstind. I oktober 2021 avvisade Mark- och miljédom-
stolen exempelvis LK AB:s samlade tillstindsanstkan f6r
den befintliga verksamheten i Kiruna, med hinvisning
till brister kopplade till kallelsen vid ett samrad. Beslutet
overklagades men bolaget fick avslag av en oenig Mark-
och miljééverdomstol. LK AB har borjat om med sin
ansokan om milj6tillstand for hela Kirunaverksamheten.

Ett annat bolag som dr exponerat mot diverse tillstands-
processer dr Vattenfall. Under kommande ar ska bl.a. alla
vattenkraftverks miljétillstind prévas i domstol, vilket kan
komma att paverka bolagets vattenkraft. Prévningarna av
vattenkraftens miljévillkor ska leda till stérsta mojliga nytta
6 vattenmiljén och till en nationell effektiv tillgdng till
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Riskhantering Rakenskaper

Ar 2022 beslutade LKAB sig for att bérja om med sin ansékan om miljétillstand for hela Kirunaverksamheten. LKAB har tidigare fatt
sin ansokan om miljotillstand for verksamheten i Kiruna avvisad. Ansokan innebar en ¢kning av takten i jarnmalmsproduktionen fran
30 till 37 miljoner ton per ar.

vattenkraftsel. Regeringen beslutade 2022 att omprévning
av vattenkraftverkens milj6tillstind pausas i 12 manader.

Klimatrisker

Klimatférindringarna finns hir och nu. Det dr darfor
viktigt att bolagen med statligt dgande arbetar £6r identi-
fiering, bedémning, hantering och transparent redogérelse
for verksamhetens klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter, samt arbetar f6r minskad klimat- och miljé-
paverkan. Samtidigt erbjuder den gréna omstillningen
mojligheter till innovation, 6kad export och nya arbetstill-
fillen.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt dgande, likt minga andra svenska fore-
tag, kan paverkas negativt av politiska och ekonomiska
spanningar i vir omvirld. Detta kan fa till £6ljd att forut-
sattningarna for att bedriva internationell handel f6rindras

genom inférandet av exempelvis tullar eller sanktioner och
att kostnader for vissa insatsvaror 6kar.

Den kvardréjande pandemin hade under 2022 fortsatt en
viss paverkan pa bade minniskor och bolag virlden Gver.
De snabba samhillsférindringarna till f6ljd av covid-19
har dven péverkat den statliga bolagsportfoljen pd bade
kort och ling sikt.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 har
medfort ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage. Férutom det
stora minskliga lidandet som kriget f6rt med sig har dven
andra foljdeffekter noterats, sasom kraftigt 6kade energi-
priser vilket drivit pd inflationen. De stérningar i leveran-
torskedjor som uppenbarade sig under pandemin har delvis
ocksa fortsatt till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina.
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Bolagséversikter Bolagmed statligt 4gande A-O

ap

AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter fér universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt studentbo-
stader. Bolaget spelar en viktig roll f6r malet att stirka Sverige som kunskapsnation. Som
ettledande fastighetsbolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocks4 till en hallbar utveck-

ling inom samhaillsbyggnadssektorn.

Viktiga handelser 2022

- Okat driftdverskott trots osdkra tider.

+ Det bedomda fastighetsvardet
uppgicktill ca 115 mdkr.

- Okar takteniresan mot klimat-
neutralitet.

- lapril gick startskottet for bygget av
nya studentbostader i Goteborg.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 6,0 procent.
Avkastningen uppgick under 2022 till
6,3 procent och malet 6verskreds dar-
med. Avkastningen var dock ldgre dn
foregaende ar som i storre utstrickning
paverkades positivt av orealiserade vir-
deférindringar avseende fastigheter.

* Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent. Soliditeten steg ndgot jimfort med

arsskiftet 2021 och uppgick till 50,2 pro-

cent, viket 4r 6ver malnivan.

* Utdelning: 40—70 procent av arets resul-
tat efter skatt efter aterligening av virde-

forindringar och dirtill hérande upp-
skjuten skatt. Ordinarie utdelning enligt
policy uppgick till 70 procent av det
utdelningsgrundande resultatet.

Strategiska mdl
* Kund: Ar 2022 ska Njd Kund Index
(NKI) uppga till 70 procent. Under 2022

gjordes ingen mitning. Anledningen ar att
bolaget vill indra tidpunkten for att battre

anpassas till affarsplaneprocessen. En
matning kommer att g6ras under 2023.

Ekonomiska mal och uppfoéljning
Lonsamhet

Rop, % Soliditet, %
20 50 445
16 40 08
12 30

8 20

4 10

Kapitalstruktur

* Medarbetare: Ar 2022 ska prestationsin-
dex (AHPI) uppgi till 79 samt mittet for
olycksfri arbetsplats (ELTAR) inte 6ver-
stiga 2. AHPI uppgick till 76 (80) vilket
understeg drsmalet. ELTAR uppgick till
1,6 (2,8), vilket innebir att drsmilet pd
<2uppniddes.

* Ekonomi: Bolaget ska leverera pa dgarens
ckonomiska mal.

* Tastighet: Bolaget ska minska mingden
képt energi med 50 procent fran 2000 till
2025. Operativt har detlangsiktiga malet
till 2025 Sversatts till att Gver 36-mana-
dersperioder minska den relativa energi-
anvindningen per kvadratmeter med
4 procent. Utfallet f6r 2022 blev -2,7 pro-
cent vilket darmed inte riktigt dr i niva
med malet och beror pa lingre ledtider.

¢ Utveckling: Andelen innovationsprojekt
som har drivits i samverkan med bolagets
kunder ska uppgi till 70 procent 2022 och
bolaget ska ha byggt 1 700 studentboen-
den. Innovation i samverkan uppgick till
68 (74) procent. Antalet studentboenden
uppgick till 1 640 (1 640), vilket understeg
arsmalet pa 1 700.

Férutom dessa mil ska Akademiska Hus

successivt minska klimatbelastningen fran

hela virdekedjan f6r att nd klimatneutralitet

till 2035.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Utdelning
%
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Vd: Caroline Arehult

Ordf: Lena Erixon

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Nyval av Lena Erixon vid stdmman 2023,
Anitra Steen avgick Led: Peter Gudmundson,
Mariette Hilmersson, Mariell Juhlin, Christer
Nerlich, Erik Sandstedt, Hakan Stenstrém och
Orjan Wikforss

Arb rep: Sofi Sonesson, Josef Mard

Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
370(359) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 179 (174) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6954 6679
Vérdeférandringar 2418 12862
Rorelseresultat 7443 17448
Resultat fore skatt 6909 16997
Nettovinst 5490 13790
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 130113 125182
Anlaggningstillgangar 121048 118928
Eget kapital 65353 62103
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 30578 33439
Operativt kapital 95931 95542
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1070 2613
Avkastning - eget kapital, % 8,6 24,0
Avkastning - operativt kapital, % 6,3 18,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Soliditet, % 50,2 49,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 2605 2425
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2905 2484
Klimatavtryck Scope 1 695 1061
tCO2e Scope 2 18362 20387

Scope 3 26750 59180
Sjukfranvaro, % 4,4 41
Personalomsattning, % 16,7 8,2
Antal anstallda i medeltal 527 528
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald ~ Neja)
a) | en process att sitta mal.
Kénsfordelning, %

85] 50 38
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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almi

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Almi Aktiebolag, Almi, ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka

till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag. Almis verksamhet omfattar lin,
affirsutveckling och riskkapital via dotterbolaget Almi Invest. Syftet med Almis verksam-
het ir att stirka det svenska ndringslivets utveckling och verka f6r en hallbar tillvaxt. Verk-
samheten ska i huvudsak riktas till féretagare och foretag med l6nsamhets- och tillvixtpo-

tential. Linefonden uppgar till 8 4 miljarder

kronor. Riskkapitalverksamheten finansieras

huvudsakligen genom forvaltade fonder pa totalt 3,2 miljarder kronor. Verksamheten ska
finnas tillginglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pa regionala férutsittningar.

Viktiga handelser 2022

+ Antalet nya utbetaldalan uppgick till
3145 (3 410) om totalt 2 388 (2199)
mnkr. Minskningen avser framst lane-
formen Brygglan.

- Almi Invest investerade totalt 348
(437) mnkri126 (137) befintliga bolag
och 39 (55) nya bolag.

+ Inom affarsutveckling har det genom-
forts 14 682 (12 683) insatser.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Koncernens resultat efter
finansiella poster ska vara positivt. Utfall:
-80 (224) miljoner kronor. De frimsta
orsakerna till avvikelsen ar ett forsamrat
finansnetto orsakat av virdenedgang i
koncernens kapitalplaceringsportfdlj och
en kreditreservering motiverad av for-
simrade makroutsikter.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska Gverstiga
70 procent (koncern). Utfall: 87 (88) pro-

cent.

Strategiska mal

Hillbar tillvéixct i sma och medelstora foretag—
Almi ska méjliggdra utveckling av och
omstéllning till hallbart féretagande och
didrmed bidra till att skapa fler hillbara
tillvixtforetag i hela Sverige. Stor vikt ska
liggas vid hillbarhetsaspekter nir Almi

finansierar och utvecklar féretagen.

Hallbart Almi— Almi som atbetsplats ska
priglas av mangfald, jimstalldhet och inklu-
derande ledar- och medarbetarskap. God
affirsetik ska uppritthallas savil internt som
externt, bl.a. for att motverka attinsatser
riktas till féretag som bedriver oseri6s eller

bedriglig verksamhet.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

* Almi ska verka f6r en hillbar tillvixt.
Foretag som fatt en insats frin Almii
form av lan, riskkapital eller affarsut-
veckling f6ljs upp fyra dr efter insatsen.

* Almis verksamhet ska riktas mot féretag
med potential f6r héllbar tillvaxt som
inte far behovet av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av mark-
nadens privata aktorer.

e Almis verksamhet ska drivas med sirskilt
fokus pa foretagi tidiga skeden, antingen
itermer av livscykel eller expansionsfa-
ser, samt pa féretagare som dr kvinnor
eller har utlindsk bakgrund. Mitningen
baseras pd den hégst rankade féretags-
ledaren, oftast vd, i de kund- eller port-
foljféretag som fatt en insats under 2022.

* Enligt Almis dgaranvisning (faststilld pa
bolagsstimma i april 2022) dr malet att
tillvixten avseende nettoomsittning,
tredje dret efter insatsaret, totalt ska ha
Okat mer dn 70 procent for lanekunder
och 6ver 100 procent for riskkapitalkun-
der. Andelen kvinnor som bolaget nar ut
till ska langsiktigt uppga till 40—60 pro-
cent och andelen personer med utlindsk
bakgrund ska lingsiktigt spegla den

svenska befolkningen.
Ekonomiska mal och uppfoljning
Lonsamhet Kapitalstruktur
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2020 2021 2022

Ordf: Cecilia Daun
Wennborg

Vd: Britta Burreau

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Nyval av Cecilia Daun Wennborg vid
stamman 2023, Monica Caneman avgick

Led: Petter Arneback, Hanna Lagercrantz, Marie
Osberg, Pia Sandvik, Jan Sinclair, Tomas Théren
och Emad Zand. Nyval av Anna Pettersson vid
stdmman 2023, Ulrika Geeraedts avgick under
2022 Arb rep: Karl Grundén, Sebastian van den
Bergen Rev: Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
420 (408) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 209 (203) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1206 1093
Rorelseresultat -49 202
Resultat fore skatt -80 224
Nettovinst -80 224
- varav hédnférbart till minoritet -1 3
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 12908 12966
Anlaggningstillgangar 7290 7388
Eget kapital 11283 11363
- varav minoritet 229 230
Nettoskuld -11207 -11394
Operativt kapital 76 -31
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -4 18,5
Avkastning - eget kapital, % -0,7 2,0
Avkastning - operativt kapital, % -214,2 -223,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 87,4 87,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 4136 2631
Anslag, mnkr 269 279
Utdelning, mnkr 0
Klimatavtryck Scope 1 6
tCO2e Scope 2 - -

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 2,7 19
Personalomsattning, % 16,3 13,3
Antal anstallda i medeltal 552 540
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Neja)
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) | en process att satta mal.
Kénsfordelning, %

53] b 57, b 56
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, utvecklar, tillverkar och tillhandahaller
extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pd Sppenvirdsmarknaden och till slutenvérden pé likvirdiga och icke
diskriminerande villkor. Inom svensk hilso- och sjukvard finns ett stort fokus pa indi-
vidanpassad vard och likemedelsbehandling. Individanpassade extemporelikemedel ar
ett viktigt komplement till likemedel tillhandahdllna av likemedelsindustrin.

Viktiga handelser 2022

- Utredningen om hélso- och sjukvar-
dens beredskap foreslar i sitt delbe-
tankande att APL far ett utdkat sam-
hallsuppdrag att bedriva verksamhet
i fredstida kriser och krig.

- Enligt tidigare beslutad strategiplan
har APL under 2021 0och borjan pa
2022 avvecklat de beredningstjanster
pa sjukhus som utforts at Region
Halland och Véstra Gotaland.

Mal och uppféljning

Ekonomiska ma/

* Lonsamhet: Rintabilitet pa eget kapital
overstigande 8 procent per ar. Rantabili-
teten pa eget kapital dr fortsatt svag och
uppgick till 1 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 40—-50 pro-
cent. Soliditeten stirktes tack vare ett
positivt resultat och uppgick till 43 pro-
cent.

* Utdelning: Minst 50 procent av arets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmil och genomférandet
av koncernens strategi/investeringsbe-
hov. Ingen utdelning limnades f6r 2022.

Malen dr lingsiktiga och ska utvirderas
under en konjunkturcykel, ca fem till sju ar.
Under den senaste sjuarsperioden har dga-
rens mal inte uppnatts.

Strategiska mdl

* Minska indirekta koldioxidutslapp.
Utfall: Okat utslipp med 85,9 procent pa
grund av att APL har borjat rapportera
indirekta utslipp frin kéldmedier samt
resor till och frin arbetet. Aven utslipp

Ekonomiska mal och uppféljning

frin tjdnsteresor 6kade da pandemi-
restriktioner minskade.

¢ Inga (0) kritiska avvikelser inom SHM
(sikerhet/hilsa/milj6). Utfall: 1 avvikelse
vid arbetsplatsolycka i Stockholm.

* Inga fall av diskriminering (nolltolerans).
APL ska vara en jimlik arbetsplats och
ingen form av diskriminering eller tra-
kasserier ska férekomma. Utfall: O fall.

* Minska antal riskleverantrer dar mansk-
liga rittigheter inte uppritthélls. Utfall:
ca 3,8 procent av riskleverantorer har inte
signerat bolagets Supplier Code of
Conduct (uppférandekod).

Samhdllsuppdrag

APL ska:

* indra samatrbete med specialister och
forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt andamalsenligt och kvali-
tetssakrat sortiment av extemporelike-
medel och lagerberedningar;

* erbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar pé likvirdiga och icke-dis-
kriminerande villkor till samtliga aktorer
som ansvarar for likemedelsforsorjning
till 6ppen- och slutenvarden. Bolaget
ansvarar dirvid sirskilt for att tillverka
och leverera extemporelikemedel och
lagerberedningar pa forfragan fran
Oppenvardsapotek;

* sikerstilla attinformation om extempo-
relikemedel och lagerberedningar finns
littillginglig, att bestdllningsrutiner ar
enkla och anvindarvinliga samt att leve-
rans av extemporelikemedel och lager-
beredningar sker pa ett effektivt sitt
enligt 6verenskomna leveranstider.

APL har inget faststillt uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Vd: Erik Haeffler

Ordf: Kjell Johansson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Kjell Johansson Led: Helena Jansson,
Lotta Medelius-Bredhe, Goran Stiernstedt och
Malin Sandquist. Nyval av Lars Johansson och
Jenny Lahrinvid stdamman 2023

Arb rep: Susann Danielsson

Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
293,5(285) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 146 (142) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 871 1509
Rorelseresultat 8 20
Resultat fore skatt 4 17
Nettovinst 4 17
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 716 769
Anlaggningstillgangar 476 459
Eget kapital 306 303
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 273 278
Operativt kapital 579 581
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 09 13
Avkastning - eget kapital, % 1,2 58
Avkastning - operativt kapital, % 1,4 34
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 09
Soliditet, % 42,8 39,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 101 45
Anslag, mnkr 40 40
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 77 0
tCO2e Scope 2 159 140

Scope 3 546 270
Sjukfranvaro, % 6,1 6,6
Personalomsattning, % 11,3 8,0
Antal anstéllda i medeltal 471 506
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Koénsférdelning, %
61 44 57

Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Elapoteket

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Apoteket AB erbjuder likemedel, apoteksprodukter och hilsotjinster som bidrar till ett liv
ihilsa. Apoteket verkar pa en konkurrensutsatt marknad pa affarsmaissiga grunder. Verk-
samheten ska bedrivas pd sidant sitt att en god likemedelsférsorjning i Sverige frimjas.
Pa marknaden for 6ppenvardsapotek tillhandahiller bolaget, genom ca 400 apotek i
landet, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt informa-
tion och ridgivning till privatpersoner. Bolaget har dven en vil utbyged e-handel samt
bedriver ombudsverksamhet. Apoteket spelar dven en viktig roll med sin verksamhet f6r
dosférpackade likemedel. Pa vairdmarknaden erbjuder Apoteket regioner, kommuner och
privata foretag likemedelsforsorjning, drift av sjukhusapotek och farmaceutiska tjanster.

Viktiga handelser 2022

+ Solid utveckling pa en foranderlig
marknad med stark forsaljning i butik.

+ Investerar i ett automatiserat logistik-
center for e-handeln.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska
langsiktigt uppga till minst 3 procent.
Utfall: 2,1 (2,3) procent. Stérre investe-
ringar belastade rérelsemarginalen.
Kapitalstruktur: Pensionsjusterad soli-
ditet pa 35—45 procent. Utfall: 48 (50)
procent.

Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt
hinforlig till pensionstillgingar och
pensionsforpliktelser. Ordinarie utdel-
ning enligt policy uppgick till 60 procent
av det utdelningsgrundande resultatet.

Strategiska mal
Apotekets mal utgir frin visionen om ett liv
ihilsa och ir férdelade pa tre fokusomriden:

Hilsosamma minniskor: Elektroniskt
expertstdd (EES) dr en regeldatabas som
ger signaler till farmaceuten om potenti-
ellalikemedelstelaterade problem utifrin
kundens e-recept. Apotekets mal dr att
atgirda och stinga en storre andel signa-
ler i syfte att 6ka kvaliteteten i kundmo-
tet. Utfall: 22 procent stingdes vilket
overskred drsmalet pa 20 procent. Apote-
kets langsiktiga mal dr att 200 000 vacci-

Ekonomiska mal och uppféljning

nationer dtligen ska genomféras pa bola-
gets hilsorum. Utfall: 179 201 (inklude-
rande covid-19-vaccinationer).
 Hilsosam planet: Apoteket malsitter
hur ménga kunder som utnyttjar bolagets
miljdbonus som erhills nir 6verblivna
likemedel limnas in. Malet dr att den
utnyttjade bonusen ska 6ka med 4 pro-
cent drligen. Utfall: 22 procent.
Till 2030 ska Apoteket halvera klimat-
péverkan frin varutransporter, energi,
bilresor och kéldmedia. Utfall: +4 pro-
cent vilket beror bl.a. pa etableringen av
bolagets nya e-handelslager. Till 2027 ska
70 procent av bolagets leverantorer, uti-
fran forsaljningsvolym, ha anslutit sig till
SBTi (s. 120). Utfall: 48 (42) procent.

e Hilsosamt foretagande: Malet ér att 6ka
andelen egenvérdsleverantérer som
accepterat bolagets uppférandekod. Det
langsiktiga malet dr 100 procent. Utfall:
96 (97) procent. Bolaget strivar efter att
ha en si lag sjukfrinvaro som méjligt,
2022 var malet 5,4 procent. Utfall: 6,6
(5,8) procent och beror bl.a. pa fortsatt
spridning av covid-19, influensa och
RS-virus. Rérelsemarginalen ska ling-
siktigt uppga till 3 procent. Se ovan.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag att enligt dgaranvis-
ningen behalla befintliga apoteksombud i
den utstrickning som behévs f6r att uppritt-
halla en god likemedelsforsérjning pa den
ortombudet dr verksamt. Apoteket hade vid
arsskiftet ca 600 apoteksombud runt om i
Sverige.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Rasmus Nerman

Ordf: Ingrid Bonde

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Ingrid Bonde Led: Barbro Fridén, Pia
Gideon, Lars Nilsson, Erik Sandstedt och Per

Uebel. Nyval av Ingrid Bojner vid stdmman 2023

Arb rep: Tiina Declercq, Katarina Rabe
Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
443 (430) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 208 (202) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 21293 19784
Rorelseresultat 434 437
Resultat fore skatt 516 455
Nettovinst 402 356
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 13309 11989
Anlaggningstillgadngar 8052 6909
Eget kapital 8428 7559
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -517 -510
Operativt kapital 7911 7049
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 21 2,3
Avkastning - eget kapital, % 10,2 11,0
Avkastning - operativt kapital, % 58 71
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -01
Soliditet, % 48,0 50,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 151 154
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 199 449
Klimatavtryck Scope 1 183 166
tCO2e Scope 2 2477 2126

Scope3 510724 482237
Sjukfranvaro, % 6,6 58
Personalomsattning, % 12,7 89
Antal anstallda i medeltal 2821 2729
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja?
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Vetenskapsbaserade mal som godkants

av SBTI.
Kénsfordelning, %
83 b 4(& 57 v
Kvinnor
B Man

Anstdllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Arlandabanan Infrastructure AB, ATAB, dger och f6rvaltar Arlandabanan samt upplater
banan och vissa rittigheter f6r driften av snabbtigspendeln (Arlanda Express) mellan
Arlanda flygplats och Stockholm Central. AIAB férvaltar avtal som rér Arlandabanan
och svarar for att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets
avtalspartdar A-Train AB och avtalet utgér en koncession. A-Train AB driver Arlanda
Express och ir samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar for alla skyldigheter detta
medfor. Avtalen ger A-Train AB ritt att utnyttja AIAB:s trafikeringsritt pd det statliga
jirnvigsnatet samt nyttjanderitten till Arlandabanan och tillhérande stationer. Nyttjande-
ritten innebir ocksd en, under vissa forutsittningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pd Arlanda flygplats till andra jarnvigsforetag.

Viktiga handelser 2022

- Antalet tdgresenarer minskade kraf-
tigt till féljd av pandemin men har dar-
efter Okatigen och utfallet 2022 blev
en okning av antalet tagpassagerare
om 153 procentjamfort med 2021,

- Tagtrafikens marknadsandel 6kade
nagot fran 24till 25 procent, matt som
antaltdgpassagerare i forhallande till
antalet flygpassagerare pa Arlanda

flygplats.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl
Bolaget saknar ekonomiska mal.

Strategiska ma/

Oka nyttjandet: 8 miljoner passagerare
2040 och 6,5 miljoner passagerare 2025.
Utfallet 2022 dr ca 2,0 miljoner under
malet f6r 2025, frimst pa grund av pande-
mieffekten som tyngde utfallet under for-
sta halvaret 2022.

Ekonomiska dtaganden och resultat: Ater-
betala 1,9 miljarder kronor i villkorslan.
Utfallet f6r erhillen royalty 2022 blev 21
miljoner kronor och de totala royaltybetal-
ningarna beriknas av bolaget till 5,4 mil-
jarder kronor fram till 2050.

Minska utslippen av vixthusgaser:

—182 000 ton netto till 2040. Utfall:
Viixthusgaser —155 552 ton netto till och
med 2022.

Bittre mangfald och jaimstalldhet: Mer dn
40 procent av vardera konet. Utfall: Andel
kvinnor i berérda bolagsstyrelser var 33
procent.

Piverkan pa vara grannar: Oversikts-

och detaljplaner. Utfall: Flera forslag till
bygglov och nya detaljplaner uppfyller inte
ATAB:s krav trots papekanden i tidiga
samrad. I dessa fall fortsitter samrad att
hallas.

Motverka korruption: Noll korruption.
Utfall: Inga incidenter.

Konkurrens under vissa villkor: Konkur-
rensneutralt. Utfall: Noll drenden anmalda
avseende konkurrens.

Foljalagar och regler: Olika skyldigheter.
Utfall: Inga regel6vertridelser.
Kundernas hilsa och sikerhet: Noll
omkomna/skadade. Utfall: Malet ir inte
uppnatt. Arlanda Express har kért pd tva
personer. Personpakérningarna resulte-
rade i att tvd personer avled. Inga reseni-
rer och ingen arbetstagare har dédats eller
skadats allvarligt under 2022.

Nojda kunder: 100 procent néjda kunder.
Utfall: Hég punktlighet och liten andel
instillda turer 2022. Inga klagomal har
limnats till bolaget.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Vd: Ulf Lundin

Ordf:Jan Olson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf:Jan Olson Led: Britta Dalunde,

Erik Mattsson och Malin Sundvall
Rev:Jenny Jansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
149,5 (145) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 74 (72) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 58 58
Rorelseresultat 13 14
Resultat fore skatt 24 20
Nettovinst 19 16
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 1747 1793
Anlaggningstillgangar 1684 1766
Eget kapital 66 47
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -689 -695
Operativt kapital -623 -648
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 229 24,3
Avkastning - eget kapital, % 335 40,4
Avkastning - operativt kapital, % 21 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -10,5 -14,8
Soliditet, % 3,8 2,6
Bruttoinvesteringar, mnkr -43 69
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 = -
Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % - -
Personalomsattning, % - -
Antal anstallda i medeltal 0 0

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS

En taxonomirapportering avges
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald

Kénsfordelning, %

50
Kvinnor
B Man

Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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\& Bilprovningen

Ordf: Andrea
Gisle Joosen

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder fordonsbesiktning och radgiv- Vvd: Niklas Stragne
ning av motorfordons trafiksikerhet, miljépaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen

bedriver sedan 2013 en affirsmassig verksamheti stark konkurrens pa en reglerad mark-
nad. Med 106 stationer och 586 medarbetare dr Bilprovningen Sveriges ledande akt6r fér

besiktning av motordrivna fordon med ett rikstdckande stationsnit. Under 2022 utférde

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Andrea Gisle Joosen Led: Lars Erik

Bilprovningen ca 1,3 miljoner besiktningar.

Viktiga handelser 2022

+ Bilprovningen redovisade ett stabilt
ekonomiskt resultat och ar fortsatt
marknadsledande.

+ Resultatet belastades av betydande
uppstartskostnader for etableringar
och langsiktiga satsningar pa utbild-
ning. Aven tkade kostnader for el och
varme paverkade resultatet.

- Under aret 0ppnades sex nya statio-
ner och tvd ometableringar. Dess-
utom tecknades hyresavtal for ytter-
ligare tre anldggningar.

- lundersdkningen Sustainable Brand
Index utsags Bilprovningen till Sveri-
ges mest hallbara besiktningsforetag
for tolfte aretirad.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Rérelsemarginal pd minst
12 procent. Bolagets rorelsemarginal
uppgick fér verksamhetsiret 2022 till
9,6 (13,7) procent.

 Kapitalstruktur: Soliditet 30—45
procent. Soliditeten uppgick till 52 (55)
procent vid utgdngen av 2022.

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt. Utdelningen for verk-
samhetsaret 2022 uppgar till 37 miljoner
kronor vilket motsvarar 100 procent av
arets resultat.

De nya ekonomiska mélen faststilldes av

dgaren pa arsstimman i april 2022.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

e Sikra fordon och férare: Bilprovningens
bidrag till 6kad trafiksikerhet ska uppga
till 54 procent. Utfall: 55 procent.

* Klimatkloka fordon och férare: Minst 25
procent av Sveriges kérkortsinnehavare
ska anse att Bilprovningen genom sitt
arbete bidrar till en minskad klimatpa-
verkan. Utfall: 26 procent.

* Dethillbara foretaget: Andel kvinnor
anstillda pd station som ldgst 16 procent
och andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund som ligst 17 procent. Klimat-
péverkan: Minskas med 80 procent 2006—
2030. Energiomstillning ink&p: 100 pro-
cent férnybar el, varav minst 70 procent
sol, vind eller annan férnybar el. Utfall:
Andel kvinnliga anstillda pa station 16
procent, utlindsk bakgrund 19 procent,
klimatpéaverkan har minskat med 67 pro-
cent och energiomstillning 100 procent
fornybar, varav 77 procent sol och vind.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
15 129 100 350 323
12 137 80 280
9 o 60 4o 553 551 518 210
' . 40 >
6 40 140 100 100 100
3 20 70
022 v 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Mal: >12% Mal: 30-45% Mal: >80%
=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Fredriksson, Lena Larsson, Gunnar Malm,
Ludvig Nauckhoff och Anna Ullman Sersé. Nyval
av Carl-Magnus Ruthberg vid stdamman 2023,
Johan Ekesi®o avgick

Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim Ronnlund
Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
240 (233) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 112,5 (109) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som dr anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 766 713
Rorelseresultat 74 97
Resultat fore skatt 51 88
Nettovinst 37 71
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 310 321
Anlaggningstillgangar 88 79
Eget kapital 82 17
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 82 117
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,6 13,7
Avkastning - eget kapital, % 21,7 43,0
Avkastning - operativt kapital, % 74,3 88,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 51,8 55,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 26 45
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 37 71
Klimatavtryck Scope 1 155 143
tCO2e Scope 2 1114 917

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 71 6,6
Personalomsattning, % 21,0 18,7
Antal anstéllda i medeltal 575 539
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Kénsfordelning, %

18
25 43
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag, Dramaten, dr Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2022

- Deltagarbegransningar for allmanna
sammankomster och offentliga till-
stdllningar, for att forhindra spridning
av sjukdomen covid-19 enligt begrans-
ningsforordningen (2021:8) paver-
kade Dramatens verksamhet under
forsta kvartalet. Ddrefter har publiken
aterkommit i niva med tidigare.

- I syfte att nd ut till fler besokare och
tillgangliggora verksamheten for fler
har utvecklingsarbetetinom digitali-
seringen fortsatt. Bland annathar
teatern intensifierat aktivitetsnivan
pa sociala medier, lagt ut fordjupad
information om forestallningar pa
webbsidan och presstraffar har sants
digitalt via Dramatens kanal pa
Youtube.

- Det gemensamma arbetet med
Operan om etablering av ett nytt
produktionscenteri Flemingsberg
har fortsatt infér inflyttning 2024.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Bolagets egna kapital 6ver tid ska uppga till
28 miljoner kronor i genomsnitt under en
I6pande femarsperiod, samt att det aldrig
ska understiga 20 miljoner kronor. Med ett
negativt resultat om 4,2 (4,6) miljoner kro-
nor uppgar det egna kapitalet till 27,5 (31,0)

miljoner kronor.

Strategiska mdl

 Utveckling och engagemang — teaterkonst
med genomslag. Dramaten vérnar teater-
konsten och skapar nya former. Antalet
klassiska verk uppgick till 6 (3) och
moderna verk till 30 (17), av dessa var 22
(10) respektive 14 (10) svenska och inter-
nationella verk. Nya produktioner: 20 (15).
Dramaten skapar samhallsengagemang
och utveckling; bl.a. genom aktiviteter
som publiksamtal. Under aret har 11 (8)
projekt och aktiviteter genomforts.

e Tillginglighet och mangfald — teater fér
hela Sverige. Dramaten arbetar aktivt med
repertoarval och andra aktiviteter for nya
publikgrupper. Egna produktioner fér
barn och unga; antal: 11 (6); antal férestall-
ningar: 274 (229); antal besokare: 36 922
(16 007).

* Hallbar arbetsplats — medarbetate och
produktionssitt. Medarbetares hilsa och
sakerhet, kompetensutveckling, ming-
fald, jimstilldhet och icke-diskriminering
pa arbetsplatsen.

* Milj6 och klimat — ekologiskt avtryck. En
ny klimat- och miljépolicy har formulerats
och faststillts.

Samhdllsuppdrag

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omride och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, foérnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Dramaten haller
hog konstnirlig kvalitet med en varierad
repertoar som uppvisar bade bredd och
spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverks-
skickligheten i Dramatens ateljéer och
verkstider héller h6g klass och bidrar till
utveckling inom omradet.

* Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och
initiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte. Dramaten ska virda och
frimja det svenska spraket och nationella
kulturarvet inom teaterns omrade: Ett
internationellt utbyte sker bl.a. genom
gistspel och turnéer och dir Bergman-
festivalen utgor ett viktigt inslag. Genom
att framfora och bearbeta klassiska och
moderna verk har Dramaten fortl6pande
arbetat med att varda och utveckla det
svenska spraket och kulturarvet.
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Ordf: Raoul Grinthal

Vd: Maria Groop Russel

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2023/24
Ordf: Raoul Grunthal Led:JesUs Azpeitia Seron,
Maria Eka, Angelica Hadzikostas, Biljana
Pehrsson och Mads Thygesen. Nyval av Ulrika
Dellby vid stdmman 2023, Aris Fioretos avgick
Arb rep:Jens Thiman, Hulda Lind Johannsdottir
Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
93 (90) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 44,3 (43) tkr.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 309 278
Rorelseresultat 3 3
Resultat fore skatt -4 5
Nettovinst -4 5
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 174 164
Anlaggningstillgangar 90 89
Eget kapital 27 32
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2 -8
Operativt kapital 30 24
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,0 1,2
Avkastning - eget kapital, % 141 15,6
Avkastning - operativt kapital, % -10,9 14,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 -0,2
Soliditet, % 15,8 19,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 29
Anslag, mnkr 261 261
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 62 -
tCO2e Scope 2 138 -

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 33 3,1
Personalomsattning, % 14,2 5,4
Antal anstallda i medeltal 272 248
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %
56 b 89 p 57 v

Kvinnor
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Green Cargo AB ir Sveriges storsta aktér inom hallbar jarnvigslogistik och en viktig logi-
stikpartner till svenskt niringsliv. Bolaget erbjuder transporter i ett nitverk 6ver hela
Sverige och med partners nér foretaget tusentals platser pa den europeiska kontinenten.
Green Cargos system har ca 5000 vagnar, 360 lok och personal i hela Skandinavien for att
mota ndringslivets transportbehov. Bolagets kunder finns frimstinom basindustrin dar
skog, stil och papper dominerar, men dven inom branscher som kemi/energi, verkstadsin-
dustri, fordonsindustri och dagligvaruhandel. 97 procent av Green Cargos transportarbete

sker med eltag dir klimatpaverkan dr néra noll.

Viktiga handelser 2022

+ Green Cargo satsade pa ett nytt,
konsoliderat natverk for intermodala

forklaras framfor allt av koncernens
positiva resultat.

* Utdelning: 50 procent av drets vinst
efter skatt med beaktande av nettoskuld-

Vd: Ted Séderholm

Ordf: Andreas Regnell

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Andreas Regnell Led: Catarina Fritz,
Crister Fritzson, Charlotte Hansson, Karin
Stromberg och Michael Thorén. Nyval avUrban
Lindskog vid stdmman 2023, Sten Olsson avgick
Arb rep:Jerker Liljeberg, Jonas Blomqvist

Rev: Linda Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
458 (444 tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 191 (185) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

=e- Utfall

» Nytt mdl antaget av bolagsstamman

transporter. sittningsgraden. Ingen utdelninglimna- ~ Nyckeltal 2022 ppiory
+ Green Cargo avslutade koncernens des for 2022. Resultatrékning, mnkr
norskainrikesverksamhet. ok Y Nettoomsattning 4519 4175
+ Nya transportavtal om1331(949) grateg(/:s ama hled I h Rorelseresultat 104 440
mnkr tecknades. reen Cargo styr.oc € efver samheten ur Resultat fore skatt = 400
ett brett perspektiv med stéd av ett balanse- ,
. R Nettovinst 43 400
. o rat styrkort. Av de samlade hallbarhetsmélen varay hanforbart il minoritet 5 0
Mal och uppféljning har Green Cargos styrelse fastslagit langsik-
Fkonomiska mél tiga malsittningar fOr ett antal av dessa. Balansrakning, mnkr
+ Lénsamhet: Avkastning pa operativt Basdr ir, dir det dr relevant, 2019 och alla Balansomslutning 3454 3448
kapital 10 procent. Avkastningen upp- mil ska vara uppfyllda till 2030 om inget Anlaggnlhgstwl\gangar - ERA
gick till 5,2 (20,7) procent. annatanges. Se tabellen Hallbarhetsmal. Eget kapital 731 644
. e - varav minoritet 0 0
* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- Sambill 4 Nettoskuld Y
grad 0,6—0,9 ggr. Nettoskuldsittnings- amhaisupparag . etoskdd
o 1 Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag. Operativt kapital 1786 2238
graden uppgick till 1,4 (2,5) ggr. Forbitt- 5
ringen av nettoskuldsittningsgraden Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 21 9,1
- i 0
T v utral mal Avkastmvng eget kapma\, A) 6,3 90,2
Hallbarhetsmal yIyyM 2022 2021 2030 = Avkastning - operativt kapital, % 5.2 20,7
Sakerhet Trafiksakerhetsindex 955 958 952 98 | Nettoskuldsatiningsgrad, ggr 14 25
Sjukfranvaro, % 52 45 46 na | ~oiditet% 212 187
Bruttoi teri , mnk 244 116
Med- Engagemangsindex, Green Cargo AB 76 79 77 85 Arul omveskerlngar Mmnxe 0 0
nslag, mnkr
arbetare i
Ledarskapsindex, Green Cargo AB 73 75 71 n/a Utdelning, mnkr 0 0
i 0
Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 21 22 20 30 Klimatavtryck Scope 1 20195 21257
Milj6 Gram COze/tonkm 2,42 2,80 2,76 15 tCOze Scope 2 3489 3422
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,036 0,036 0036 0,030 Scope 3 3911 6375
Kundnoéjdhet, utvalda kunder, (skala 1-5) 313 380 354 n/a Sjukfranvaro, % 5,2 4,6
E\'}‘;i:‘t Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme, % 84,8 95 871 95 Personalomsattning, % 2,2 _
Regularitet, andel awecklade avtotala tdg (utrullad plan), %~ 948 960 958  n/a | Antalanstdllda i medeltal 1878 1912
Rorelseresultat Green Cargo AB i mnkr (moderbolaget) 160 n/a 448 n/a Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Fi Nettoomsattning i mnkr (moderbolaget) 4067 n/a 3815 n/a Redovisar enligt IFRS Ja
inans X X X
Avkastning pa operativt kapital, % (koncern) 52 n/a 207 n/a En taxonomirapportering avges Nej
Nettoskuldsattningsgrad (koncern) 14 n/a 2,5 n/a Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
20 207 10 100
10 8 80
6 60 Kénsfordelning, %
0 52
- 4 40 o
10 58 P 20 33 43
107 0 0 0 0o 0 '
0 0 Kvinnor
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 B Man
Mal: >10% Mél: 0,6-0,9 ggr Mal: 50% Anstéllda Ledning Styrelse
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AB Géta kanalbolag ska driva och férvalta Géta kanal sd att dess virde, savil som kultur-
historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthélls. G6ta kanal dr i dag en av de

viktigaste motorerna inom svensk besoksniring med mer dn tre miljoner besékare drligen.

Kanalen trafikeras frimst av fritids- och kryssningsbétar. Bolaget bedriver ocksd omfat-
tande underhalls- och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter.
For detta far bolaget anslagsmedel frin staten. Merparten av fastigheterna dr uthyrda som
bostider eller lokaler fér niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
omfattar hela verksamheten férutom den skogsrorelse som bolaget bedriver.

Viktiga handelser 2022

+ Landbesokarna har 6katmed 7
procent under kanalsdsongen.

+ Internationella gaster har hittat till
Sverige efter pandemin och utgor
nastan 40 procent av fritidsbats-
gasterna.

+ Kryssningsbatarna har kunnat kéra

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal

Uppdragsmal har beslutats av dgaren pa

arsstimman 2016 f6r f6ljande omraden:

—Tillrdcklig battrafik for att behalla attrak-
tionskraften

—Bevarande

—Kundnéjdhet

—Ekoturism

* Reguljir passagerarbitstrafik (kryss-

25 300

utan restriktioner.

+ Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
fortsatte under vintersasongen.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

e Lonsamhet: EBT-marginalen ska uppgi
till minst O procent. Utfallet var 0,1 pro-
cent. EBT-marginal berdknas som resul-
tat fore skatt genom omsittning,

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad ska uppgd fran —10 till +50 procent.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till
—374,2 procent och forklaras av att 148,3
miljoner kronor fanns kvarilikvida
medel vid drsskiftet for att ticka slutfo-
rande av pagiende renoveringsprojekt.

Strategiska mal

T affarsplanen arbetar bolaget vidare med tre
overgripande mal: intaktsmadl, attraktivitets-
mal och sikerhetsmil samt fyra huvudmal
frin Agenda 2030: rent vatten och sanitet,
hallbar energi f6r alla, biologisk mangfald
och anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt. Mal och aktiviteter inom dessa
omréden har beslutats i bolagets affirsplan.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBT-marginal, %

Kapitalstruktur
Nettoskuldsdttningsgrad, %

ningsbatstrafik) har kommit iging efter
pandemin och trafiken har bedrivits Gver
hela kanalstrickan. Ett fortsatt starkt
intresse fanns under dret for att bestka
Gota kanal med fritidsbat. 1 994 silda
bitbiljetter Gvertriffade mélet 1 700,
varav 491 bétar var under boknings-
sdsong mot malet minst 400.

Kanalen har varit tillginglig 94,4 procent
av tiden under sdsongen och ingen olycka
har intriffat som beror pa anliggningens
skick. Av de bevarade sluss- och brovakt-
arbostiderna var utfallet 98 procent fér
hus med dret-runt-standard. Renovering
av Lanthdjden kvarstar.

Malsittningen ér betyg ligst 4,0 av 5,0
mojliga f6r kundndjdhet. Malet uppfyll-
des. Utfall f6r landbesokare var 4,7, fri-
tidsbatar 4,5, rederierna 4,0 och for fore-
tagsmedlemmar i Officiell Partner 4,0.
Attbibehalla allétriden lings med kan-
alen och att arbeta mot att aterstilla allén
till ursprungligt antal, 16 000 allétrad, ar
ett sdtt att frimja ekoturism och under
aret planterades 77 trid. Den nationella
cykelleden utmed G6ta kanal har god-
kints och nu pagar arbete med att slut-
fora skyltning av cykelleden. Invigning
sker infor sdsongen 2023.

50 100
2,5 0

0.2 0,1 0,1 01 01 -100 -
0,0 e
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Ordf: Magnus Hall

Vd: Roger Altsater

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Magnus Hall Led: Goran Carlberg,
Anna Ernestam, Jenny Lahrin, Magnus Ling,

Johanna Palmér och Fredrik Persson. Bengt-Olov

Gunnarson avgick vid stdmman 2023
Arb rep: Therese Sjoberg
Rev: Mikael Berlin (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
109 (106) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 73 (71) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 47 42
Rorelseresultat -1 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 202 158
Anlaggningstillgangar 47 50
Eget kapital 40 40
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -148 -100
Operativt kapital -109 -61
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -1,4 0,3
Avkastning - eget kapital, % 0,2 01
Avkastning - operativt kapital, % 0,8 -0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -3,7 -2,5
Soliditet, % 19,6 25,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Anslag, mnkr 10 12
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 4,1 3,5
Personalomsattning, % 20,6 6,2
Antal anstéllda i medeltal 43 40
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Koénsférdelning, %

20
ZE) 43
Kvinnor
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Gota kanal - en resa genom bade tid och rum

Idéer blir till verklighet

Gota kanal var en idé som fanns under flera hundra 4r innan den
till slut blev verklighet. Ar2022 var det 200 4r sedan Gota kanal
Sppnades for trafik pd vistra linjen, och 190 ar sedan hela Gota
kanal stod klar och kunde invigas. 20 ars hért arbete var ddrmed
till inda och batarna kunde bétja segla genom Sverige i stillet for
runt.

Kunskap ar framgang

Ar1815 grundades kanalskolan i Tatorp som den forsta hogre tek-
niska skolan i Sverige, vilket bidrog till att Gota kanal lag i front-
linjen f6r landets tekniska utveckling, Skolan blev féregingare

till Bergsskolan i Falun, Chalmers i G6teborg och Teknologiska
institutet i Stockholm (nuvarande Kungliga Tekniska Hogskolan).

Transportled for godstrafik

Nir Sveriges industrialisering tog farti mitten av 1800-talet fung-
erade Gota kanal som en utmirkt farled dir pramar kunde lastas
med betydligt mer gods dn via det dd gingse transportmedlet—
hast. Datidens vigar var ofta i ddligt skick. Allt eftersom jirn-
vigen byggdes ut i Sverige skapades samarbete mellan kanalen
och jarnvigen. Platser som t.ex. Téreboda var en viktig om-
lastningsplats ddr transporter frin Goteborg lastades om for att
fortsitta via kanalen.

Frén nytta till noje

Persontrafiken med passagerarbatar som firdmedel blev ett inslag
pa Goéta kanal efter invigningen. Under 1850—1860-talen fardades
lika manga pa kanalen som med landets alla histdrivna skjuts-
linjer tillsammans.

Nir jarnvigen utvecklades pa 1870-talet minskade bade gods-/
persontrafiken och det nya transportsittet kom Gver tid att delvis
konkurrera ut transporterna pa kanalen.

Teknisk utveckling

Under aren har batarnas konstruktioner utvecklats. Fran att segla,
och dras av oxar lings med dragvigarna utmed kanalen, kom
motorer pa batarna under 1920-talet.

Tekniken i slussportarna har kompletterats med el och hydraulik
fran 1969 och framat. Fram till 1970-talet fungerade Gota kanal
som 6vervigande godstransportled och direfter blev kanaltra-
fiken mer turism med fritidsbatar och passagerarbitar.

Artusendets svenska byggnadsverk

1810 AB Gota kanalbolag
etableras.

Kungligt privilegiebrev ger
bade rattighet och skyldighet
att bygga och driva Gota kanal.
Delar avkanalentasibruk
vartefter den blir klar.

1978 Svenskstaten
koper Gota kanal.

Efter manga ar av privat
dgande Overgar Gota kanal

| istatens dgo darbevarande
uppdraget blir ett tydligt mal.

1832 Gota kanalinvigs.
Efter 22 &rvar det harda, men
hangivet utforda arbetet med
att férena Ostersjon med Vés-
terhavet fardigt. 84 miljoner
timmars slitsamt arbete var
tillanda.

[T 2015 Gota kanal 2.0.

— Staten beslutar att bevara
Gota kanal for kommande
generationer. De storstareno-
veringsinsatserna sedan kan-
aleninvigdes paborijas.

En vacker historia

Ett stort renoveringsprogram med extra anslag frin dgaren staten
har genomférts med start 2016 for att aterstilla kanalens ur-
sprungliga profil och funktioner. For att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av bittrafiken pd Géta kanal, sdkras och
anpassas den till dagens krav pa sikerhet och till framtidens klimat
med t.ex. storre nederbordsmingder. Milet dr att Géta kanal ska
fortsitta att vara en naturlig métesplats — och att hela anligg-
ningen ska vara trygg och siker fr alla besokare.

Renoveringsprojektet ”Gota kanal 2.0” som under vinter-
siasongen 2022-23 gick in i ett slutskede har omfattat 87 km grivd
kanal, 58 slussar och 4 km kajer. Totalt sett har langt 6ver 100
enskilda renoveringsprojekt bedrivits utmed kanalen sedan start.
Manga av atgirderna hade aldrig gjorts férut och man har ftt
prova sig fram med en blandning av gamla metoder och ny teknik.

Hundratals upplevelser och svenska folkets favorit

Hela Géta kanalomridet har blivit en av Sveriges mest kinda och
vilbesokta turistattraktioner. Arligen lockar Géta kanal fler dn tre
miljoner besokare och kanalen dr en motor i svensk besoksniring.

Berittelser om och pi Géta kanal finns i manga former. Forsta
biofilmen Géta kanal kom 1981. En stor publiksuccé med 1,5 mil-
joner salda biobiljetter. Under 2022 hade den fjirde G6ta kanal-
filmen premiir. Filmerna lockar fortfarande stora mingder tittare
arligen.

Digital destination

Under de 200 4r som kanalen funnits har en viktig faktor varit att
hela tiden utveckla Géta kanal. Fran teknik med segelskutor som
drogs for hand till eldrivna bétar. Gota kanal utvecklar nu en
gemensam it-plattform f6r de féretag som finns och dr aktiva pa
destinationen. Bokningsplattformen togs i bruk under varen 2023
och vintas ge ytterligare kraft och lyft f6r besksmalet. Kund-
nyttan 6kar ndr det blir enkelt att boka upplevelser vid Géta kanal.

| allas hjarta

Berittelsen om Géta kanal dr en spinnande resa genom bade tid
och rum. Det ér en historia full av sjil och hjirta, och ambitionen
ar att den ska vara kvar i minst 200 ar till.

1874 Kryssningar

med lang tradition.

M/S Juno bérjar trafikera Gota
kanal och gor sa, tillsammans
med flera andra passagerar-
fartyg, anidag!

2022 Gotakanal

§ firar200ar.

Stortfirande hela jubileums-
aret med besok av H.M. Kung
CarlXVI Gustaf. Gota kanal blir
ocksa en nationell cykelled.
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INFRANCTRD

Infranord AB idr detledande jirnvigsentreprenadbolaget i Sverige och en av de stérsta
aktorerna i Norge. Infranord levererar jirnvigstjinster inom ban-, el-, signal- och teletek-
nik. Bolaget bedriver dven verksamheter inom mattjinster samt tillverkar och renoverar
jarnvigskomponenter. Fokus ligger p att underhalla och modernisera dagens jarnvigar
samt att utveckla och bygga framtidens jirnvigsspar. Genom sin verksamhet mojliggor
Infranord klimatanpassade transporter. Dirmed ir bolaget en del av framtidens hallbara
transportlésningar. Bolagets mission 4r att méjliggdra sikra, punktliga och hallbara jarn-
vigstransporter till nytta fér kunder, dgare och samhalle. Infranord har ett heltdckande
erbjudande och medarbetare med hog teknisk kompetens och stor kunskap om jirnvig,

* Hilsa och sikerhet: Mélet f6r olycksfalls-
frekvens ar mindre an 3,0 till 4r 2026, matt
som totalt antal arbetsskador (1 dags sjuk-
skrivning eller mer) delat med antal miljo-
ner arbetade timmar. Infranord fokuserar
péatt stirka den interna sikerhetskultu-
ren. Det 6vergripande malet dr att antalet
allvarliga olyckor ska vara noll. For att na
malet arbetar man genom utbildning,
rutiner och sikerhetssystem. Utfallet f6r
2022 var 3,0 (4,0).

Icke-diskriminering: N6jd Medarbetar

Index (NMI) minst 76 till ar 2026. Infra-

nord befinner sigien generationsvixling

och behéver utveckla och rekrytera nya
medarbetare. Stora pensionsavgangar de
nirmaste aren utgdr en utmaning, Bola-
gets kompetensforsorjningsplan syftar
till gemensam, enhetlig och systematisk
rekrytering, introduktion, medarbetarut-
veckling, kompetensoverforing och suc-
cession. Infranords foretagskultur ska
vara inkluderande och inspirerande.

NMI-utfallet f6r 2022 var 67. Fér 2021

saknas utfall.

* Kyvalitetileverans: Trafikverkets leveran-
torsutvirdering UppLev ska vara minst
4,0 till 4r 2026. Bolaget ska utveckla sina
tjdnster inom vil definierade teknikomra-
den och verka fér kontraktsmodeller som
ar gynnsamma for savil branschens akto-
rer som samhilleti stort. Digitalisering av
jarnvigen dr en trend som skapar affirs-
mojligheter. Utfallet f6r 2022 var 3,3 (3,3).

Viktiga handelser 2022

+ Positiv resultatutveckling som beror
pa effektiviseringar i maskinverksam-
heten, forbattrad projektstyrning
samt framgangar i den norska verk-
samheten. Fortsatt hog orderstock.

- Vd-byte iaugusti 2022 da Henrik Lof-
gren lamnade dver till Peter Viinapuu
(interim). Stefan Gustavsson ar ny
permanentvd.

Trafikverket forbereder sitt arbete .
med att genomfora visstjarnvags-
underhalliegen regi dar de med egen
personal ska ansvara for planering

och produktionsledning av det opera-

tiva arbetet pa tre uppdrag.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till minst 16 procent. Avkast-
ningen uppgick till 9,5 (8,2) procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet om minst 33
procent. Utfallet var 34,2 (31,0) procent.

* Utdelning: 5075 procent av resultatet
efter skatt. For 2022 uppgar utdelningen
till 41 miljoner kronor, motsvarande
50 procent av koncernens resultat efter
skatt.

Strategiska mal

Infranord har ett verktyg, hallbarhetskom-
passen, dir Infranords visentliga hallbar-
hetsomraden mélsitts och f6ljs upp. Dessa
hallbarhetsomriden inkluderar:

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Jan Bardell

Vd: Stefan Gustavsson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Jan Bardell Led: Charlotte Bergman, Sven-
Erik Bucht, Ulrika Danielsson, Lucien Herly,
Magnus Meyer och Caroline Ottosson

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
445 (432) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill 216 (210) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 4296 4102
Rorelseresultat 108 89
Resultat fore skatt 106 83
Nettovinst 82 63
- varav hanférbart till minoritet 1 2
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 2646 2635
Anlaggningstillgadngar 912 1031
Eget kapital 906 816
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -176 42
Operativt kapital 730 858
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,5 2,2
Avkastning - eget kapital, % 9,5 8.2
Avkastning - operativt kapital, % 13,6 8,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 0,1
Soliditet, % 34,2 31,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 40 71
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 41 0
Klimatavtryck Scope 1 8642 8467
tCO2e Scope 2 708 8

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 39 3,2
Personalomsattning, % 15,0 -
Antal anstallda i medeltal 1630 1712
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %

11
38 43
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomraden, underhallsdepéer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jirnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pd affirsmissiga grunder férvalta och utveckla
ett antal fastigheter med central funktion fér den sparburna trafiken. I samverkan med
transportsystemets aktorer bidrar Jernhusen till att uppfylla de av riksdagen beslutade

transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2022

- Hogre fastighetsintakter pa grund av
hogre lokalintakter och rorliga intakter
pa stationerna samt positiva vardefor-
andringar pa fastigheter och finansiella
instrument om 1,3 (1,4) mdkr bidrog till
stabilt resultat och finansiell stallning.

- Fastigheternas marknadsvarde upp-
gick till 21305 (19 574) mnkr.

+ Lansering av nytt finansieringsram-
verk fullt ut anpassat till EU-taxono-
mins krav och den féreslagna standar-
den for gréna obligationer — European
Green Bond Standard.

Andel gron finansiering uppgick till 77
procentvid arsskiftet 2022/23.

- Malmg Centralstation utsedd till Arets
Station av konsumentorganisationen
Resenarerna, detvinnande forslaget i
utvecklingen av Centralstaden Stock-
holm presenterades och ett flertal
utvecklingsprojekt for att 0ka depaka-
paciteteninleddes.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Totalavkastningen ska
uppgi till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfall: 9,1 procent.
Genomsnittlig totalavkastning de
senaste 10 dren var 7,6 procent.

* Kapitalstruktur: Beliningsgrad 45-55
procent. Utfall: 38 procent dir virdedk-
ningarna bidragit till en niva under mal-

nivin. Rintetdckningsgrad minst 2,0 ggr.

Utfall: 6,9.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

 Utdelning: Ordinarie utdelning ska

uppga till mellan 40—70 procent av arets
resultat efter skatt (efter aterliggning av
vardeférindringar och dartill hérande
uppskjuten skatt). De drliga utdelnings-
besluten ska beakta genomférandet av
bolagets strategi, finansiell stillning samt
kapitalstrukturmalet. Utdelningen f6r
2022 uppgick till 432 miljoner kronor,
motsvarande 70 procent av det utdel-
ningsgrundande resultatet.

Strategiska mal
e Sikert, sunt och tryggt for alla:

Noll personer allvarligt skadade.

Utfall: Noll personer allvarligt skadade.
Lonsam tillvixt: Totalavkastning om
minst 6 procent 6ver en konjunkturcykel.
Utfall: 9,1 procent.

Klimatneutralt: Klimatpaverkan halve-
rad jimfort med 2020 senast 2030 och
klimatneutralt senast 2045. Utfall: Totala
utslipp 11 725 ton CO2e 2022, en Skning
med 48 procent jimfort med basaret 2020
(7909). Okat utslipp beror framfor allt pa
en hogre projektvolym. Ett komplette-
rande métt visar att energiintensiteten per
kvadratmeter bruksarea har minskat med
11 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Totalavkastning, % Beldningsgrad, % %
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Ordf: Anette Asklin

Vd: Kerstin Gillsbro

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Anette Asklin Led: Kjell-Ake Averstad,
Magnus Jacobson, Agneta Kores, Lotta Mellstro
Martin Lindgren och Katarina Wahlin Alm

Arb rep: Charlotte Mattsson, Mari Therus
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
294 (285) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 142 (138) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

EmE o

Nyckeltal

m,

21

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1638 1514
Vardeférandringar 1285 1359
Rorelseresultat 2165 2090
Resultat fore skatt 2038 1966
Nettovinst 1637 1633
- varav hénférbart till minoritet =] 5
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 23448 21507
Anlaggningstillgangar 21717 19807
Eget kapital 10756 9477
- varav minoritet 37 39
Nettoskuld 8093 8073
Operativt kapital 18849 17550
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1322 138/
Avkastning - eget kapital, % 16,2 18,7
Avkastning - operativt kapital, % 11,9 12,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 09
Soliditet, % 45,9 441
Bruttoinvesteringar, mnkr 825 517
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 432 390
Klimatavtryck Scope 1 51 23
tCOze Scope 2 1997 2078
Scope 3 9677 9116
Sjukfranvaro, % 2,6 2,5
Personalomsattning, % 13,2 73
Antal anstallda i medeltal 175 186

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges

Ja (alignment)

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Kénsfordelning, %

ST R

Anstdllda

B Man

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24

Kvinnor
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Lernia

Lernia AB dr en av Sveriges ledande matchningsaktorer med tjanster inom vuxenutbildning,
bemanning, rekrytering, matchning och omstillning. Med ett brett tjansteutbud arbetar
bolaget med att tillgodose kompetensbehov pa hela arbetsmarknaden. Lernia har verksam-
het pé ca 100 orter Gver hela Sverige och dr auktoriserat som bemannings-, utbildnings-,
rekryterings- och omstillningsféretag av respektive branschorganisation. Lernias tjinster
ar riktade savil till individer som kunder inom det privata niringslivet samt kunder i den
offentliga sektorn. Under 2022 var Lernia den tredje storsta aktéren totaltinom bemanning
iSverige, och den stérsta aktéren inom segmentet bemanning av yrkesarbetarkonsulter

(s.k. blue-collar).

Viktiga handelser 2022

- Lernia 6kade under aret omsatt-
ningen med 13 procent men nar inte
|6nsamhetsmalet.

- Over 13 700 personer fick nytt jobb
under aret med hjalp av Lernias
tjanster.

- Bemanningsverksamheten fortsatter
att utvecklas starkt samtidigt som
utbildningsverksamheten gar med
forlust. Matchningsverksamheten
visar pa fortsatt l6nsam tillvéaxt.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mdl
* Lonsambhet: Lernias avkastning pa eget

kapital ska uppga till minst 13 procent.
Avkastningen uppgick till 6,5 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 procent.

Bolagets soliditet uppgick till 37 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppga till mellan 30 och 70 procent av
arets resultat, med ett riktvarde om 50
procent, under férutsittning att solidite-
ten efter utdelning hamnar inom mélin-
tervallet samt med beaktande av genom-
férandet av koncernens strategi och
investeringsbehov. Utdelningen f6r 2022
uppgick till 9 miljoner kronor vilket mot-
svarade 30 procent av drets resultat.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Jobbskapande: Malet for antalet personer
som med hjilp av Lernias tjdnster fick ett
nytt jobb uppgick fér 2022 till 15 000 och
utfallet blev 13 706.

* Arbetsmiljo: Malet att minska antalet
arbetsrelaterade skador med 10 procent
arligen naddes jimfort med foregaende ar,
men 6kade jimfoért med 2020. Malet att
medarbetare som rekommenderade Lernia
som arbetsgivare skulle uppna eNPS 30
for stationdra medarbetare och 25 f6r
bemanningskonsulter niddes delvis.
Utfallet blev 17 respektive 25.

* Mingfald: Andelen kvinnor inom Lernia
uppgick till 32 procent jimfért med malet
om jimn férdelning. 47,6 procent av de
anstillda har utlindsk bakgrund vilket
Sverstiger mélet att Lernia ska spegla sam-
halleti 6vrigt i detta avseende. 53 procent
av de anstillda bemanningskonsulterna
var under 24 ar vilket Gverstiger malet att
motverka ungdomsarbetsléshet genom att
minst 50 procent dr under 24 ir. Kvinnors
16ner uppgick till 95 procent av mins vilket
tyder pa att malet att inga oskiliga l6ne-
skillnader ska finnas i stort uppnas.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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\
Ordf: Kjell Hasslert

Vd: Veronica Rorsgard

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Kjell Hasslert Led: Peter Blomqvist, Niklas
Flyborg, Tommy Ohlstrom, Gunilla Rittgard och
Gunilla Spongh. Nyval av Karin Svensson vid
stamman 2023, Erika Ronnquist Hoh avgick
Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
354 (343) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 165 (160) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3269 2898
Rorelseresultat 44 160
Resultat fore skatt 39 151
Nettovinst 30 119
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 1286 1192
Anlaggningstillgadngar 296 246
Eget kapital 475 433
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 79 53
Operativt kapital 554 486
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 13 55
Avkastning - eget kapital, % 6,5 32,7
Avkastning - operativt kapital, % 8,4 34,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 01
Soliditet, % 36,9 36,3
Bruttoinvesteringar, mnkr -8 3
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 9 36
Klimatavtryck Scope 1 148 96
tCO2e Scope 2 1376 856

Scope 3 67 27
Sjukfranvaro, % 3,2 29
Personalomsattning, % 41 3,1
Antal anstallda i medeltal 5494 4687
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %
32 38 43

Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, LK AB, ir en internationell hégteknologisk gruv-
och mineralkoncern och en virldsledande producent av féridlade jairnmalmsprodukter
for stiltillverkning. LIKAB bryter och féradlar jairnmalm till klimateffektiva produkter
som levereras till kunder éver hela virlden. Industrimineraler och strategiska produkter
och tjanster som stodjer huvudaffiren dr en del av verksamheten. LK AB:s omstillning till
noll utsldpp av koldioxid fran egna processer och produkter till 2045, att ta ett steg fram i
virdekedjan samt utvinna kritiska mineraler ur gruvavfall ir férutsittningar for att sikra

langsiktig konkurrenskraft.

Viktiga handelser 2022

- Starkt resultat trots 6kade kostnader
till foljd av hdgre priser pa energioch
andrainsatsvaror och storningar i
produktionen.

- LKAB, Vattenfall och SSAB tog
HYBRIT:s pilotanlaggning for lagring
av fossilfrivatgasidrift.

- Efter framgangsrik prospektering
redovisades mineraltillgangar for sall-
synta jordartsmetaller pd mer&nen
miljon ton oxider —den nu storsta
kanda fyndigheten avsitt slagi
Europa.

+ Hogsta domstolen meddelade att
LKAB inte beviljas prévningstillstand
avseende overklagande av Mark- och
miljddverdomstolens besluti milj6-
provningen avverksamheten i Kiruna.
LKAB har paborjat en ny tillstands-
ansokan.

- Nya centrum i Kiruna invigdes.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska 6verstiga 9 procent. Utfallet var 21,7
procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad <60 procent. Utfallet uppgick till
—17,1 procent.

* Utdelning: 40—60 procent av arets
vinst. Utdelningen fér 2022 uppgick till
7 540 miljoner kronor, motsvarande en
utdelningsandel om 50 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl
E]
2030

(VE]
2022 2021 pAopd3
Stabil och effektiv verksamhet

Se ekonomiska mal

Klimateffektiv och hallbar omstallning

Energianvandning
(kwh/ton fardig
produkt) 176/ 171 162 154

Koldioxidutslapp (Kt) 661 713 608 536
Biologisk mangfald - - - -

Saker, sund och utvecklande arbetsplats

Olycksfall med fran-
varo (antal/miljoner

arbetade timmar) 6,5 82 40 20
Lang sjukfranvaro (%) 07 06 08 08
Andel kvinnor (%) 260 25 30 -
Andel kvinnliga

chefer (%) 28 27 30 -

* LKAB féljer SVEMIN:s fardplan f6r bio-
logisk mangfald. SVEMIN ir en bransch-
organisationen for gruvor, mineral- och
metallproducenter i Sverige. Ml att till
2030 bidra till 6kad biologisk mangfald i
de regioner dir LK AB verkar. Delmal-
sattningen till 2026 4r att LIKAB etablerat
ett systematiskt arbetssitt for att arbeta for
Okad biologisk mangfald. Under 2022 har
en vigledning som beskriver malet och
arbetssittet tagits fram och workshoppar
har genomférts.

* Mailandel kvinnor och kvinnliga chefer
ersitts av mil om kénsfordelning 60/40
iledningsgrupper till 2030.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Goran Persson

Vd: Jan Mostrom

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Goran Persson Led: Catrin Fransson,
Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Lotta
Mellstrom, Gunilla Saltin och Per-Olof Wedin.
Nyval av Anders Borg och Kerstin Konradsson
vid stamman 2023, Gunnar Axheim och Ola
Salmén avgick Arb rep: Anders Elenius, Tomas
Larsson, Stefan Tallfjard

Rev: Helena Arvidsson Algne (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
721 (700) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 325 (315) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 46543 48812
Rorelseresultat 20799 26898
Resultat fore skatt 18680 28382
Nettovinst 15080 22604
- varav hanférbart till minoritet 7 1
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 97624 94645
Anlaggningstillgadngar 54183 49329
Eget kapital 71320 67565
- varav minoritet 40 33
Nettoskuld -12178 -16553
Operativt kapital 59142 51013
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 44,7 551
Avkastning - eget kapital, % 21,7 39,0
Avkastning - operativt kapital, % 34,8 51,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 731 71,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 4944 3359
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 7540 12430
Klimatavtryck Scope 1 647369 696097
tCO2e Scope 2 13641 16911

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 4,8 4,2
Personalomsattning, % 7,6 7,6
Antal anstallda i medeltal 4513 4469
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Kénsfordelning, %
PP

56
Kvinnor
B Man

Anstdllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

LK AB:s strategi visar vigen mot noll utslipp av koldioxid frin
egna processer och produkter till 2045 och sikrar bolagets
verksamhet bortom 2060. Strategin bygger pa tre huvudsakliga
omstillningsspar: Ny virldsstandard for gruvbrytning, koldi-
oxidfri jairnsvamp med vitgasteknik och att utvinna kritiska
mineraler ur gruvavfall. LK AB:s omstillning forutsitter lycko-
sam prospektering, tillgdng till mark, férutsidgbara och effektiva
tillstdndsprocesser samt omfattande investeringar i bolagets
egen verksamhet. Dirutover krivs massiva investeringar i
utbyggnad av fossilfri el och vitgas, infrastruktursatsningar
inom transport, nya bostdder och behov av ny kompetens.
Gruvdriften och LK AB:s framtidssatsningar kriver lingsiktiga
planeringshorisonter och samhillsomvandlingarna stiller h6ga
krav pa LKAB:s férmdga att samverka med alla sakdgare och
ovriga intressenter sisom kommuner, myndigheter, niringsliv,
nirboende, samer och samebyar. Det forutsitter respekt fér
omgivningen, ansvar fér miljon och ppen och transparent
kommunikation. LICAB tar ansvar fér den paverkan som gruv-
brytningen har genom att kompensera och underlitta omflytt-
ningen fér de som péaverkas.

Handelser under 2022

Under 2022 vann detaljplanen GP 3:21 Kiruna och omrade

4 och 6:1 pd vistra Malmberget laga kraft. Planbesked fér GP4
och GP5 i Kiruna erhélls, for vilka planavtal dven tecknades
med kommunen. Gillivare kommun har fortfarande inte anta-
git n6dvindig detaljplaneindring avseende 6stra Malmberget,
vilket riskerar att férsena tidplanen f6r avvecklingsomradet och
dirmed begrinsa framtida produktion.

For att underlitta omlokalisering har Kirunas nya centrum
prioriterats. Flera viktiga byggprojekt av nya bostader, kontors-
lokaler, hotell och butikslokaler har genomférts och den 1-3
september invigdes Kirunas nya centrum. Aven byggandet av
nytt storre polishus har pagatt med planerad inflyttning under
2023. Ett flertal bostadsprojekt pagir men behov av fortsatt
strategiskt arbete for att driva utvecklingen snabbare dn avveck-
lingen dr viktigt och kriver gott samarbete med kommunen.
Under dret genomférdes dven ett lyckat avvecklingsprojekt
inom det s.k. jirnvigsomradet. Ddrutover har arbete fortsatt
for att kunna flytta Kirunas kyrka till ett omrade i anslutning
till nya centrum.

Sambhillsomvandlingarna i Malmberget och Gillivare har varit
ienintensiv fas de senaste dren och framtidens stadsbild 1 Galli-
vare borjar ta form. Nya gymnasieskolan Kunskapshuset och
nya idrottsarenan invigdes och byggandet av nya multiaktivitets-
arenan pagar. Utéver kommunbyggnaderna har LK AB vid ut-
gangen av 2022 forvirvat och ingétt avtal med fastighetsigare
omfattande 97 procent av fastigheterna inom avvecklingsomra-
dena. Totalt har 111 hyresritter fardigstillts under 2022, ytter-
ligare 400 ligenheter dr under uppférande eller planerade och
ytterligare en flyttetapp av kulturhus har skett. Det f6rsta spad-
taget for Gladan, ett av norra Sveriges storsta byggprojekt inled-
des. Gladan blir en viktig del av Gillivare centrum.

Ansvarsforhéllanden

Utvecklingen f6r LKAB och verksamhetsorterna férutsitter en
vil fungerande dialog och samverkan mellan inblandade parter.
Enligt den senaste undersdkningen har 85 procenti Kiruna
respektive 87 procent i Gillivare stort fértroende f6r LIKAB:s
férméga att ta sitt ansvar for samhillsomvandlingen. LKAB
miter kontinuerligt gruvbrytningens paverkan och har en cen-
tral roll i férandringsprocesserna. Kommunerna och LKAB
kommer éverens om tidplaner f6r samhillsomvandlingarna.
Kommunerna bestimmer hur de nya samhillena ska se ut och
enligt minerallagen (1991:45) finansierar LK AB de kostnader
som uppstar nir gruvbrytningen gér omvandlingarna nédvin-
diga. LK AB ir en aktiv part, bide som bestéllare av nya fastig-
heter och som samverkanspartner. Viktigt att notera dr att
LKAB inte har nagot sirskilt beslutat samhéllsuppdrag i f6rhél-
lande till samhallsomvandlingarna i Malmfilten, utan verkar
utifran sitt kommersiella uppdrag och gillande lagstiftning.

Kommunerna ansvarar for stadsplanering och att lagstiftning
som plan- och bygglagen samt miljébalken f6ljs. Kommunerna
har planmonopol och har ett ansvar att bygga infrastruktur
samt att driva planarbetet sa att byggklar mark finns nér den
behévs. Statliga myndigheter involveras vid behov. Bygg- och
anliggningsforetag deltar i byggandet av de nya samhallena.
Principen om utveckling fére avveckling dr en ledstjarna i
samhaillsomvandlingarna.

Dialog, samverkan och samrad genomf6rs direkt och indirekt
med intressenter dir samer och samebyar har en sirstillning
som intressentgrupp. For att minimera negativ paverkan pd
samebyarna och renskétseln har LK AB ingitt avtal om sam-
verkan med de tre samebyar som direkt berdrs av verksamheten
och expansionen i Kiruna och Gillivare. Avtalen bygger1i till-
limpliga delar pd principen FPIC (Free Prior and Informed
Consent) som kommit till uttryck i internationell ritt om
urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pa samhillena i Malmfilten innebir att LKAB
behover fa tillgang till den mark som paverkas av gruvdriften i
ritt tid for att gruvproduktionen inte ska behéva begrinsas eller
stoppas. Den frimsta risken for LKKAB dr ofrutsigbara och
utdragna detaljplaneprocesser hos kommunerna som leder till
fordréjningar, men aven att kostnaderna f6r samhillsomvand-
lingen blir hogre dn berdknat.

For att hantera riskerna ser LIKAB till att l6pande anpassa gruv-
brytningsplanerna till marktillstindsfragorna. God framfor-
hallningi tidplanerna f6r f6rvirvs- och ansékningsprocesser
hos myndigheter dr hogt prioriterat. Ersittningsreglerna for
reglering av skada har tagits fram for att sikerstilla att sakdgare
kan gé skadel6sa genom processen medan LIKAB undviker att
betala for stor ersittning. Under 2022 har ersittningsmodellen
utvirderats och kompletterats. LIKKAB har stora dtaganden
kopplat till ansvaret f6r den paverkan som gruvproduktionen
medfor och sikerstiller dessa genom buffertkapital f6r sam-

hillsomvandling och efterbehandling,
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Milismérkning 7/

Sverige

Miljémirkning Sverige AB férvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljémirket
Svanen och EU:s miljémirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med
utformning och utveckling av kriterier f&r olika varor och tjanster och licensierar pro-
dukter som klarar kraven. En licensierad produkt fir mérkas. Syftet dr att genom frivillig
mirkning underlitta for foretag att utveckla sina produkter med hiansyn till miljé och
klimat och pa ett enkelt sitt kommunicera det till konsumenterna, s att de i sin tur enklare
kan vilja mer miljéanpassade varor och tjinster. Miljémarkning Sverige bidrar dirmed till
en mer héllbar produktion och konsumtion. Svanen dr ett mycket starkt varumarke — 97
procent av allmidnheten kinner igen mirkningen. Kinnedomen om EU-miljomirket dr
ligre men stiger. UndersOkningar visar att konsumenter ser miljomiarkningar som det
bista verktyget for att géra hallbara val.

* EU-Blommanmirkta varor: Oka omsitt-
ningen av EU-Blommanmirkta varor
frin de som sokt licens i Sverige med
30 procent. Utfall: Omsittningen av
EU-Blommanmirkta varori EU frin
foretag som soker licens i Sverige var 24
procent hégre dn jamforelsearet 2019.

* Netto noll klimatavtryck: Malet skirptes
2021 till netto noll klimatavtryck 2030
med etappmalet att minska klimatutslap-
pen med 30 procent till 2022, jaimfért med
2019. Utfall: Klimatavtrycket minskade

Viktiga handelser 2022

+ Anna Linusson tilltradde som ny vd.

- Generation 2 av kriterierna for Inves-
teringsfonder och investeringspro-
dukter lanserades.

+ Deforsta barbaraladdarna har klarat
Nordisk Miljomarknings tuffa kravi
kriterierna for Uppladdningsbara
batterier och barbara laddare.

- Detsvenska foretaget Wellspect har
klarat Nordisk Miljomarknings krav

och ardarmed forstivarlden med att med 70 procent.
erbjuda halsovarden Svanenmaérkta
katetrar. Sambhdllsuppdrag

Miljomarkning Sverige har ett sirskilt be-
slutat samhillsuppdrag att genom frivillig
miljémirkning stimulera utveckling och
anvindning av produkter som ur miljésyn-
punktir battre dn andra i Gvrigt jimforbara
produkter. Ett anslag pa statens budget,

som 2022 motsvarade ca 5 procent av
omsittningen, fir anvindas till bidrag f6r
utveckling av miljomarkningskriterier fér
konsumentprodukter och vid behov till
information om mirkningen. Uppféljning
av verksamheten sker genom dgardialoger
och granskning av bolagets officiella rappor-
ter. Bolaget bedéms ha uppfyllt sitt samhills-
uppdrag vil under 2022 givet omstindighet-
erna. Mal enligt processen for uppdragsmal
har dnnu inte utvecklats.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Strategiska mal

Féljande mil gillde fér 2020-2022:

* Svanenmirkta varor: Oka omsittningen
av Svanenmirkta varor med 30 procent.
Utfall: Forsiljningen av Svanenmirkta
varor var 27 procent hégre dn jamforelse-
aret 2019.

* Svanenmirkta tjdnster: Oka intikterna
frin licenser fran Svanenmairkta tjanster
med 60 procent. Utfall: Intikterna 6kade
och var 27 procent hogre dn jaimforelse-
aret 2019.

Ordf: Annika Helker
Lundstrom

Vd: Anna Linusson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Annika Helker Lundstréom Led: Jan Peter
Bergkvist, Anita Falkenek, Naznoush Habashian
ochJérgen Olofsson. Nyval av Lars Erik
Fredrikssonvid stdmman 2023, Thomas
Andersson och Anders Bagge avgick

Arb rep: Ulla Sahlberg, Lotten Wesslén

Rev: Joakim Soderin (Grant Thornton)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
170 (165) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 65 (63) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 84 79
Rorelseresultat 2 2
Resultat fore skatt -2 4
Nettovinst -2 3
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 28 33
Anlaggningstillgadngar 10 9
Eget kapital 18 20
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld =3 -3
Operativt kapital 15 17
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -2,8 2,2
Avkastning - eget kapital, % =89 17,4
Avkastning - operativt kapital, % 14,4 11,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 64,5 60,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 0 1

Scope 3 9 27
Sjukfranvaro, % 4,0 3,4
Personalomsattning, % 9,8 34
Antal anstallda i medeltal 83 73
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Jaa)
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
a) Rapporterar med referens.
Kénsfordelning, %

64 43 43
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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OPERAN

Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, dr Sveriges nationalscen f6r opera och balett.

Viktiga handelser 2022

+ ljunitilltradde Fredrik Lindgren som
ny vd for Operan.

- Deltagarbegransningar for allmanna
sammankomster och offentliga till-
stallningar, for att forhindra spridning
avsjukdomen covid-19, paverkade
Operans verksamhet under forsta
kvartalet. Darefter har publiken ater-
kommitiniva med tidigare.

- Operans betalfria kanal Operan Play
har fortsatt varit kanalen ut for att na
publiken under dentid dé operahuset
varit stangt for publik. Totalt har 96
olika produktioner visats pa plattfor-
men under aret med Gver 200 000
visningar i hela landet men dven
utomlands.

+ Ensarskild satsning har gjorts pa
barn och ungdomsverksamheten
dar fler nya produktioner an nagonsin
tidigare har presenterats. Av hela
Operans verksamhet avser 19 procent
justverksamhet riktad till familjer,
barn och unga samt skolor.

+ Detgemensamma arbetet med
Dramaten om etablering av nytt
produktionscenter i Flemingsberg
har fortsattinfor inflyttning 2024.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

Det egna kapitalet ska ge en stabil ekonomisk
grund for verksamheten. Resultatet f6r 2022

uppgick till 1,0 miljoner kronor (24,5), vilket

innebir att det egna kapitalet uppgar till 85,4

miljoner kronor (84,5).

Strategiska mal

* Operan arbetar aktivt for att publiken
ska vixa i antal och variation: Okad digi-
talisering genom utbud av digitala sind-
ningar och ett antal nya digitala kanaler.
Dessa nya kanaler ger Operan méjlighet
att bredda sin publik. Antal digitalpublik
var 385 981 (493 809), andel férstagings-
publik var 8 (6) procent. Under 40 ér:
10 (12) procent. Besokare till Operans
barn-, familje- och ungdomsverksamhet:
49000 (10 000).

e Operan arbetar aktivt for att vara en av
Sveriges mest attraktiva arbetsplatser
som priglas av transparens, delaktighet
och dialog pa alla nivder i organisationen:
Under 2022 byttes leverantor f6r under-
sokningen vilket gor jimférelser med
tidigare ar svarare. 2022 drs undersok-
ning utgick fran sju huvudomriden varav
arbetsklimatet, ledarskaps- och medarbe-
tarskapsfrigor och virderingar var nigra.
Svarsfrekvenser pa 75 procent gick upp
nagot jimfort med 2021 da det var 72
procent svaranden. Resultatet visar att
engagemang och kinsla av meningsfull-
het dr hogt, 87 procent respektive 82 pro-
cent av de svarande.

* Operan arbetar aktivt f6r mangfald och
jaimstilldheti produktioner (konstnirliga
team) och bland medarbetare: Kénsfor-
delningen i de konstnitrliga teamen var
under aret 42/58 for kvinnor/man
(25/75).

Sambhdllsuppdrag

* Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Operan héller
hog konstnirlig kvalitet och vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.

e Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang och initiera
samarbeten samt fraimja interkulturellt
utbyte: Omfattande internationella sam-
arbeten genom bl.a. gistspel och turné-
verksamhet leder till férnyelse, inspira-
tion och utveckling och bidrar till Ope-
rans goda internationella renommé.

* Operans utbud av opera och balett ska ha
béde spets och bredd: Operan erbjuder
en varierad och bred repertoar av opera
och balett med savil nyskrivna som klas-
siska verk. Operans artister har under
aret erhallit ett flertal priser och utmar-
kelser.
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Ordf: Lena Olving

Vd: Fredrik Lindgren

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Lena Olving Led: Magnus Aspegren,
Anders Bdck, Chrissie Faniadis, Kasper Holten,
Asa Séderberg och Orjan Wikforss (vice ordf.)
Arb rep: Daniel Norgren-Jensen, Johan Edholm,
Johan Rydh, Fredrik S6hngen

Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande ochvice
ordforande uppgar till 93 (90) tkr respektive 75
(73) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 44,3 (43) tkr.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 607 566
Rorelseresultat 0 25
Resultat fore skatt 1 25
Nettovinst 1 25
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 352 350
Anlaggningstillgéngar 194 193
Eget kapital 85 84
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -33 -27
Operativt kapital 52 58
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -01 4,4
Avkastning - eget kapital, % 1,2 339
Avkastning - operativt kapital, % -0,7 40,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,3
Soliditet, % 24,2 24,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 18 7
Anslag, mnkr 507 523
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 66 33
tCO2e Scope 2 - 131

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 6,1 4,0
Personalomsattning, % 6,7 3,6
Antal anstéllda i medeltal 596 574
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Koénsférdelning, %
53] 64 43

Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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PostNord kopplar ihop féretag, myndigheter och privatpersoner. Genom bolagets nitverk
méjliggors affirer, handel och kommunikation till, fran och inom Norden. Ar 2022 leve-
rerade PostNord totalt 245 miljoner paket samt 1,1 miljarder brev och andra férsindelser.
PostNord bildades genom samgaendet mellan Post Danmark A/S och Posten AB 2009.
Koncernen 4gs till 40 procent av danska staten och till 60 procent av svenska staten. ROs-
terna ir fordelade 50/50. Moderbolaget, PostNord AB, ir ett svenskt publikt bolag med

koncernhuvudkontor i Solna.

Viktiga handelser 2022

+ Resultatet minskade till foljd av kraftig
paket- och brevvolymnedgang.

- Bolaget vidtar omfattande atgarder
for att hantera en utmanande
omvarld.

- Fortsatthdg intensitetiden ambitidsa
héllbarhetsagendan.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Loénsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 10,5 procent.
Utfallet f6r 2022 blev 2,6 (19,2) procent
och malet uppnaddes dirmed inte. Resul-
tatet paverkades negativt av bl.a. mins-
kade volymer inom bade paket- och brev-
affiren och hoga transportkostnader.

 Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 10-50 procent
(exkl. leasingskulder). Utfall: —37 (—20)
procent, 8 (43) procent inkl. leasingskul-
der.

* Utdelning: 40—60 procent av arets vinst
efter skatt. Ingen utdelning beslutad f6r
2022.

Strategiska ma/

PostNord har definierat tre dtaganden

inom haéllbar logistik:

* Vimanifesterar klimatledarskap: Det
Svergripande klimatmalet dr fossilfria
transporter och verksamhet till 2030.
Under aret tog PostNord fram nya klimat-
mal och fick dem godkinda av Science
Based Targets initiative. Basar dr 2020.
Mal: —80 procent absoluta vixthusgas-

Ekonomiska mal och uppféljning

utslipp i Scope 1 och 2 till 2030.

Utfall: —42 procent relativt basaret.

Mal: =50 procent relativa vixthusgasut-
slipp i Scope 3 till 2030. Utfall: +9 procent
relativt basiret. Ovan mal kompletterar de
verksamhetsmal avseende klimat som
ingar i PostNords hallbarhetsagenda
sedan tidigare.

* Vivirnar om vira medarbetare: Det 6ver-
gripande mélet ar att erbjuda sikra arbets-
platser och att verka for rittvisa villkor for
leveranttrers medarbetare. De tva forsta
malen giller PostNords anstillda och de
tva andra avser ink6p och leverantérer.
Mal: Inga arbetsolyckor med d6dlig ut-
gang. Utfall: 0. Mal: Arbetsskadefrekvens
(LTTFR) klart under benchmark. Utfall:
Redovisas landsvis (se bolagets drsredo-
visning). Mal: Truck Transport Social
Guidelines implementerad i verksam-
heten 2025. Utfall: Implementering initie-
rad. Mal: Responsible Procurement Index
(RPI) 100 till 2025. Utfall: 90.

e Vi frigor kraften i mangfalden: Det 6ver-
gripande malet dr att vara en inkluderande
arbetsplats. Mal: Inkluderingsindex klart
6ver benchmark (82). Utfall: 76 (76).

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat ssmhallsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag om samhallsomfat-
tande postservice, knutet till tillstindet att
bedriva postverksamhet. KravetiSverige fér
leveranskvalitet under 2022 var att 95 pro-
centav de inrikesbrev som har limnats in f6r
tvadagarsbefordran ska ha delats utinom tva
arbetsdagar. Utfallet f6r 2022 blev 94,7 pro-

cent.

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Annemarie
Gardshol

Ordf: Christian Jansson

Statens agarandel: 60%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: ChristianJansson Led: Sonat Burman
Olsson, Christian Frigast (vice ordf.), Hillevi
Engstrom, Susanne Hundsbak-Pedersen, Peder
Lundquist, Erik Sandstedt och Charlotte Strand
Arb rep: Bo Frostrom, Daniel Hansen, Sandra
Svensk Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgar till 726 (705) tkr respektive
542 (526) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 324 (314) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 40212 40693
Rorelseresultat 357 2481
Resultat fore skatt 158 2328
Nettovinst -23 1989
- varav hénférbart till minoritet 2 2
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 33892 30590
Anlaggningstillgangar 22645 16983
Eget kapital 13744 9133
- varav minoritet 2 2
Nettoskuld 1137 3885
Operativt kapital 14881 13018

Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,9 6,1

Avkastning - eget kapital, % -0,2 28,3
Avkastning - operativt kapital, % 2,6 19,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,4
Soliditet, % 40,6 29,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 1868 1408
Anslag, mnkr 15 19
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 45291 62487
tCO2e Scope 2 14145 16606
Scope3 665046 579875
Sjukfranvaro, % 7.2 6,5
Personalomsattning, % - -
Antal anstallda i medeltal 26701 28358
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja®

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Vetenskapsbaserade mal som godkants
av SBTI.

Kénsfordelning, %

Y Y

Anstdllda

Kvinnor
B Man

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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RI.
SE

RISE Research Institutes of Sweden AB, RISE, ir ett oberoende, statligt forskningsinstitut
som etbjuder unik expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmiljéer for framtids-
sikra teknologier, produkter och tjanster. I internationell samverkan med féretag, akademi
och offentlig sektor bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt niringsliv och ett hallbart
sambhille. Uppdraget till RISE anges i regeringens propositioner fér forskning och innova-
tion. Ddr anges det 6vergripande malet f6r RISE att vara internationellt konkurrenskraftigt
och verka for hallbar tillvixt i Sverige genom att stirka ndringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt frimja offentlig sektors férnyelse och fé6rmaga att bidra till 16sningar pa
sambhillets utmaningar tillsammans med néringslivet.

Viktiga handelser 2022

* RISE etablerade Applikationscenter
for additiv tillverkning.

+ RISE tog forsta spadtaget vid den kom-
mersiella pilothallen for bioraffinaderi
som ska paskynda kommersialise-
ringen av bioekonomins teknologier,
produkter och tjanster for samhallets
gronaomstallning.

+ Cyber Test Automotive, Europas mest
avancerade testkluster inom cybersa-
kerhet for fordonsindustrin, lanserades.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: RISE ir vinstdrivande men
inte vinstutdelande. Bolagets rérelsemar-
ginal ska vara minst 3 procent frin och
med 2020. Detta mal 4r inte uppnitt.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 20—60 procent.
Detta mal dr uppnitt.

Strategiska mdl

e Hallbar framtid. (Nettopositivt bidrag
till globala mélen.) Nyckelresultat under
utveckling,

* Sambhillets utmaningar. (RISE bidrag till
omstillning som moter samhallets utma-
ningar.) Nyckelresultat under utveckling.

* N6jda kunder. Nyckelresultat: N6jd-
kund-index (NKI) >75. Utfall: 77.

* Ekonomiskt hallbar verksamhet. Nyckel-
resultat: Rorelsemarginal >3 procent.
Utfall: 0,6 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Engagerade medarbetare. Nyckelresul-
tat: Engagemangsindex >68. Utfall: 67.

e Socialt hillbar verksamhet. Nyckelresul-
tat: Arbetsmiljéindex >68. Utfall: 67.

* Miljomissigt hallbar verksamhet. Nyckel-
resultat: Koldioxidutslipp <6 095 ton
COge. Utfall: 4 441 ton CO2e.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal

I dgaranvisningen anges bolagets uppdrags-

mal samt de aterrapporteringskrav som stills

pa RISE gillande verksamhet som finansie-
ras med strategiska kompetensmedel. En
aterrapportering har gjorts till Regerings-
kanslietimars 2023 och ir tillginglig pd
bolagets webbplats.

1. Omsittning frin konkurrensutsatta
forskningsmedel inom RISE skairela-
tion till total omsattning, exklusive strate-
giska kompetensmedel, uppga till minst
30 procent. Utfall: 42 procent.

2. Naringslivsintakter frin SMF ska i rela-
tion till totala niringslivsintidkter utgdra
30—-40 procent. Utfall: 36 procent.

3. Omsittning frin projekt med tvirveten-
skaplig involvering ska i relation till total
omsittning fran RISE:s projektportfolj
utgora 35-55 procent. Utfall: 36 procent.

4. Beliggningsgraden vid RISE:s test- och
demonstrationsanliggningar inom inter-
vallet 60—80 procent. Utfall: 63 procent.

5. IRISE:s kundundersékning ska indexet
”Innovationspartnerférmaga” uppna
minst 78 procent positiva svar. Utfall: 79
procent.

6. IRISE:s kundundersékning ska N6jd-
kund-index uppna minst 75 procent posi-
tiva svar. Utfall: 77 procent.

Lonsamhet Kapitalstruktur
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Y > A
Ordf:Jan Wareby Vd: Pia Sandvik

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik, Mikael
Hannus, Torbjérn Holmstréom, PernillaJonsson,

Hanna Lagercrantz, Cristina Petrescu och Anna-

Karin Stenberg
Arb rep: Ulf Nordberg, Stacy Trey
Rev: Linda Bengtsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
386 (375) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 192 (186) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2022 il

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3993 3618
Rorelseresultat 22 22
Resultat fore skatt 73 7
Nettovinst 55 -7
- varav hénférbart till minoritet 15 7

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 4723 4201
Anlaggningstillgéngar 2435 2058
Eget kapital 842 840
- varav minoritet 27 90
Nettoskuld 237 146
Operativt kapital 1079 986
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,6 0,6
Avkastning - eget kapital, % 6,9 -0,8
Avkastning - operativt kapital, % 21 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2
Soliditet, % 17,8 20,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 854 537
Anslag, mnkr 1991 1744
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 800 776
tCO2e Scope 2 1880 1321
Scope 3 1761 1019
Sjukfranvaro, % 3,8 3,0
Personalomsattning, % 10,9 11,6
Antal anstallda i medeltal 3094 2897
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Kénsfordelning, %

Kvinnor

B Man
Anstéllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Sambhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfragade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbeten
it personer med funktionsnedsittning som medfoér nedsatt arbetsférmaga déir behoven
finns. Samhall har ca 25 000 medarbetare pd ndrmare 500 orter. Samhall erbjuder anstillda
arbetstillfillen inom en rad olika omraden, t.ex. arbetsplats- och fastighetsservice, lager
och logistik, stid och tviitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2022

- Rorelseresultatet blev 182 mnkr drivet
avvidmakthallna intdkter och god kost-
nadskontroll. Svagare utsikter for 2023.

+ Beslut om malnivaer for Samhalls upp-
dragsmalvid arsstdmman 2022.

- Styrelsen beslutade om en ny bolags-
och tillvaxtstrategi for 2023-2026 samt
nya strategiska mal for ett hallbart var-
deskapande som malsatts under 2023.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppga till 5 procent. Utfallet var 0
(16) procent. Det forsimrade resultatet
forklaras delvis av att Samhall under pan-
demin har erhillit ersittning for sjuk-
l6nekostnader genom statens stodpaket.
Kapitalstruktur: Soliditet om minst 30
procent. Utfallet var 41 procent (41).
Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

Strategiska mal

Medarbetare i arbete (MIA-faktorn):
Langsiktig malfaktor 2,5 till 2024. Mal
2022: Minskning av MIA. Utfall: 3,1 (3,1).
Arbetsolyckor: Mal—50 procentiantal
2023 jamfort med 2018. M4l 2022: <70.
Utfall: 110, vilket var firre dn foregdende
ar men mélet uppndddes inte.
Rekryteringssamarbeten: Mal minst

50 procent av 6vergangarna sker genom
rekryteringssamarbeten till 2025. Utfall:
38 procent (40).

Ekonomiska mal och uppféljning

* Halvera miljpaverkan: Mal minskning
med 50 procent av koldioxidutsldpp 2025
jamfort med 2018. Mal 2022: —10 procent.
Utfall: —12 procent (—28).

e Tossilfri fordonsflotta: Ml 100 procent
2030. Utfall: 34 procent (31).

» Kundlojalitet: Mal 2022: 8. Utfall: 8,04
(7,9). Under aret har Samhall gatt fran att
mata medelvirde i kundlojalitet (skala
0-10) till att mata NPS-virde.

* Ansvarsfullaleverantérskedjor: Mal 100
procent till 2023. Mal 2022: 90 procent
Utfall: 74 procent (78). Mits genom hur
stor andel av Samhalls centrala leveran-
torer som genomgitt héllbarhetsanalys
de senaste tre dren.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppdragen frin dgaranvisningen inne-
fattade f6r 2022 att:

* Antal arbetstillfillen fér personer med
funktionsnedsittning ska uppga till minst
32,84 miljoner 16netimmar. Utfall: 32,65.

e Samhall ska erbjuda tidsbegrinsad anstll-
ning med 16nebidrag fér utveckling i
anstillning, LFU, uppgaende till minst
3,26 miljoner 16netimmar. Utfall: 2,97.

* Andelen rekrytering fran prioriterade
grupper ska vara minst 40 procent.

Utfall: 62 procent.

* Overgingar frin anstillda i kirnupp-
draget och anstillda med 16nebidrag fér
utveckling i anstillning ska uppga till
minst 1 500 personer. Utfall: 1 483 Gver-
gangar. Detidr en av de hégsta siffrorna i
Samhalls historia.

41 41
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Ordf: Cecilia Schelin
Seidegard

Vd: Sara Revell Ford

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Ylva Berg,
Josefine Ekros Roth, Hillevi Engstrom, Lars
Engstrom, Ylva Thorn och Lars Tauber. Nyval av
HosniTeque-Omeirat vid stamman 2023,
Bertil Carlsén och Angelica Frithiof avgick

Arb rep: Ann-Christin Andersson, Hans
Abrahamsson, Pia Litbo

Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
359 (348) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 173 (168) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 9832 9892
Rorelseresultat 182 340
Resultat fore skatt 76 464
Nettovinst 1 284
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 4974 4914
Anlaggningstillgéngar 1027 927
Eget kapital 1863 1862
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3256  -3272
Operativt kapital -1393  -1410
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,9 3,4
Avkastning - eget kapital, % 0,0 15,7
Avkastning - operativt kapital, % -13,0 257
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,7 -1,8
Soliditet, % 41,3 40,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 85 63
Anslag, mnkr 6539 6612
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 1495 2121
tCO2e Scope 2 72 57

Scope 3 2231 2165
Sjukfranvaro, % 16,1 15,9
Personalomsattning, % 13,6 -
Antal anstéllda i medeltal 20086 20493
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %

Dd®
42 63
Kvinnor
B Man

Anstdllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Saminvest AB ska genom indirekta investeringar (investeringar i fonder) finansiera
innovativa féretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat férvaltade av
primirt nya team pd venture capitalmarknaden. Saminvest ska investera i fonderna till-
sammans med privat kapital. Vidare ska Saminvest ansvara for en ansvarsfull hantering
och avyttring av de redan gjorda investeringarna i dotterbolagen Inlandsinnovation och
Fouriertransform. Saminvests verksamhet finansieras av kapital frin dotterbolagen
Inlandsinnovation och Fouriertransform, tvé statliga riskkapitalbolag som inordnades
under Saminvest 2017.

Strategiska mal

Saminvest har fyra strategiska mal f6r

héllbart virdeskapande att:

1) komplettera marknaden,

2) utveckla ekosystemet for riskkapital,

3) férnya det svenska niringslivet, samt

4) bibehalla kapitalbasen éver tid. Presenta-
tion av mal och utfall framgér av bolagets
arsredovisning,

Viktiga handelser 2022

+ 955 mnkr i utfastelser till nya fonder
och affarsangelprogram.

+ Sexnya utfastelser varav fem avser
fonder och en avser dngelinveste-
ringsbolag.

- 135tillvaxtbolag har Saminvestinves-
teratiindirekt genom fonder och
affarsangelprogrammen.

- Tre avdotterbolagens portféljbolag
har avyttrats; varvid 36 mnkr i exitlik-
vider och utdelningar erhallits.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Syftet med Saminvest dr att utveckla och fot-
nya det svenska néringslivet och skapa fler
vaxande foretagihela Sverige. Saminvests
investeringar ska vara marknadskomplette-
rande, vilket innebir att det vid tidpunkten
for Saminvests investering inte finns privat
kapital i tillricklig omfattning, Genom att
Saminvests investeringar stimulerar det pri-
vata kapitalet att satsa pa nya segment och 1
huvudsak nya team, bidrar Saminvest till att
utveckla marknaden for riskkapital och eko-
systemet for finansiering av innovativa bolag
med hog tillvixtpotential. Vid investeringar
is.k. dngelinvesteringsbolag kan Saminvest
goraundantag fran kravet pd privat medfi-
nansiering. Mil enligt processen f6r upp-
dragsmal beslutades pa bolagets arsstimma
2020 och framgar av bolagets ars-
redovisning,

Mal och uppféljning

Ekonomiska ma/

¢ Lénsamhet: Over tid ska Saminvest
vara ett sjilvfinansierande system och
bibehilla kapitalbasen genom positiv
avkastning pa investeringarna. Det egna
kapitalet uppgir till 6,1 miljarder kronor
per den 31 december 2022 och var vid
Saminvests start 5,0 miljarder kronor.

 Kapitalstruktur: Rintebdrande skulder
samt ingdngna kreditmdjligheter ska
uppgi till maximalt 10 procent av balans-
omslutningen. Inga rintebdrande skulder
cller ingangna kreditmdjligheter fanns
vid rikenskapsarets utging.

e Utdelning: Ordinarie utdelning utgar
inte.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
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I\ 4N
Vd: Peder Hasslev

Ordf: Marianne
Dicander Alexandersson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Marianne Dicander Alexandersson

Led: Hans Ek, Lennart Jacobsson, Alexandra
Nilsson, Siduri Poli och Anders Wiger. Nyval av
Jenny Lahrinvid stdmman 2023, Linda Sundberg
uttradde ur styrelsen 2023

Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
440 (427) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 218 (212) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 0 1
Rorelseresultat 24 357
Resultat fore skatt -54 211
Nettovinst -58 212
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 6113 6185
Anlaggningstillgangar 2031 1259
Eget kapital 6096 6154
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -6 -45
Operativt kapital 6089 6109
Ovriga nyckeltal
Avkastning - eget kapital, % -0,9 3,5
Avkastning - operativt kapital, % 04 59
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 99,7 99,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 666 323
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0 1
tCO2e Scope 2 0 0

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 7,0 8,6
Personalomsattning, % 8,7 0,0
Antal anstallda i medeltal 1 12
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Koénsférdelning, %
51 7 h 57,

Kvinnor
B Man

Anstéllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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SAS AB ir Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 dd de nationella flygbola-
gen i Sverige, Norge och Danmark enades om att driva sin verksamhet i form av ett kon-
sortium. For att kunna verka under samma férutsittningar som 6vriga flygbolag pa den
internationella marknaden férindrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de nationella
bolagen byttes ut mot aktier i ett nytt samlat moderbolag, SAS AB. Efter férsiljning av
aktier motsvarande 4,2 procentenheter hésten 2016, nyemission hosten 2017 och den reka-
pitalisering som genomférdes under 2020, har svenska staten 21,8 procent av résterna i
SAS. SASingarinitverket Star Alliance. SAS dr bérsnoterat i Stockholm, Képenhamn
och Oslo. Pandemin har paverkat SAS i grunden — fran nedstingningar och reserestrik-
tioner till férindringar i midnniskors resmonster. Efter verksamhetsarets slut lanserade
SAS dirfér planen SAS FORWARD, i vilken ingar att dra nytta av SAS varumirke, uppnd
konkurrenskraftiga enhetskostnader, justera storleken pa flottan (inklusive omfokusering
av lingdistansflottan) samt att bygga en héllbar framtid.

Viktiga handelser 2022

- Det totala antalet passagerare som
reste med SAS tkade med 136 pro-
cent, och uppgick till 17,9 miljoner
under 2021/22.

+ Resultatet fore skatt uppgick till -7,8
mdkr. Sammanlagt hade valutaeffek-
ten en negativ nettopdverkan om
ca 3,4 mdkr pa resultatet fore skatt.

- For attanpassa sig till de nya mark-
nadsforhallandena lanserade SAS
en omfattande transformationsplan,
SAS FORWARD.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

* Lonsambhet: Avkastning pé investerat
kapital (ROIC) 6ver 5 procent 6ver en

konjunkturcykel. Utfallet var —8 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuld/justerad
EBITDA under 3,5x. Utfallet var 23,3x.

* Finansiell beredskap: Likvida medel
och tillgingliga kreditfaciliteter ska
Overstiga 25 procent av fasta kostnader.
Utfallet var 60 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Reducera totala koldioxidutslipp med
25 procent till 2025 (jimfort med 2005).
Sedan 2005 har det totala koldioxidut-
slippet minskat med 46 procent.

* SAS mal f6r 2030 ar bl.a.:

—Inblandning av hallbart flygbrinsle

motsvarande all SAS inrikestrafik

(i genomsnitt 18 procent de senaste fem

aren). Under 2021/22 anvindes omkring

3083 ton hallbart flygbrinsle.

—Reducera buller med 50 procent

jamfort med 2010.

Reducera koldioxidutslippen med 50

procent (jamfért med 2005) till 2050.

SAS har identifierat en potentiell méjlig-

het att minska koldioxidutslippen med

50 procent till 2030 om férutsittning-

arna dr de ritta och det finns ett stéd-

jande regulatoriskt ramverk.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur
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Vd: Anko Van der Werff

Ordf: Carsten Dilling

Statens dgarandel: 22%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Carsten Dilling Led: Nina Bjornstad,
Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen,
Lars-Johan Jarnheimer (vice ordf.), Kay Kratky och
Oscar Stege Unger. Monica Caneman avgick vid
stdmman 2023 Arb rep: Kim John Christiansen,
Jens Lippestad, Tommy Nilsson

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordforande uppgar till 630 (630) tkr respektive
420 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 320 (320) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 31824 13958
Rorelseresultat 3332 -5494
Resultat fore skatt -7846 -6525
Nettovinst -7048 -6523
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 63157 52712
Anlaggningstillgangar 49303 44928
Eget kapital 762 6416
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 33657 26770
Operativt kapital 34419 33186
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 105 -394
Avkastning - eget kapital, % -261,0  -84,0
Avkastning - operativt kapital, % 99 17,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 441 41
Soliditet, % 1,2 12,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 5093 4105
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimat- MtCO2e Scope 1 2,4 1,2
avtryck  tCOze Scope 2 5600 5700

Scope 3 4220 311
Sjukfranvaro, % 6,8 4,3
Personalomsattning, % 10,0 -
Antal anstallda i medeltal 7033 5216
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald ~ Neja)
a) | en process att sitta mal.
Kénsfordelning, %
37 38 *

Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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SBAB!

SBAB Bank AB (publ), SBAB, erbjuder lan, sparande samt andra tjinster f6r bittre boende
och boendeckonomi till privatpersoner, bostadstrittsféreningar och fastighetsbolag i Sverige.
SBAB ir den femte storsta banken i Sverige. Bankens strategi dr sedan hésten 2014 att
fokusera pa sin kdrnaffir, bolan och bostadsfinansiering, supporterat med sparkonto.
Under 2016, i samband med forvirvet av Booli, valde banken att bredda sitt erbjudande
med tjinster inom boende och boendeekonomi. Strategin har hittills varit framgangsrik
och banken har 6kat sina ut- och inlaningsvolymer.

Viktiga handelser 2022

+ SBAB hade for fjarde aret i foljd Sveri-
ges nojdaste bolanekunder och for
femte aret i foljd Sveriges nojdaste
kunder inom fastighetslan enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

-+ Under 2022 implementerades den
s.k. riskskatten. For SBAB:s del inne-
bar skatten en extra kostnad om
261 mnkr for helaret 2022.

+ |december 2022 beslutade SBABom
nya malomraden och langsiktiga stra-
tegiska mal (inklusive ett langsiktigt
klimatreduktionsmal).

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
over en konjunkturcykel om minst 10
procent. Utfall: 10,5 procent.

* Kapitalstruktur: Kirnprimarkapitalre-
lation och total kapitalrelation om minst
0,6 procentenheter 6ver Finansinspek-
tionens kommunicerade krav. Bide malet
for kirnprimarkapitalrelation och mélet
for total kapitalrelation Gverstegs, med
2,6 respektive 3,0 procentenheter.

* Utdelning: Ordinatie utdelning om
minst 40 procent av drets vinst efter skatt
med beaktande av koncernens kapital-
struktur. Utdelning limnas enligt policy.

Strategiska mal

Foljande maél gillde f6r 2022:

e Sunda finanser:
Overensstimmer med de av bolags-
staimman beslutade ekonomiska malen.
Utéver milen ovan tillkommer foljande

Ekonomiska mal och uppféljning

interna delmal inom méalomradet:
Delpal 1—Tillvixt utlaning: SBAB:s
totala utlaningsstock: 492 mdksr.

Utfallet var 509,7 mdkr.

Delmil 2 — Kostnadseffektivitet: Arliga
kostnader i relation till arliga intikter:
33,6 procent. Utfallet var 32,7 procent.
Ansvar och transparens:

Delmil 1— Ansvarstagande: SBAB:s
placering i Hallbarhetsindex: topp 3.
Faktisk placering var topp 2.

Delmil 2—Transparens: Andel kunder
som anser att SBAB har ett erbjudande
som 4r tydligt och enkelt att forstd. Mal
omarbetat under aret dd frigornaikund-
undersokningen uppdaterats. Utfallet var
78 procent.

Delmil 3 — Kundnéjdhet: Sveriges n6j-
daste bolane- och fastighetslanekunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex: topp 3 och
topp 3. Utfallet var 1:a och 1:a.

Attraktiv arbetsplats:

Delmal T - Jamstilldhet & mangfald:
Jamstilldhet mellan kvinnor/min i chefs-
positioner (inom spannet): 45-55 procent.
Utfallet var 47/53 procent.

Delmil 2 — Medarbetarupplevelse: Mal
omarbetat under dret. Ny definition “med-
elvirde i medarbetarundersékning fér
mycket bra arbetsplats med medelvirde pa
en skala 1-5”, Utfallet f6r 2022 var 4.4.
Delmil 3 — Engagerade medarbetare:

Mal omarbetat under aret. Ny definition
“engagemangsindex frin medarbetar-
undersékning med medelvirde pi en
skala 1-5”. Utfallet f6r 2022 var 4,2.

Samhadllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Vd: Mikael Inglander

Ordf:Jan Sinclair

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Jan Sinclair Led: Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Jenny Lahrin, Jane Lundgren-Ericsson,
Wenche Martinussen, Leif Pagrotsky och
Synnoéve Trygg. Nyval av Fredrik Sauter vid
stamman 2023

Arb rep: Margareta Naumburg, Karin Neville
Rev: Malin Luning (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
567 (550) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 273 (265) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr

Rantenetto 4655 4114
Provisionsnetto 12 29
Nettoresultat fin. poster -35 71
Ovriga rorelseintakter 49 50
Totala intakter 4681 4122
Rorelseresultat 2639 2641
Resultat fore skatt 2639 2641
Nettovinst 2081 2081
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning

Utlaning till allmanheten 509492 467 041
Eget kapital 19949 24945
- varav minoritet 0 0

634485 558 337

Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0

Avkastning - eget kapital, % 10,5 11,1
Karnprimarkapitalrelation, % 12,8 13,5
Total kapitalrelation, % 17,8 18,1
Utdelning, mnkr 832 832
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 39 44
Scope3 124371 210208
Sjukfranvaro, % 41 3,8
Personalomsattning, % 15,1 10,3
Antal anstallda i medeltal 849 795
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja  (eligibility)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Kénsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstéllda

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit, SEK, ska pa kommersiella grunder bedriva svensk och
internationell finansiell verksamhet med syfte att frimja verksamhet med svenskt intresse
som direkt eller indirekt avser svensk exportindustri, inklusive svensk infrastruktur, och i
ovrigt stirka det svenska naringslivets internationalisering och konkurrenskraft. Att admi-
nistrera statens system for statsstodda exportkrediter (CIRR-systemet) ér ett av riksdagen

sarskilt beslutat samhallsuppdrag,

Viktiga handelser 2022

- Nyutldningen uppgick till 133 mdkr,
denhogsta nagonsin. Utestaende
l&neportfolj vaxte med 15 procent.

- SEK:slaneram i Riksgalden uppgick till
175 mdkr under éret. Den del av lane-
ramen som bolaget kan anvanda for
kommersiell exportfinansiering utoka-
des daldnemarknaderna for langfristig
upplaning inte fanns tillganglig.

- Bolaget emitterade 8,3 mdkrigrona
obligationer under aret.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
efter skatt ska uppga till minst 5 procent,
under 2022 uppgick den till 5,5 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska uppga till mellan 2 och 4 procenten-
heter 6ver det av Finansinspektionen
kommunicerade kravet, och kirnprimir-
kapitalrelationen till minst 4 procenten-
heter 6ver kravet. Utfallet for total kapi-
talrelation var marginellt Gver malet.
Malet for kirnprimarkapital naddes.

* Utdelning: 20—40 procent av arets
resultat med beaktande av mal f6r kapi-
talstruktur, framtida kapitalbehov och
investeringar. Ingen utdelning beslutad

f6r 2022.

Strategiska mal

* Gron finansiering: Mél f6r grén laneport-
f6lj: 11 procent, utfall 9,5 procent.

* Hallbar finansiering: Mal f6r andel hillbar
laneportfolj: 13 procent, utfall 11,8 procent.

e Hallbar arbetsplats: SEK miter och f6ljer
upp tva index for att sdkerstilla en hallbar
arbetsplats. Malet var att Empowerment

Ekonomiska mal och uppféljning

(som bl.a. innefattar motivation och be-
fogenheter) skulle 6verskrida indexvirde
80. For Attraktiv arbetsgivare var malsitt-
ningen ett virde 6ver 85. Utfallen blev 78
respektive 84. Resultatet visar pa en posi-
tiv rorelse mot en hallbar arbetsplats dven
om de ambitiésa mélen inte uppnaddes
under aret.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

Att SEK ska administrera CIRR-systemet

ir ettav riksdagen sirskilt beslutat samhalls-

uppdrag. Den samhillsekonomiska nyttan

av genomforandet ska utvirderas genom (a)

mitning av det mervirde som SEK adderar

avseende exportkrediter (varav CIRR utgor
en del) och (b) att bolaget genomfér en
intressentdialog,

2) Kundundersckningen genomférs vartan-
nat ar. Under 2022 dndrade bolaget till ett
sammanvigt resultat av flera frigor for att
bittre mota kraven i dgaranvisningen.
Resultatet visade att 53 procent av de som
anlitat SEK avseende exportkrediter upp-
lever att SEK bidragit (valdigt) mycket till
att deras exportaffir har blivit av. 73 pro-
cent uppger att samarbetet med SEK har
overtriffat férvintningarna och 91 pro-
centanser att det svenska exportkredit-
systemet r battre jamfort med systemen i
viktiga konkurrentlinder. Sammantaget
ger detta ett indexvirde om 72 f6r dgar-
milet om mervirde av exportkrediter.

b) Under 2022 har SEK bedrivit intressent-
dialogi flera format, diribland kund- och
medatbetarundersékning. Utéver detta
bedrevs dialog med investerare i samband
med emissionen under SEK:s sustainabi-
lity bond, dar frégor som databehov,
effektmitning och hantering av hallbar-
hetsrisker Iyftes.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: LennartJacobsen Vd: Magnus Montan

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Lennart Jacobsen Led: Paula da Silva,
Hakan Berg, Anna Brandt, Reinhold Geijer,
Hanna Lagercrantz, Katarina Ljungqvist och
Eva Nilsagard

Rev: Anneli Granqvist (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
550 (550) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 265 (265) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr

Rantenetto 2179 1907
Provisionsnetto -31 -29
Nettoresultat fin. poster 69 56
Ovriga rorelseintakter 0 0
Totala intakter 2217 1934
Rorelseresultat 1471 1305
Resultat fore skatt 1471 1305
Nettovinst 1166 1034
- varav hdanforbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning

375474 333647

Utlaning till allmanheten 207737 180288
Eget kapital 21575 20808
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
Avkastning - eget kapital, % 55 51
Karnprimarkapitalrelation, % 20,6 21,6
Total kapitalrelation, % 20,6 21,6
Utdelning, mnkr 0 414
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 7 15

Scope 3 318 114
Sjukfranvaro, % 29 3,5
Personalomsattning, % 19,3 11,4
Antal anstallda i medeltal 266 256
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %
50 p Mb 63

Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affirsverket Statens Jirnvigar. S]

ir den storsta operatoren av persontrafik pé jirnvig i Sverige. SJ dr verksamt pa marknaden
for regionala och langviga resor i Sverige och Norge samt till K6penhamn och sedan 2022
iven Hamburg, Bolaget verkar inom tva typer av trafik, kommersiell trafik och upphand-
lad trafik (som upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller av regionala kollektivtrafik-
myndigheter). SJ driver bide kommersiell trafik och upphandlad trafik pa affarsmissiga
grunder i konkurrens med andra tigoperatérer samt med bil, flyg och buss. Hallbart fore-
tagande dr en naturlig och integrerad del i SJ:s affirsmodell. Med utgangspunkti féretagets

vision, affirsidé och virderingar sikerstills ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt
ansvar genom matning och uppféljning av sex styromraden. Att arbeta for att forbittra

punktligheten dr ett av malen.

Viktiga handelser 2022

- Starkresandeokning, +47 procent,
medforde att S) &ter levererade ett
positivt resultat.

- For att sékerstalla tillgang palokforare
startades en lokforarskola i egen regi.

- SJtecknade avtal avseende inkop av
minst 25 nya snabbtag ochlika manga
regionaltag.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfall: 10,2 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,5-1,0 ggr pd sikt. Utfall: 0,47
g8t

¢ Utdelning: Ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av arets resul-
tat. Ingen utdelning beslutad f6r 2022.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mdl

* Punktlighet: Punktligheten f6r S:s lang-
distanstag uppgick till 82 procent. Milet
f6r 2022 var 95 procent. Medeldistansta-
gens punktlighet uppgick till 91 procent.
Milet £6r 2022 var 95 procent. Kortdis-
tanstdgens punktlighet uppgick till 93
procent. Milet f6r 2022 var 95 procent.

* Mangfald, andel medarbetare med
utlindsk bakgrund enligt Statistiska
centralbyrdns definition: Mitetal saknas,
malet omformulerat.

¢ Hot och vald, andel medarbetare som har
upplevt hot och vald: Under 2022 uppgav
hilften av alla tagvirdar att de varit ut-
satta for hot och vald i arbetet det senaste
aret. Enligt SJ dr utvecklingen kring
andel medarbetare som utsitts f6r hot
och vild oacceptabel och bolaget har
ytterligare stirkt fokus pa att minska hot
och vald fran resenirer, bl.a. lanserades
kroppsburen kamera for tig- och kund-
virdar.

* Marknadsandel jimfért med flyg: Mal
och utfall anges inte av konkurrensskal.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.
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4‘ 

Vd: Monica Lingegard

Ordf: Kenneth
Bengtsson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Nyval av Kenneth Bengtsson vid stamman
2023, Siv Svensson avgick Led: Par Ekeroth,
Malin Frenning, Per Matses, Ulrik Svensson och
Klas Wahlberg. Nyval av Cecilia Marlow och Azita
Shariativid stamman 2023, Ulrika Dellby avgick.
Azita Shariati uttradde ur styrelsenimaj 2023
Arb rep: Per Hammarqvist, Hans Pilgaard,
Stefan Zetterlund Rev: Martin Johansson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
479 (465) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 211 (205) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 10403 7287
Rorelseresultat 449 1106
Resultat fore skatt 398  -1113
Nettovinst 314 -965
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 8588 8470
Anlaggningstillgéngar 6555 5926
Eget kapital 3049 2715
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1447 1467
Operativt kapital 4496 4182
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4,2 -13,7
Avkastning - eget kapital, % 109 -303
Avkastning - operativt kapital, % 10,2 -24,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Soliditet, % 35,5 32,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 1421 602
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 46933 32107
tCO2e Scope 2 34 34
Scope 3 2910 211
Sjukfranvaro, % VAl 6,9
Personalomsattning, % 16,0 8,1
Antal anstéllda i medeltal 4710 4532
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Nej

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Kénsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstéllda

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift dr att pa uppdrag av staten ansvara f6r SOS-tjins-
ten i Sverige genom att ta emot och férmedla larm pa nédnumret 112 och erbjuda kommu-
ner och landsting dirigering och prioritering av t.ex. ambulanser och brandkar. SOS Alarms
centrala roll i samband med nédsituationer dr en viktiglink i samhallets krisberedskap.
Dessutom tillhandahalls dven andra typer av kundanpassade sidkerhets- och jourtjanster.

* Erbjuder innovativa l6sningar som skapar
mervirde f6r vara kunder. Mits via kund-

Viktiga handelser 2022

* Mycket hogt tryck pa nédnumret 112, n&jdhet (index) med mal 2022 = 70.
samtidigt som hdg sjukfranvaro och Utfall: 73.
hog personalomsattning har varit * Utvecklar nista generations it-plattform.
belastande for verksamheten. Miits via definierade leverabler med mal

+ Frén och med den 1november 2022 2022 om attleverablerna natts. Utfall:
ar larm genom satellitdetektion av Leverablerna f6r 2022 har utforts.
branderiskogoch markendelav * Innehar ett hogt fortroende hos allmin-
larmkedjan. Nar skogsbrander upp- heten. Mits via allminhetens fortroende
tacks via satellitinkommer larm direkt (index) med mal 2022 > 85. Utfall: 86.
till SOS Alarm.

« YouCall blevett helagt dotterforetag Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
till SOS Alarm vilket forstérker bola- Svarstid 112:
gets erbjudande och leverans. * Genomsnittlig svarstid hogst 8 sekunder.

Utfall: 25,6 sekunder, méalet uppnaddes
Mal och uppféljning inte.

* Genomsnittlig svarstid for 92 procent av
samtalen ska vara hégst 15 sekunder.
Utfall: 58 procent av samtalen fick svar
inom 15 sekunder, mélet uppnaddes inte.

* Lingsta svarstid 30 sekunder.

Utfall: 74 procent av samtalen fick svar

S inom 30 sekunder, malet uppnaddes inte.
med ett riktvirde om 30 procent. 'Tid till identifierat hidlpbehov:

Utfall: 2_9 procent. ) ¢ Tiden fran tidpunkten dé den hjilp-

: Utde.lnl.ng: Ordinarie Ptdelnmg ska sckandes anrop inkommer till anrops-
langsiktigt motsvara minst 50 procent kén £6r 112 till tidpunkten dd operatéren
av resultat efter skatt, med beaktande av sitter index i 112-drendet (identifierat

kgpitalstrukturmil, strategi och %nveste— hiilpbehov) ska inte Sverstiga 40 sekun-
ringsbehov. Utfall: Ingen utdelning der i genomsnitt. Utfall: 34 sekunder,
beslutad for 2022. milet uppniddes.

Nojda kunder inom samhallsuppdraget:
* Stolta och kompetenta medarbetare. * N6jd kundindex (NKI) ska uppga till

Mits via ambassadérskap €NPS) med ldgst 71 inom omradet Aolarmerin% och
il 2022 > 7. Utfall: 2. Beredskap. Utfall: 73, malet uppnaddes.

* Fortroendeindex ska uppgd till lagst
index 70. Utfall: 86, méalet uppnaddes.

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Rérelsemarginalen i
koncernen ska uppga till minst 2 procent.
Utfall: 1,2 procent.

 Kapitalstruktur: Soliditeten ska i
koncernen uppgi till 25-35 procent

Strategiska mdl

e Levererar med traffsikerhet och kvalitet.
Miits via kundn6jdhet (index) med mal
2022 = 77. Utfall: 73.

Ekonomiska mal och uppféljning

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
10 60 100
69
476 472 80
5 27 33 40 34,
' » 287 60 50 50
0 Yad 20 273 40
\/ 20
2,4 0 0 0
5 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Mal: >2% Mal: 25-35% Mal: =50%
=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Ordf: Ulrica Messing Vd: Madeleine Raukas

Statens dgarandel: 50%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Ulrica Messing Led: Lena Dahl, Inge
Lindberg, Peter Olofsson, Ann Persson Grivas
och Michael Thorén. Nyval av Goran Angergard,
Gunilla Asker och Marie Morell vid stamman
2023, Alf Jénsson, Hampus Magnusson och
Marie Ygge avgick

Arb rep: Mats Lundgren, Lars Thomsen

Rev: Jimmy Almqvist (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
247 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 113,5(110) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2022 2021

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1448 1365
Rorelseresultat 17 -33
Resultat fore skatt 13 -37
Nettovinst 9 -30
-varav hanforbart till minoritet 0 1

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 1116 1151
Anlaggningstillgadngar 823 863
Eget kapital 320 315
- varav minoritet 0 3
Nettoskuld -256 -243
Operativt kapital 64 72
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,2 2,4
Avkastning - eget kapital, % 29 -8,8
Avkastning - operativt kapital, % 24,5 -591
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,8
Soliditet, % 28,7 27,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 186 213
Anslag, mnkr 366 372
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 51 32
tCO2e Scope 2 303 303
Scope 3 794 641
Sjukfranvaro, % 10,0 77
Personalomsattning, % 24,9 16,7
Antal anstallda i medeltal 1172 1164

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Neja)

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) | en process att satta mal.

Kénsfordelning, %

22
66 56
Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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¢’ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag, Specialfastigheter, dger, utvecklar och foérvaltar
fastigheter f6r kunder med héga sikerhetskrav och dr marknadsledande inom omréadet
sikerhetsfastigheter. Verksamheten bedrivs i tre affirsomriden: Kriminalvérd, férsvar
och rittsvisende samt institutionsvard och 6vriga specialverksamheter. De stérsta kun-
derna dr Kriminalvarden, Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Férsvarsmakten
och Forsvarets materielverk. Den huvudsakliga malgruppen ér statliga kunder men dven
andra kunder med sikerhetsbehov. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets

ca 207 medatbetare. Bolaget hat delat huvudkontor mellan Linképing och Stockholm.
Specialfastigheters verksamhet dr langsiktig, affarsmissig och utmirks av linga kontrakt
vilket skapar stabilitet i det finansiella resultatet.

Viktiga handelser 2022

- Stabil ekonomisk utveckling i och med
fortsatt stabila hyresintdkter samt
starkt forvaltningsresultat.

- Okade investeringsvolymer under
aret och fortsatt okad efterfragan pa
sakerhetsfastigheter ger vaxande
projektvolym.

- Akut platsbrist hos flera kunder.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Loénsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 8 procent, baserat pa resul-
tat efter skatt efter aterliggning av virde-
forindringar och uppskjuten skatt.
Utfall: 7,3 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 2535 pro-
cent. Utfall: 35 procent.

Utdelning: Utdelning 50 procent av
arets resultat efter skatt efter dterldgg-
ning av arets virdeférindringar och dir-
till hérande uppskjuten skatt med beak-
tande av framtida investeringsbehov och
finansiell stallning. Utfall: Mot bakgrund
av bolagets stora investeringsvolym
pausas utdelning till dgaren tillfilligt.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Re, % Soliditet, %
25 50
20
15 13 30
10 99 99 93 s 20
5 10

0
2018 2019 2020 2021 2022

=e- Utfall

Strategiska mal

* Aktiv kompetensforsorjning (attrahera
och behalla ritt kompetens fér uppdra-
get): Under 2022 blev utfallet f6r eNPS
(employee Net Promoter Score) 3 vilket
inte nidde malet om 11.

* Bist pa sikerhetsfastigheter (tillgodose

marknadens behov av sidkerhetsfastigheter
och stirka bolagets position): 3,9 miljarder

kronor investerades i sikerhetsfastigheter
och milet fér 2022 var att investera
1,7 miljarder kronor.

* Langsiktiglonsamhet (skapa lingsiktigt
virde f6r kund och samhille): Se ekono-
miska mal.

e Ansvar f6r miljé och klimat (minska de

absoluta utslippen i Scope 1 och 2 med 50

procent till 2030; nettonollutslapp i hela
virdekedjan 2045): Utslippen minskade
2022 till 2499 ton och milet var att
minska till 2 550 ton.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Utdelning
%
100

39,5 409

39,2 )
40 3%3—-—0—0-—"\.35 75
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» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: EvaLandén Vd: Asa Hedenberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Eva Landén Led: Peter Blomqvist,
Charlotte Hybinette, Mikael Lundstrém,
Pierre Olofsson och Asa Wirén. Nyval av Britta
Dalunde och Lotta Niland vid stamman 2023,
Sanela Ovcina avgick

Arb rep: Tomas Edstrom, Erik Ydreborg

Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
300(2917) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 143 (139) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 2456 2464
Vardeférandringar 1513 2179
Rorelseresultat 146 3912
Resultat fore skatt 172 3771
Nettovinst -143 2999
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 40123 36157
Anlaggningstillgangar 38623 35223
Eget kapital 14027 14804
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 17540 14000
Operativt kapital 31567 28804
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6,0 158,7
Avkastning - eget kapital, % 73 9,3
Avkastning - operativt kapital, % 0,5 14,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 13 09
Soliditet, % 35,0 40,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 5405 2699
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 634
Klimatavtryck Scope 1 1 30
tCOze Scope 2 2488 2655

Scope 3 51344 3485
Sjukfranvaro, % 2,0 19
Personalomsattning, % 14,6 9,4
Antal anstallda i medeltal 179 161
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja?
Mal satta for biologisk mangfald Ja
a) Vetenskapsbaserade mal som godkants

av SBTI.
Kénsfordelning, %
d P
7 63
Kvinnor
B Man

Anstéllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar for driften av rymdbasen Esrange Space Center
(Esrange) och tillhandahaller avancerade rymdtjinster pa den globala rymdmarknaden.
SSCir en global koncern med drygt 600 anstillda representerade i nio linder. Verksam-

heten bedrivs i fyra divisioner:

—Divisionen Science Services erbjuder uppsindningstjinster av sondraketer och strato-
stiriska ballonger med vetenskapliga eller tekniska instrument for forskning och teknisk
utveckling samt utveckling av experiment och nyttolaster. Divisionen svarar mot SSC:s
samhillsuppdrag att skéta driften och utvecklingen av Esrange Space Center.

— Satellite Management Services (SaMS) siljer tjnster inom satellitkommunikation
och satellitkontroll. SSC ir dgare till ett av virldens storsta nitverk av markstationer f6r

satellitkommunikation.

—Engineering Services tillhandahiller ingenjorstjanster 4t rymdorganisationer sisom
den europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska rymdstyrelsen DLR.

—Divisionen New Ventures bildades 2021. Samtidigt bildades ett nytt affarsomride, Data
Services. SSC etablerade i slutet av 2020 en ny verksamhetsgren inom analys av rymd-
data, GlobalTrust, som ar den forsta verksamheten inom affirsomridet Data Services.

Viktiga handelser 2022

+ Raketkampanjerna kunde aterupptas
pa Esrange efter branden i augusti
20210ch coronapandemin - detta nar
DLR:s MAPHEUS 9 skots upp den 29
januari 2022. Dock blev det ett uppe-
halligen fran slutet av februari pa
grund av Rysslands fullskaliga inva-
sion av Ukraina. Uppskjutningarna
aterupptogsioktober.

- Riksdagen bemyndigade regeringen
attunder 2022-2026 besluta om
kapitaltillskott pa totalt hogst 880
mnkr till SSCfér omstalining av verk-
samheten i enlighet med strategin for
svensk rymdverksamhetvarav 476
mnkr betalades ut under 2022.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent. Utfall: =75 pro-
cent.

¢ Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,3—0,5 vid stabil intjaning. Utfall:
—-0,1 ger.

* Utdelning: Ligst 30 procent av vinst
efter skatt. Styrelsen foreslog att ingen

utdelning ska limnas for rikenskapsaret

Strategiska mal

» Hallbart virdeskapande: CO2-reduktion,
Innovativ tjansteutveckling samt Utveck-
ling av Esrange.

* Ansvarsfullt foretagande: Sikerhet /
Cybersikerhet samt Marknads- och
affirsetik.

* Grundliggande affirsmissiga forutsitt-
ningar: Finansiell stabilitet, Attrahera och
behalla personal samt Tjdnstekvalitet.

Ettarbete pagir i bolaget med att ta fram nya

strategiska mal.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl

* For Science Services:

1. Beldggningsgrad pa rymdbasen
Esrange, mal minst 70 procent.
Utfall: 86 procent

2. Kvalitetsindex avseende rymdbasen
Esrange och dirtill hérande tjdnster,
mal minst 80 procent.

Utfall: 88 procent.

* T6r SSC: Bolaget ska med hjilp av en
sdrskild intressentdialog sikerstilla att
verksamheten utformas sa att den pé
biista sitt frimjar svenska intressen.

2022.
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Ordf: AnnaKinberg
Batra

Vd: Stefan Gardefjord

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Anna Kinberg Batra Led: John Elvesjo,
Anne Gynnerstedt, Gunnar Karlson, Per
Lundkvist, Maria Palm, Joakim Reiter, Gunilla
Rudebjer och Per Wahlberg Arb rep: Agnetha
Sahlin, Alf Vaerneus Rev: Tomas Mathiesen,
for bolagen i Sverige (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
330(320) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 164 (159) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1263 1130
Rorelseresultat -414 -1
Resultat fore skatt -445 -8
Nettovinst -405 -24
- varav hénférbart till minoritet -1 -1
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 2227 1608
Anlaggningstillgangar 1230 1057
Eget kapital 491 397
- varav minoritet -2 -1
Nettoskuld -35 245
Operativt kapital 456 642
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 32,7 -01
Avkastning - eget kapital, % -91,0 -59
Avkastning - operativt kapital, % -75,3 -01
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 0,6
Soliditet, % 221 24,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 243 223
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 379 326
tCO2e Scope 2 1771 1840

Scope 3 37000 1133
Sjukfranvaro, % 2,4 1,2
Personalomsattning, % 12,5 8,2
Antal anstéllda i medeltal 695 650
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Kénsfordelning, %

25
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Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Statens
Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB Sbo, Sbo, férvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastig-
heter som 6vertas frin kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pa trygg-
hets- och dldreboenden. Sbo har ett samhillsuppdrag att praktiskt hjilpa till med den
omstruktureringsprocess som behdvs fér att uppna balans pd bostadsmarknaden pa orter
med vikande befolkning. P4 dessa orter finns ofta ett stort behov av bostider som ar till-
gingliga och anpassade for dldre minniskor. Omstruktureringsprocessen bidrar till mins-
kade kostnader for dldrevard och skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nir bostads-
marknaden dr i balans pa orten siljs fastigheterna pa marknadsmissiga villkor pa den
6ppna marknaden. Under 2021 Gvertog Sbo statens aktier i Vasallen AB och fick upp-

draget att slutféra avvecklingen av bolaget.

Viktiga handelser 2022

- Sbo har under perioden arbetat med
programarbeten for ombyggnad av
fastigheter i kommunerna Hofors,
Torsby, Nordmaling, Harjedalen,
Vilhelmina, Kramfors, Ljusnarsberg,
Hogsby och Skinnskatteberg. Syftet
ar att tillskapa omkring 130 moderna
bostader for aldre.

- Sbo forvarvade i december ett flerbo-
stadshus i Hofors och ombyggnatio-
nenharinletts. Bolaget har tidiga dia-
loger om att inleda nya utvecklings-
projektiytterligare tva kommuner.

- P& bolagsstamman i april beslutades
om nya ekonomiska mal och upp-
dragsmal for bolaget.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

e Lonsamhet: Bolaget ska for firdig-
stillda projekt uppvisa en genomsnittlig
atervinningsgrad motsvarande 40—60
procent av totala projektkostnader.

 Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till minst 95 procent. Bolaget ska I6pande
utvirdera det fortsatta behovet av
bostadsomvandlingar. Om Sbo bedémer
att det finns ett behov av att hoja
omvandlingstakten i syfte att méta
sambhiillets behov ska en dialog initieras
med dgaren.

* Utdelning: Bolaget ska inte ge nigon
utdelning till dgaren.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet

Atervunna projektkostnader, % Soliditet, %
100 120
30 100
60 54 59 58 58 58 80
o 60
40 40
20 20

Kapitalstruktur

Strategiska mal

I strdvan efter mer héllbar utveckling ska Sbo

isamarbete med aktuell kommun erbjuda

fler en god boendemilj6 i moderna och till-
ginglighetsanpassade bostider genom att:

* Efter ombyggnation uppna en beriknad
genomsnittlig drsenergiférbrukning om
85 respektive 80 kWh/kvm och ar for
bostider respektive lokaler. For de senast
fardigstillda fastigheterna uppnaddes en
genomsnittlig berdknad drsenergiférbruk-
ning om 93 kWh/kvm och ar, en reduk-
tion med i snitt 42 procent efter genom-
férda ombyggnadsitgirder.

* Bolaget uppnir en driftnettomarginal pa
ldgst 62 procent. Utfallet blev 61 procent.

Styrelsen beslutade om nya strategiska mal i

december 2022 som giller fr.o.m. 2023.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
praktiskt medverka till att bostadsmarkna-
den kommer i balans pa orter med vikande
befolkningsunderlag. Féljande uppdragsmal
beslutades p4 drsstimman 2022:
o Mal om hag omwandlingstakt:
Bolaget ska i genomsnitt fardigstilla 70
ligenheter per ar och ska dirtill I6pande
utvirdera det fortsatta behovet av
bostadsomvandlingar.
o Mal om tillgangliga bostéider:
100 procent av de ligenheter som erbjuds
ska vara tillgingliga for personer med
nedsatt rérelse- eller orienteringsformaga.

0
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Vd: Ann Eriksson

Ordf: Anna-Stina
Nordmark Nilsson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Anna-Stina Nordmark Nilsson Led: Jessika
Lundgren, Hakan Steinbuchel och Jan-Ove
Ostbrink. Nyval av Linda Lausson vid stamman
2023, Lars Erik Fredriksson avgick
Rev: Kornelia Wall Andersson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
175 (170) tkr. Arvode till stémmovald ledamot
uppgar till 82,5 (80) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 26 24
Rorelseresultat 1 15
Resultat fore skatt -43 -15
Nettovinst -43 -15
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 940 981
Anlaggningstillgéngar 494 534
Eget kapital 929 972
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -445 -447
Operativt kapital 485 525
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 431 -63,7
Avkastning - eget kapital, % -4,5 -1,6
Avkastning - operativt kapital, % 2,2 -3,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,5
Soliditet, % 98,8 99,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 31
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 2,7 0,0
Personalomsattning, % 33,0 0,0
Antal anstéllda i medeltal 3 2
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %
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Styrelse valda for 2023/24
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Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsdgare och forvaltar totalt 4 miljoner hektar (ha) mark.
Bolagets skogsinnehav ar spritt 6ver hela Sverige men har sin tyngdpunkt i norra Sverige.
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pd virkesmarknaden med kdrnverksamhet inom
skogsbruk och verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig grund. Sveaskog forvaltar ca

3 miljoner ha produktiv skogsmark, vilket utgdr 14 procent av Sveriges skogsmark. Skogen
ar viktig som révara for skogsindustrin, frimjar klimatnyttan samt skapar sysselsittning
och rekreationsméjligheter. Sveaskog siljer framfor allt timmer, massaved och biobrinsle.

Viktiga handelser 2022

+ God efterfragan pa skogsravaran
med Okade priser har drivit starkare
resultat.

+ Oroniomvarlden harinneburit hogre
kostnader for bl.a. transporter och
avverkning.

- Ny avverkningsplan fér kommande 5
aren med minskat uttag fran egen skog.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mal

e Lonsamhet: Avkastningen pa justerat
operativt kapital ska 6ver tid uppga till
minst 2,5 procent med respektive utan
intresseforetag, utfall 4,9 resp. 3,6 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,05-0,3 ggr, utfall 0,11 (0,12).

* Utdelning: 70—100 procent av resultat
efter skatt exklusive ej kassaflodespéver-
kande virdeférindring av vixande skog
samt resultatandel fran intresseféretag.
Dirtill 100 procent av utdelningar som
bolaget erhallit féregiende ar frin intresse-
foretagen. Utfall: Utdelning enligt policy.

Strategiska mal

De strategiska méalen utgdrs Gvergripande

av; 6kad tillvaxt, 6kad virkesskord och Gkad

biologisk mangfald. Dessa har brutits ned i

ettantal framgangsfaktorer samt mal:

Satsningar pa skogen och skogsbruket:

1. Optimalt plantval mal 2022: 12,8, utfall
14,0.

2. Okning av nya tridinslag, lirk och bjérk/
planterad areal ha/ar, mil 345, utfall 284.

3. Utékad r6jning inom renskétselomrade
mal 2022: 2 925, utfall 2 479.

Ekonomiska mal och uppféljning

Starka partnerskap och samarbeten:

1. NKI sagverkskunder mal 2022: 75, utfall
74, massavedskunder mal 70, utfall 58, bio-
brinslekunder mél 70, utfall 73, néjda leve-
rantdrer mél 70, utfall 69 samt néjda entre-
prendrer mal 75, utfall 76.

Effektiv och skonsam leverans:

1. Effektiv leverans/logistikindex mal 2022:
90, utfall 87.

2. Skonsam leverans/andel 68-tons transporter
mal 2022: 39 procent, utfall 44 procent.

3. Koldioxidutslipp % jimfért med 2020.
Mal 2022: 8 procent, utfall 15 procent.

Okade ekologiska virden pa markinnehavet:

1. Hinsynsindex mél 2022: 99, utfall 86.

2.100 nya vatmarker fram till 2026/ Nya
vatmarker per ar, mal 2022: 10, utfall 11.

En stark foretagskultur:

1. Ledarindex mal 2022: 4,0, utfall 4,1.

2. Engagemang mal 3,9, utfall 3,8.

3. Andel kvinnor av anstillda mal 30 pro-
cent, utfall 27,3 procent.

4. Andel medarbetare med utlindsk bak-
grund av anstillda mal 4,5 procent, utfall
6,9 procent.

Acceptans och fortroende fér skogsbruket:

1. Varumairkesindex mal 2022: 60, utfall 57.

2. Anseendeindex mal 40, utfall 26.

Sambhdllsuppdrag

Sveaskog har ett samhallsuppdrag avseende
markférsiljningsprogram med malet att
avyttra upp till 60 000 ha produktiv skogs-
mark inom det fjillndra omradet att anvin-
das som ersittningsmark. Sveaskog ska
vidare ta fram ett ersittningsmarkspro-
gram om totalt 25 000 ha produktiv skogs-
mark, nedan det fjallndra omradet, att Gver-
foras till 4garen. Malet har inte utvecklats
enligt processen for uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Ordf: Kerstin
Lindberg Géransson

Vd: Erik Brandsma

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: Anna
Belfrage, Marie Berglund, Leif Ljungqvist, Mans
Nilsson och Elisabet Salander Bjérklund. Nyval
av Uno Brinnen och Timo van't Hoff vid stdmman
2023, Sven Wird avgick

Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
515(500) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 216,5 (210) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 7760 6920
Vardeférandringar 499 -196
Rorelseresultat 2465 1842
Resultat fore skatt 2339 1709
Nettovinst 1979 1494
- varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 95380 91438
Anlaggningstillgadngar 91426 87756
Eget kapital 66192 62516
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7433 7438
Operativt kapital 73625 69954
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 31,8 26,6
Avkastning - eget kapital, % 31 2,4
Avkastning - operativt kapital, % 4,9 572
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 01
Soliditet, % 69,4 68,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 298 236
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 1150 1300
Klimatavtryck Scope 1 9700 15900
tCO2e Scope 2 770 760

Scope3 248100 284000
Sjukfranvaro, % 4,2 39
Personalomsattning, % 8,2 91
Antal anstallda i medeltal 810 825
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Kénsfordelning, %
Db

45 50
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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VEDA

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, Svedab, dr genom sitt deligarskap i
Oresundsbrokonsortiet, igare och férvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen
av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer linga avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bide vig- och jirnvigstrafik. Svedab dger och férvaltar ocksa
de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jirnvig, till bron.

tillgdngliggora anliggningen i takt med
att nya behov uppstar.

* 100 procent av férbrukad energi ska vara
fornybar. Sedan 2014 dr 100 procent av
forbrukad energi fornybar.

* Svedab ska pa sikt minska energiférbruk-
ningen. Energiférbrukningen minskade
med 16 procent under aret.

e Svedab vill anlita leverantérer som delar
virderingar som kommer till uttryck i
bolagets uppférandekod. Andel upp-

Viktiga handelser 2022

- Resultatandelen i Oresundsbrokon-
sortiet forbattrades ytterligare, och
uppgick till 845 (604) mnkr.

- Under aret har en fastighet salts vilket
resulteradeien reavinstom1,6 mnkr.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska madl

* Kapitalstruktur: Eget kapital ska uppgi

till minst 500 miljoner kronor. Utfall:
Eget kapital uppgick vid drets slut till
1625 miljoner kronor.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska

langsiktigt motsvara minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Utfall: Utdelningen
uppgick till 167 miljoner kronor vilket
motsvarar 28 procent av resultatet.

* Bolaget ska disponera sidana av bolags-

stimman faststillda utdelningsbara

handlade leverantérer som genomlysts
pa miljdmissiga och sociala grunder:
100 procent.

* Nolltolerans mot mutor och korruption.
Inga incidenter som kan kopplas till
korruption under 2022.

* Ingen ska omkomma eller skadas allvar-
ligt pa Svedabs anlidggning, vilket inte
skett under aret.

e Bolaget dr lyhort for synpunkter pa skot-
seln av anliggningen. Alla synpunkter

medel som kan finnas i bolageti féljande och fragor ska bemétas och besvaras.

ordning: Sedan 2016 finns via Svedabs webbplats

a) avveckla fordran pa villkorade aktie- mojlighet att vinda sig till bolaget med
dgartillskott, synpunkter som r6r Svedab respektive

b) avveckla rintefordran pd villkorade drift och skotsel av anlidggningen.
aktiedgartillskott,

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppfdljning sker av verksamhet som inom
ramen f6r samhallsuppdraget finansieras
genom anslag pd statens budget. For den del
av bolagets verksamhet som avser jarnvigs-
och vigforbindelser till Oresundsférbin-
delsen enligt ovan giller féljande uppdrags-
mal:
a) bilvig: malvirde 100% tillginglighet.
b) jirnvig: mélvirde minst 99,6% tillging-
lighet exklusive banarbeten.

o) stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till aktie-
agaren.

Samtliga punkter ska ske med beaktande av
stimmobeslutad utdelningspolicy. Punkt c)
ska ske efter det att bolagets 1an i Riksgilds-
kontoret r helt dterbetalda.

Strategiska mal

e Svedab ska bidra till en sammanhallen
Oresundsregion. Under dren har Svedab
darfor medverkati en rad initiativ som

alla syftar till att utveckla, anpassa och Utfall: Bida tillginglighetsmalen uppnaddes

) . o under aret.
Ekonomiska mal och uppféljning
Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Ulf Lundin

Ordf: Bo Lundgren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24

Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredri
Ulrika Hallengren och Malin Sundvall
Rev: Johan Rasmusson (KPMG)

ksson,

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
140 (136) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 70 (68) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 12 10
Rorelseresultat 789 523
Resultat fore skatt 751 482
Nettovinst 596 383
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 7391 6577
Anlaggningstillgangar 7276 6467
Eget kapital 1625 1018
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 5408 4854
Operativt kapital 7034 5872
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6136,8 4891,8
Avkastning - eget kapital, % 45,1 39,8
Avkastning - operativt kapital, % 12,2 9,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 33 4,8
Soliditet, % 22,0 15,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1239 675
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 167 383
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 = -
Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Personalomsattning, % 0,0 -
Antal anstallda i medeltal 3 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Neja)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Svedab tilldmpar K3 medan Oresundsbro-
konsortiet tillampar IFRS.
Kénsfordelning, %
25 50
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929 med uppgift att underlitta
finansieringen for svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek dr inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stillning. Verksamheten regleras ilagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift ar att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt 4gande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp.

Viktiga handelser 2022

+ Nyutlaningen uppgick till 3082 (1164)
mnkr under aret.

+ Rantenettot 6kade med drygt 42
procent.

- Utlaningsvolymen vid drets utgang
var10,1(7,2) mdkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen om Svenska skeppshypotekskassan

innehdller inga ekonomiska mal. Styrelsen

har dock satt upp restriktioner for verksam-

heten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent. Soliditeten
uppgick till 22,6 (27,3) procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Total kapitalrelation uppgick till 21,9
(28.9) procent.

Strategiska mal

* Hallbar fartygsfinansiering: Skeppshypo-
tek ska utvirdera och hantera de hallbar-
hetsrisker som uppstar i samband med
kreditgivning till redetiverksamhet och
samtidigt arbeta for att finansiera projekt
som bidrar till en mer miljévinlig sjofart.

* Affirsetik och anti-korruption: Skepps-
hypotek ska uppfylla internationella stan-
darder inom affirsetik, milj6 och socialt
ansvar samt motverka korruption och
annan finansiell brottslighet.

e Egen miljépaverkan: Skeppshypotek ska
minska den egna miljépaverkan med mél-
sattning att hilla CO2-utslipp pa en fort-
sattlag nivd. Detir viktigt med ett hogt
medarbetarengagemang i egen miljépa-
verkan. Det dr svért att stélla krav externt
om Skeppshypotek inte tar eget ansvar.

* Utfall — Hallbar fartygsfinansiering:
Skeppshypoteks arbete utgar ifrdn klass-
ificeringen ”Vilj bort”, ”Paverka” och
”Viljut” beroende pé kreditansdkande
rederis verksamhet.

* Utfall - Affirsetik och anti-korruption:
Skeppshypoteks personal dr utbildad
inom anti-korruption och penningtvitt
och ska vid behov genomga komplette-
rande utbildningar inom omradena.
System for screening av héllbarhetsrisker
sasom politiskt utsatta personer och sank-
tionslistor har inférskaffats. Vid behov
kan dven dessa frigestillningar delvis
kontrolleras av extern part.

e Utfall - Egen miljépaverkan: Verksam-
heten har sedan 2010 klimatkompenserat
for de COz-utsldpp som den genererar.
Milj6certifierade produkter viljs framfor
andra nir det dr praktiskt méjligt.

Sambhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen (1980:1097)
om Svenska skeppshypotekskassan.

Ordf: Michael Zell

Statens dgarandel: 100%

Vd: Arne Juell-Skielse

Styrelse och revisorer valda for 2022/23
Ordf: Michael Zell Led: Anna Frolander Oberg,
Lars Hoglund (vice ordf.), Ragnar Johansson,

Elizabeth Kihlbom, Kenny Reinhold och
Anders Thyberg Suppl: Rolf Mahlkvist, S
Kallenberg, Lars Erik Fredriksson

Rev: Mikael Ekberg (KPMG)

anna

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

156 (140) tkr. Arvode till stammovald led
uppgar till 62,4 (55) tkr.

amot

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 163 114
Rorelseresultat 130 72
Resultat fore skatt 130 72
Nettovinst 130 72
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 11486 8979
Utlaning till rederier 10101 7235
Eget kapital 2594 2453
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 -0,3
Avkastning - eget kapital, % 56 3.4
Karnprimarkapitalrelation, % 219 289
Total kapitalrelation, % 21,9 28,9
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 15 9
tCO2e Scope 2 - -

Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 0,5 0,7
Personalomsattning, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 7 9
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Neja)
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) | en process att satta mal.
Kénsfordelning, %

1YY
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2022/23
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SVENSKA
SPEL

Koncernen Svenska Spel dr organiserad i tre affirsomrdden med separata spelkonton och
kunddatabaser. AB Svenska Spel har beviljats licens for lotterier samt licens f6r spel pa
virdeautomater, dotterbolaget Svenska Spel Sport & Casino AB har beviljats licens fér
kommersiellt onlinespel och vadhallning och dotterbolaget Casino Cosmopol AB har
beviljats licens for spel pa landbaserade kasinon. Svenska Spel dr certifierat enligt Euro-
pean Lotteries (EL) spelansvarsstandard och World Lottery Associations (WLA) spel-
ansvarsprinciper. Casino Cosmopol dr certifierat enligt European Casino Association
(ECA) Responsible Gaming Framework. Bolaget har som mil att vara branschledande
inom spelansvar for att virna om kunder och bidra till en sundate bransch.

Viktiga handelser 2022

- Lagre nettospelsintakter till foljd av
starkta spelansvarsatgarder.

+ Andelen sunda intakter 6kade, dvs.
fran kunder utan forhojd risk for spel-
beroende. Min spelkoll, en ny tjanst for
att battre identifiera tecken pé riskfyllt
spellanserades.

+ Flera nya produkter och spelupplevel-
serlanserades.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Rérelsemarginalen ska
uppgi till minst 30 procent. Utfall: 30
procent (30).

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—40 pro-
cent. Utfall: 39 procent (46).

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande av
faststillt kapitalstrukturmal sa att solidi-
teten 6ver tid inte Gver- eller underskri-
der malintervallet. Utfall: Utdelningen
f6r 2022 uppgick till 2,0 miljarder kronor,
vilket utgér 100 procent av drets vinst.

Strategiska mdl

¢ Fler av bolagets kunder 4r medvetna om
sitt spelande och gor val utifran det. Farre
av bolagets kunder har/utvecklar spel-
problem. Mal Spelkollsindex, minst 90.
Utfall: 87 (87).

* Jimn konsférdelning bland chefer.
Utfall: 40 (36)/60 (64) procent kvinnor
respektive man.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Rérelsemarginal, % Soliditet, %

40 80

Kapitalstruktur

* 100 procent av leverantorer som identi-
fierats i bolagets riskanalys har genomgatt
screening avseende minskliga rittigheter.
Utfall: 100 (90) procent.

* Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska uppg till
minst 30 procent. Utfall: 28 (28) procent.

* 100 procent fritt fran diskriminering,
krinkningar och trakasserier.
Utfall: 93 (91) procent.

 Sponsringsmedel fordelas jamstallt.
Utfall: 48 (51)/52 (49) procent kvinnor
respektive man.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Inom ramen for spellagen (2018:1138) och
bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller
av AB Svenska Spel heldgt dotterbolag:
erbjuda spelverksamhet pa landbaserade
kasinon samt spel pd virdeautomater pa
andra platser dn kasinon. For dessa spel-
former ska Svenska Spel: iaktta sirskild
mattfullhet avseende marknadsforing av
spelverksamheten till konsument och ha en
inriktning vid marknadsféringen som dr
socialt ansvarstagande sd att den inte upp-
fattas som patringande utéver dei spellagen,
spelférordningen (2018:1475) och av Spel-
inspektionen utfirdade foreskrifter stillda
kraven avseende omsorgsplikt, f6lja utveck-
lingen av problem relaterade till 6verdrivet
spelande och vidta dtgirder for att motverka
dessa. Ar 2019 faststilldes uppdragsmal fér
Svenska Spel, dessa mél samt utfall redovisas
pa sidan 28 ochibolagets arsredovisning,

Utdelning
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Ordf: Erik Strand

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Gunilla
Herlitz, Leif Ljungqvist, Lars Nilsson och Anne
Arneby. Nyval av Nyamko Sabunivid stdmman
2023, Johan Strid och Fredrik Ahlberg avgick
Arb rep: Peter Andersson, Martina Ravn,

Stella Susko

Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
422 (410) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 195 (189) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettospelintakter 8036 8144
Nettoomsattning 5725 5602
Rorelseresultat 2387 2468
Resultat fore skatt 2515 2468
Nettovinst 1995 1957
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 6606 7503
Anlaggningstillgangar 2478 2734
Eget kapital 2546 3451
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3155 -3713
Operativt kapital -609 -262
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 29,7 30,3
Avkastning - eget kapital, % 66,5 48,0
Avkastning - operativt kapital, % -548,4 -5660,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1.2 -1
Soliditet, % 38,5 46,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 308 226
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2000 2900
Klimatavtryck Scope 1 302 341
tCO2e Scope 2 226 112

Scope 3 2408 1574
Sjukfranvaro, % 4,0 2,8
Personalomsattning, % 17,0 26,7
Antal anstallda i medeltal 1314 1268
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %

85 44 57
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse
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SVEVIA

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades. | Ordf: Mats O Paulsson  Vd: Anders Gustafsson
Sl?éih?n till bolagiseringeg var frimst att 6ka f(')'rutséi'ttnin'garna for konkurrens.n?utralitet, Statens dgarandel: 100%
eliminera grunden f6r misstankar om korssubventionering samt 6ka produktiviteten pa Styrelse och revisorer valda for 2023/24
marknaden. Svevia bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverksamhet inom trafik-, = Ordf: Mats O Paulsson Led: Lars Erik Fredriksson,
mark-, bygg- och anldggningsomradet. Den svenska infrastrukturmarknaden virderas till | Catarina Fritz, Joachim Hallengren, Géran
nirmare 120 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad stir f6r huvuddelen medan resten Landgren, Anna-Stina Nordmark Nilsson och
utgots av reparation, underhill och drift. Hilften av marknaden dr privat, medan offentliga ~ Jeanette Reuterskiold,
investeringar stir for den andra hilften. Svevia ir ledande inom drift och underhall av vig, | Arbrep:Oscar Burlin, Thomas Skoog
Inom beliggning omfattar erbjudandet ballast, tillverkning och utliggning av asfalt samt Rev:JonasSvensson(EY) L

.. ; .. . . .. . .. Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
vigmarkering. Anliggning erbjuder ny- och ombyggnad av vig, arbeten inom grundligg- o

R K = R . 463,5 (450) tkr. Arvode till stammovald ledamot
ning, mark, berg och betong samt marksanering, Trafikverket dr Svevias stérsta kund och

v foor cirka half . uppgar till 228 (221) tkr. Arvode utgar inte till
star tor cirka halften av omsattningen. ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Mal och uppféljning Nyckeltal | 2022 [FY
Viktiga handelser 2022 ) . s
Ekonomiska mal Resultatrakning, mnkr
- Nettoomsattningen 6kade jamfort * Lonsambhet: Avkastningen pd eget Nettoomsattning 11293 8923
med foregdende ar och uppgicktill kapital ska uppga till minst 20 procent. Rérelseresultat 422 377
11293 mnkr. Utfallet var 18,6 procent. Resultat fore skatt 404 384
+ Arets orderingdng 6kade fran forega- * Kapitalstruktur: Soliditeten skauppgd  Nettovinst 301 326
ende ar och uppgicktill 12970 (8 547) till 20-30 procent. Soliditeten uppgick - varav hdnférbart till minoritet 0 0
mnkr. Orderstocken ¢kade och upp- till 30.8 procent o
gick den sista december til 10 316 oP Yo - Balansrakning, mnkr
(®639) mnkr . Utdelnlng:.Ordmarle utdelning ska Balansomslutning 5502 5147
- Rorelseresultatet Okade till 422 (377) motsvara minst 30 progent o resultgtet Anlaggningstillgangar B 2080
mnkr och rérelsemarginalen sjonk il efter skatt, dock med hinsyn tagen till Eget kapital [ 1613
3,7 (4,2) procent koncernens frarr.mda kapualbehov samt _varav minoritet 0 0
e ’ fé.').rekommande 1nv§ster1ngs— och .fé.')r— Nettoskuld 536 617
virvsplaner. Utdeln.mg om4236.m11]oner Operativt kapital 1159 996
kronor limnades, vilketdrienlighetmed = .
. Ovriga nyckeltal
policy. " .
Rorelsemarginal, % 3,7 4,2
Strateg/ska md/ Avkastning - eget kapital, % 18,6 21,5
Se tabellen Hallbarhetsmal. Avkastning - operativt kapital, % 391 46,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -04
Sambhdllsuppdrag Soliditet, % 308 313
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag. Bruttoinvesteringar, mnkr 438 603
Anslag, mnkr 0 0
Hallbarhetsmal Utfall 2022 VIS [PAvA] Méal2023 Utdelning, mnkr 236 236
Asfalttillverkning kg CO2e /tillverkat ton 50 34 1,0 | Klimatavtryck Scope 1 27604 24876
Miljé
! Transporter ton CO2e /omsatt mnkr 1,3 2,1 1,5 tCOze >cope 2 S22l 3530
: . - Scope 3 258 995
ngtl\ga mvedarbetare har gatt affars- 9% 28% 100% Sjukfranvaro, % 32 28
. etikutbildningen (nytt 2020) o
Sunda affarer Personalomsattning, % 12,0 11,0
Sunda leverantérer (nytt 2021) 84% 81% 85% | Antal anstéllda i medeltal 1982 1874
Attraktiv Employee Net Promoter Score (eNPS) +33 +31 20 | Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
arbetsgivare , ;
- Redovisar enligt IFRS Ja
Sakerhet Arbetsskadefrekvens 48 58 2 O0NbASt e oy onomirapportering avges Ja (alignment)
i branschen X s
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Ekonomiska mal och uppféljning
Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
40 50 120
32,4 20 93
30 ) , 90 78
215 30 EWB A z Kénsférdelning, %
196 4 186
20 0 60 51
17
29
10 12,9 10 30 3
0 0 0 Kvinnor
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 B Man
Mal: >20% Mal: 20-30% Mal: =50% Anstéllda Ledning Styrelse
=e- Utfall ~ ® Nytt mal antaget av bolagsstamman Styrelse valda for 2023/24
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+t. Swedavia
T4F Airports

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, vilka enligt regeringens
faststillda beslut utgor basutbudet av flygplatser i Sverige. Utéver flygplatsverksamheten
bedriver Swedavia fastighetsverksamhet med uppgift att dga, férvalta och utveckla fastig-
heter och exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom ett upp-
drag attinom ramen for affdrsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av den svenska
transportsektorn och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2022

- Totalt reste 27,6 (11,9) miljoner passa-
geraretill eller fran Swedavias flyg-
platser, en fordubbling mot forega-
ende ar, dock en minskning med 30
procentjdmfort med 2019. Trots den
starka resenarstillvaxten ar flygbran-
schen fortsatt paverkad av pande-
mins effekter.

| dets.k. Tidoavtalet fastslogs att
Bromma flygplats ska bevaras och
inget beslut om nedlaggning kommer
attfattas under den innevarande
mandatperioden.

- Sex av Swedavias flygplatser certifie-
rades pa hogsta nivaninom Airport
Carbon Accreditation (ACA), som ar
ett ramverk for att utvdrdera flyg-
platsers klimatarbete, ytterligare ett
tecken pa att bolaget ar ledande i flyg-
branschens klimatomstallning.

+ Under hosten aterbetalades en del av
det kapitaltillskott som bolaget erhdll
under 2020. Totalt dterbetalades
898 mnkr.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 6 procent.
Utfall: 3,3 procent.

 Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 1,0 ggr.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppga till mellan 10 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De arliga besluten

om utdelning ska beakta bolagets verk-
samhet, genomférandet av bolagets stra-
tegi samt den finansiella stillningen. Vid
utvirdering ska sirskilt beaktas bolagets
bedémda férmaga att framgent uppna
kapitalstrukturmilet. Ingen utdelning
limnades for 2022.

Strategiska mal

* 85 procent ndjda kunder 2025.
Utfall: 76 procent.

70 procent engagerade ledare och med-
arbetare 2024. Ny matmetod under 2022,
nytt lingsiktigt mél tas fram under 2023.
Utfall: 60 procent.

* Andelen fornybart flygbrinsle ska minst
uppga till 5 procent 2025. Utfall: 0,46

procent.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Swedavia ska enligt bolagsordningen “inom
ramen for affarsmassighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnds”. Bolaget ska inom
ramen for transportpolitikens funktions-
och hinsynsmal mita och redovisa utfall

for nedanstiende sex uppdragsmal:

2021

Uppfoljning uppdragsmal

Nojda resenarer, % 76 82
Antal passagerare inrikes, miljoner 76 40
Antal passagerare utrikes, miljoner 200 79
Antal utrikesdestinationer 246 172
Antal haverier eller allvarliga tillbud 1 1
Koldioxidavtryck, ktona) 366 178

a) Avtryck per flygplats vilket inkluderar marktransporter och flygtrafik. Koldioxidavtryck hanforligt till
flygtrafik uppgick till 233 (128), marktransporter 133 (50) och Swedavias egna verksamhet 2 (0).
Koldioxidavtrycket per passagerare har ¢kat med 14 procent.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Skuldsdttningsgrad, ratio %
10 2,0 80
5 15 60

46 46 »
0 1,0 40

11 11 1 1
5 33 05 08 20
6,3 0 0 0 0 0

-10 75 0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

M3l =6% Mal: 0,7-1,5 ggr Mal: 10-50%
=e- Utfall ~ ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Ake Svensson

Vd:Jonas Abrahamsson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
ordf: Ake Svensson Led: Tor Clausen, Nina
Linander, Lars Mydland, Eva Nygren, Per Sjodell,
Lottie Svedenstedt och Annica Anés. Nyval av
Peter Blomqvist vid stdmman 2023, Lotta
Mellstrom avgick

Arb rep: Agne Lindbom, Robert Olsson

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
484 (470) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 241 (234) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 4846 2717
Rorelseresultat J11 1314
Resultat fore skatt -870  -1441
Nettovinst -709  -1182
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 26288 25711
Anlaggningstillgangar 23778 22498
Eget kapital 11084 11990
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 11157 9293
Operativt kapital 22241 21283
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -16,2 -51,0
Avkastning - eget kapital, % -6,1 -10,5
Avkastning - operativt kapital, % -3,3 -6,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8
Soliditet, % 42,2 46,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 1814 1831
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 194 189
tCO2e Scope 2 203 215

Scope3 370000 181000
Sjukfranvaro, % 5,0 3,9
Personalomsattning, % 12,0 20,0
Antal anstallda i medeltal 2364 2244
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %

25 40 44
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Sweden House

AO Sweden House férvaltar ”Sverigehuset” i Sankt Petersburg som har officiella, kulturella
och kommersiella funktioner. Utrikesdepartementet hyr f6r detta indamél lokaler f6r
Sveriges generalkonsulat i huset. Resterande lokaler hyrs ut till verksamheter med Sverige-
anknytning och till svenska, utlindska och ryska féretag. Ett Sverigehus i centrala Sankt
Petersburg sigs vid etableringen som ettled i utvecklingen av relationerna mellan Sverige
och Ryssland. Det ansdgs angeldget att ge svenska myndigheter och svenskt niringsliv en
naturlig bas for sin verksamhet i Sankt Petersburg. Projektet skulle genomféras pa kommer-
siella villkor och med ett lingsiktigt mal om egen finansiell barkraft. Sedan 2016 limnar
bolaget utdelning till aktieigarna. Bolaget bildades genom ett trepartsavtal mellan svenska
staten, staden Sankt Petersburg och Skanska. Skanska salde sina 49 procent i dévarande

AO Sweden House till CA Fastigheter hosten 2008. Sweden House 4r ett ryskt aktiebolag
som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter) till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden Sankt Petersburg till 15 procent. Sweden House har
dispositionsritten till fastighetskomplexet ”Sverigehuset”, som innehéller ca 4 400 kvm
uthyrningsbar yta, och till marken under 49 ar. Sverigehuset ligger mitt i centrala Sankt
Petersburgi nirheten av huvudgatan Nevskij Prospekt. Fastighetens gynnsamma lidge,
historiska ursprung och utformning gér den attraktiv for potentiella hyresgister.

Uppféljnin
Viktiga handelser 2022 PPIOIAINS

e Tillkomsten av nya fastigheter har kraf-
tigt sjunkit i Sankt Petersburg. Likasd
startas nastan inga nya fastighetsprojekt
upp. Detta medfér pd sikt en minskad
konkurrens f6r Sweden House, samtidigt
som efterfrigan palokaler och ligen-
heter i nuldget dr mycket lag.

* Givetden héga servicenivan, det centrala
liget och den omfattande renoveringen
och moderniseringen som har genom-
forts under de senaste dren, hoppas
Sweden House kunna attrahera nya
hyresgister. Dock kommer bolaget
notera en kraftig minskning av sina
hyresintikter med en visentlig resultat-
forsimring som foljd.

- Alla utlandska foretag och organisa-
tioner ifastigheten har eller forvantas
framgent att stdnga ned sina verk-
samheter och darmed kommer
vakansgraden att oka drastiskt.

- Hyresintakterna 2022 var oférand-
rade jamfort med 2021, medan netto-
vinsten 6kade med 17,7 procent.

Ordf: Jan Borekull

Vd: Ett managementbo-
lag skoter vd:s dtagande
Statens dgarandel: 36%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Jan Borekull Led: Evgeny Grigoriev, Sofya
Kiseleva, Jan Lundin och Bjorn Odin
Rev:KBM Limited

Arvode utgar varken till styrelsens ordférande
eller ledamoter.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 15 16
Rorelseresultat 9 9
Resultat fore skatt 9 10
Nettovinst 7 8
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 48 41
Anlaggningstillgadngar 1 10
Eget kapital 44 36
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -37 -30
Operativt kapital 7 6
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 61,3 59,9
Avkastning - eget kapital, % 17,0 22,3
Avkastning - operativt kapital, %  151,2 150,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -09 -0,8
Soliditet, % 90,5 89,1
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Scope 3 - -
Sjukfranvaro, % 0,0 2,8
Personalomsattning, % - -
Antal anstallda i medeltal 1 2

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej

Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej

Mal satta for biologisk mangfald Nej

Kénsfordelning, %

20
100
Kvinnor
W Man

Anstéllda Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Swedfund

Swedfund International AB, Swedfund, ir en utvecklingsfinansidr och bistandsaktor som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hallbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, kapacitetsstod, etableringsstdd och stéd till projektutveckling for investeringar
ilag- och medelinkomstldnder. Bolaget etablerar tillsammans med strategiska partners
birkraftiga och affirsmassigt drivna foretag genom direktinvesteringar i form av aktier
eller 1an samt indirekt genom investeringar i fonder. Investeringar sker i linder som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering och bidrar till att nd
malen for Sveriges politik f6r global utveckling (PGU) och internationella bistind. I slutet
av 2022 hade Swedfund 64 investeringar i foretag, finansiella institutioner och fonder dir
65 procent av portfdljen dr inriktad mot Afrika, huvudsakligen séder om Sahara.

Viktiga handelser 2022

- Det ekonomiska malet om positiv EBIT
i snitt over fem ar har uppnatts.

- Resultatet paverkades negativt av ett
antal nedskrivningar, men portféljeni
sin helhet har samtidigt visat pa en till-
vaxtidvervarden som redovisas utan-
for resultatrakningen.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

e Lonsambhet: Rorelseresultatet (EBIT)
ska vara positivt mitt som ett genomsnitt
6ver en femarsperiod. Utfall: 1 miljon
kronor 6ver en femdrsperiod, EBIT 2022
uppgick till 151 (197) miljoner kronor.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Givet Swedfunds sirskilda samhillsuppdrag
och uppdragsmal, dir hallbart virdeska-
pande ér i fokus liksom Agenda 2030, har
Swedfunds styrelse beslutat att uppdrags-
milen dven ska utgdra Swedfunds strate-
giska mal for hallbart virdeskapande. Port-
foljbolagens resultatutveckling redovisas med
ettars efterslipning och drets redovisning
utgdr frin portféljbolagens resultat 2021.

* Ekonomiskt hallbara investeringar:
Omsittning och I6nsamhet ska 6ka i
minst 60% av bolagets investeringar
under innehavsperioden. Av Swedfunds
direktinnehav uppvisade 63% en 6kning
av bade omsittning och l6nsamhet 2021,
medan 22% uppvisade en minskning pa

Ekonomiska mal och uppféljning

Loénsamhet
EBIT, mnkr

200 197,1
44 151
0 A

-55,3

-200

-372,6
2018 2019 2020 2021 2022

Mal: >0 mnkr

=e- Utfall  ® Nytt mél antaget av bolagsstamman

en eller bida parametrar. For dterstaende
bolag dr inte relevant data tillginglig.

* Bolagets additionella roll: Swedfund
ska mobilisera minst 30% i privat kapital
inom investeringarna som gors. For 2022
beriknas Swedfund ha bidragit med
privat kapitalmobilisering motsvarande
20% av totalt kontrakterat virde under
iret. Okad osikerhet och risker i den glo-
bala ekonomin har generellt haft en nega-
tiv paverkan pd utlindska direktinveste-
ringar, sarskilt i Afrika séder om Sahara.

* Milj6- och klimatmissigt hallbara inves-
teringar: Investeringsportfoljen ska
senast 2045 vara klimatneutral, med vil-
ket avses att utsldpp av vixthusgaser fran
portfdljen ska vara netto noll enligt IPC-
C:s definition. Swedfunds investerings-
portfolj visar en relativt hég anpassning
till Parisavtalet: 90% av de direkta inves-
teringarna anses vara ilinje med Paris-
avtalet bade 2030 och 2045. Fér de indi-
rekta investeringarna bedéms ca 90%
vara ilinje 2030 och ca 80% 2045. Port-
foljens samlade utsldpp av vixthusgaser
per investerad krona ska minska 6ver tid,
med 2020 som basar. Under 2021 mins-
kade vixthusgasutslippen per miljon
investerad krona till 28,9 (34,5) tCO2e.

* Kvinnors egenmakt: Okad jamstilldhet
ibolagets investeringsportfol i termer av
2X Challenge-kriterier, eller motsva-
rande kriterier, som ska vara uppfyllda
iminst 60% av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfallet.
57% av investeringarna bedéms mota
minst ett av 2X Challenges kriterier.

* Jobb med anstindiga arbetsvillkor:
Anstindiga arbetsvillkor enligt ILO:s
kirnkonventioner ska efterlevas i 100%
av bolagets investeringar senast tre ar
fran investeringstillfillet. 85% av port-
foljbolagen som innehafts kortare tid 4n
tre dr anses agera konsekvent med ILO:s
kirnkonventioner. Samtliga portfoljbo-
lag som innehafts lingre dn tre ar upp-
fyller kraven.

80 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2022

Vd: Maria Hakansson

Ordf: Catrin Fransson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Catrin Fransson Led: Kerstin Borglin,
Torgny Holmgren, Catrina Ingelstam, Daniel
Kristiansson och Roshi Motman. Nyval av
Caroline af Kleen och Anna Stellinger vid
stdmman 2023, Jonas Eriksson avgick

Rev: Jesper Nilsson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
253 (245) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 125 (121) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2022 2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 527 328

Nyckeltal

Vardeférandringar -107 19
Rorelseresultat 151 197
Resultat fore skatt 317 244
Nettovinst 254 220
- varav hédnférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 9160 8221
Anlaggningstillgdngar 4135 3293
Eget kapital 8768 7314
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2341  -1349
Operativt kapital 6427 5965
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 28,7 60,1
Avkastning - eget kapital, % 32 33
Avkastning - operativt kapital, % 2,4 3,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -0,2
Soliditet, % 95,7 89,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 1025 697
Anslag, mnkr 64 39
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1
tCO2e Scope 2 2 2
Scope 3 595 50
Sjukfranvaro, % 0,8 0,8
Personalomsattning, % 6,1 3,0
Antal anstallda i medeltal 62 52

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Ja
Kénsfordelning, %
55 63 75 h
Kvinnor
B Man
Anstéllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Systembolaget Aktiebolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsiljning av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allméanheten i Sverige. Uppdraget
ir att silja med ansvar och god service och att informera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet dr att bidra till férbattrad folkhilsa, dels genom att privata vinstintressen med detalj-
handel utesluts, dels genom begrinsning av tillgangligheten. Systembolagets begrinsning
av tillginglighet till alkohol sker genom kontroll 6ver butiksetableringar och Gppettider
samt genom att se till att alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat inte siljs till
personer som dr under 20 ar, dr mirkbart paverkade eller da det finns anledning att miss-

tinka langning,

Viktiga handelser 2022

- Lagre forsaljningsvolymer framst som
en foljd avslappta covid-restriktioner.

+ Mot slutet av aret paborjades en om-
organisation pa huvudkontoret som
|6per vidare kv12023.

- Fortsatta satsningar pa kundupplevel-
senoch e-handeln.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
om 5-15 procent, berdknad som arets
resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital (8—9 procent enligt definition f6r
2022 —avser moderbolag). Avkastningen
uppgick till 11,5 (20,9) procent, eller 9,7
procent enligt tidigare definition.

* Kostnadseffektivitet: Bolagets kostna-
der dividerat med bolagets intdkter (IC/T)
ska uppga till h6gst 19 procent basdret
2022 och darefter uppvisa en sjunkande
trend. For 2022 var milet <2,3 och ut-
fallet blev 2,5 (2,3).

* Kapitalstruktur: Soliditet 14—20 pro-
cent (20—30 procent enligt definition fér
2022 — avser moderbolag). Soliditeten
uppgick till 15,0 procent (13,2), eller 23,4
procent enligt tidigare definition.

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt med beaktande av
kapitalstrukturmilet. En utdelning om
100 procent av resultatet féreslogs till
arsstimman 2023.

Ekonomiska mal och uppféljning

Strategiska mal

* Minskad klimatpéverkan: Koldioxidut-
slapp fran dryckesférpackningar mins-
kade under 2022 till 172 400 ton CO2e
(183 400 ton). Koldioxid fran distributio-
nen minskade till 11 600 ton (fran 12 700
ton).

» NKI Héllbarhet 6kade till 70,5 (69,7),
vilket ir ndgot ligre in malet om 72,5.
1 Sustainable Brand Index, en varumirkes-
studie med fokus pd hallbarhet, hamnade
Systembolaget 2022 pa plats 12 (9).

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Systembolagets samhillsuppdrag dr att med
ensamritt, och med ansvar och god setvice,
sélja sprit, vin och stark6l och att informera
om alkoholens skadeverkningar.

* No6jd-kundindex (NKI) ska 6ver tid inte
underskrida 80. Mal f6r 2022: 81,5, utfall
80,7 (80,7).

* Alkoholkonsumtionen i Sverige: Enligt
matning 6kade den totala konsumtionen
per person 2021 till 8,7 (8,5) liter, varav
andelen som inforskaffats hos System-
bolaget uppgick till 75 procent (77).

* Alkoholindex: Systembolaget ska mita
befolkningens attityd till alkohol i olika
situationer. Indexet ska 6ver tid ha en
positiv utveckling, innebdrande en mer
restriktiv attityd. Under 2022 minskade
indexnivan till 60,0 (61,1), vilket indike-
rar en mer tillitande attityd.

* Systembolaget ska kontrollera att de inte
siljer till ndgon som ar under 20 4r. Kon-
trollkdp av extern part resulterade i utfall
om 97,0 procent for heldret 2022 (96,5).

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Vd: Ann Carlsson

Ordf: Goran Hagglund

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Goran Hagglund Led: Viveca Bergstedt
Sten, FridaJohansson Metso, Anders Ehrling och
Ulrika Eriksson. Nyval av Anna Back, Leif Ljung-
qvist, Pernilla Walfridsson och H&kan Akerstrom
vid stdmman 2023, Johan Carlson, Cecilia Halle,
Barbro Holmberg och Mats Pertoft avgick

Arb rep: Robert Adrell, Andreas Bengtsson

Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
365 (354,9) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 181 (175,3) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 37182 38120
Rorelseresultat 349 442
Resultat fore skatt 248 425
Nettovinst 192 338
- varav hdanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 11128 12300
Anlaggningstillgéngar 7040 7755
Eget kapital 1668 1611
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -4217  -5357
Operativt kapital -2549 -3746
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,9 12
Avkastning - eget kapital, % 11,5 20,9
Avkastning - operativt kapital, % 111 -13,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,5 -3,3
Soliditet, % 15,0 13,2
Bruttoinvesteringar, mnkr -346 391
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 159 376
Klimatavtryck Scope 1 227 179
tCO2e Scope 2 2740 2818

Scope3 185259 197677
Sjukfranvaro, % 6,2 5,6
Personalomsattning, % 9,7 8,5
Antal anstallda i medeltal 3903 4042
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald ~ Neja)
a) | en process att satta mal.
Kénsfordelning, %
56 b 43) 56 Q

Kvinnor
B Man

Anstdllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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& Telia Company

Telia Company ir regionens ledande aktér inom telekommunikation samt naveti det
digitala ekosystemet och kopplar upp individer, familjer, féretag, myndigheter och sam-
hillen till sikra och palitliga kommunikations-, ICT- (s. 120) och underhallningstjinster
som skapar méjligheter och berikar kundernas liv. Telia Company-aktien dr noterad pa

Nasdaq Stockholm och Nasdaq Helsinki.

Viktiga handelser 2022

- Den 27 januari 2022 tillkdnnagav Telia
Company forsaljiningen av 49 procent
avden svenska mastverksamheten till
Brookfield och Alecta. Transaktions-
priset motsvarade ett rorelsevarde
(enterprise value) for 100 procent om
11224 mnkr pa kassa- och skuldfribas.

+ Telia Company belénades med Eco-
Vadis platinamedalj. Denna utmar-
kelse placerar Telia Company bland
topp 1procentavde 75000 bolag
som har utvarderats globalt.

- Den 13 oktober tillkdnnagavs pla-
nerna avseende forenklingen av Telias
tv- och mediaorganisation och en
konsolidering av tv- och streaming-
innehallunder TV4 och MTV.

- | december 2022 ingick Telia Norge
och Fjordkraft ett langsiktigt avtal
under vilket Fjordkrafts mobilkunder
kommer att 6verforas till Telias mobil-
nat, samtidigt som ett nytt bolag
etableras dar Fjordkraft kommer
aga 61procent och Telia Company
39 procent.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om f6ljande

ekonomiska mal:

* Kapitalstruktur/kreditvirderings-
mal: Solid kreditvirdering pa ling sikt
(A- till BBB+) samt nettoldneskuld i rela-
tion till justerad EBITDA om 2,0-2,5x.
Kreditvirderingen var solid (BBB+) pa
lang sikt med stabila utsikter under aret,
ienlighet med malet, och nettoskuldsitt-
ningen i relation till justerad EBITDA
var 2,35x per den 31 december 2022.

* Utdelning: Telia Company dmnar f6lja
en progressiv utdelningspolicy, med ett
golv om 2,00 kronor per aktie och med
en ambition om en lag till medelhdg
ensiffrig procentuell tillvixt. Féreslagen
utdelning f6r 2022 var 2,00 kronor per
aktie.

Strategiska mdl

* Telia Companys ambition ér att vara
industriledande pd hillbarhetsomraden.
Bolagets hallbarhetsarbete omfattar

visentliga hdllbarhetsaspekter. Sirskilt
fokus ldggs pa tre omraden dir bolaget,
pé grund av verksamhetens inriktning,
bedéms kunna gora storst skillnad: Kli-
mat och cirkularitet, Digital inkludering
samt Integritet och sikerhet.

Klimat och cirkularitet:

e Paklimatomradet dr den lingsiktiga
ambitionen att uppna netto noll till 2040
och utslippen ska minst halveras till
2030 (basar 2018). Bolaget har dven ut-
arbetat Science Based Targets for 2025,
forankrade i 1,5-gradersmalet. Ar 2022
hade bolaget bl.a. natt 85 procent
utslippsminskning i den egna verksam-
heten jamfért med 2018. Leverantorer
som motsvarar 35 procent av leverantors-
kedjans utslapp har satt Science Based
Targets och ytterligare 16 procent har
atagit sig att géra detsamma inom tvé ar.

* Bolagets ambition dr att 2030 inte gene-
rera avfall inom den egna verksamheten.
Det ska uppnds genom att anamma cit-
kuldra principer och undvika, minska,
ateranvianda och dtervinna material, istil-
let f6r att avfalls férbrinns eller depone-
ras. 33 procent av avfallet gick 2022 till
forbrinning och 1 procent till deponi.

Digital inkludering:

e Delmil: N4 en miljon méinniskor genom
initiativ fér digital inkludering (2025).
Utfall: 1 015 914 personer. Eftersom
malet uppnatts fére maldatum beslutade
Telia under 2023 att addera dnnu en mil-
jon till 2025.

* Fokus ligger pd att, i takt med att digitali-
seringen utdkas, bygga digitala fardig-
heter hos grupper som dr utsatta eller ris-
kerar att halka efter, dvs. att minska den
sd kallade digitala klyftan. Huvudsakliga
malgrupper ar: dldre, barn, invandrare
och smié- och mellanstora foretag.

Integritet och sakerbet:

* Delmil: Toppositioner nir det giller
integritet pa alla marknader (2025).
Utfall: Rankad som nummer 1 eller 2
pé fyra av sex marknader.

Samhadllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf: Lars-Johan
Jarnheimer

Vd: Allison Kirkby

Statens dgarandel: 39,5%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Lars-JohanJarnheimer Led: Hannes
Ametsreiter, Ingrid Bonde (vice ordf.), Luisa
Delgado, Tomas Eliasson, Rickard Gustafson,
Jeanette Jager och Jimmy Maymann. Nyval av
Sarah Ecclestonvid stamman 2023, Nina
Linander avgick Arb rep: Stefan Carlsson, Martin
Saaf, Rickard Wast Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgartill 2000 (1910) tkr
respektive 940 (900) tkr. Arvode till stammovald
ledamot uppgar till 670 (640) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 90827 88343
Rorelseresultat 9417 15232
Resultat fore skatt -12783 12598
Nettovinst -14165 11836
- varav hdanforbart till minoritet 474 156

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgadngar

222793 237025
185090 194879

Eget kapital 67673 83544
- varav minoritet 3434 2812
Nettoskuld 71397 63133

Operativt kapital 139070 146677

Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % -10,4 17,2
Avkastning - eget kapital, % -18,7 18,5
Avkastning - operativt kapital, % -6,9 10,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 0,8
Soliditet, % 26,8 31,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 16832 18640
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 7864 8384
Klimat-  tCO2e Scope 1 6000 7000
avtryck Scope 2 3000 6000

MtCO2e Scope 3 1,2 1,2
Sjukfranvaro, % 3,0 2,6
Personalomsattning, % 16,5 16,4
Antal anstallda i medeltal 19202 19998

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej

Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Ja (alignment)
Bolaget har satt klimatmal Ja?

Mal satta for biologisk mangfald Nej

a) Vetenskapsbaserade mal som godkants av
SBTi.

Kénsfordelning, %

Kvinnor
W Man
Anstéllda

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Teracom AB bildades 1992 f6r att bedriva utsindning och 6verforing av radio- och tv-
program. Teracom har en viktig roll f6r att hela befolkningen ska kunna nas av radio och
tv-sindningar via markniten. Teracom dger en rikstickande infrastruktur, vilken utgor
basen fér marknitet. Som en f6ljd av teknikutvecklingen och baserat pa denna infrastruktur,
erbjuder, utvecklar och driver Teracom ocksd kommunikationslosningar med fokus pad
hég tillganglighet, sdkerhet och robusthet riktade till samhillsviktiga aktorer. Elektroniska
kommunikationer med hég driftsikerhet och starkt skydd ar av mycket stor vikt f6r sam-
hillets funktionalitet och sikerhet samt mdjligheter att hantera olika krisférlopp.

Viktiga handelser 2022

+ Lagre intakter for betal-tv har kom-
penserats av hogre intakter fran
beredskapsuppdragoch inplaceringar.

- Fortsatt stora satsningar och investe-
ringar i samhallsnatet for totalfor-
svaret.

- Hogre rorelsekostnader, bl.a. for
energi och ¢kade satsningar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
mal 17 procent. Utfall: 1 (2) procent.
Nuvarande avkastningsmadl speglar inte
bolagets verksamhet i dag. Nya mal
planeras att tas fram under 2023.

* Kapitalstruktur: Soliditet mal 30
procent. Utfall: 74 (77) procent.

* Utdelning: 40—60 procent av netto-
resultatet. Utdelningen uppgick till 29
(52) miljoner kronor, motsvarande 60
procent av nettoresultatet.

Strategiska mdl

Under 2022 har Teracom tagit fram nya

strategiska mal fér hallbart virdeskapande,

som giller fr.o.m. 2023. Malen dr kopplade

till Teracoms fyra strategiska hallbarhets-

omréden och stricker sig fram till 2032.

* Ansvar f6r medarbetare:
—Engagemangsindex ska uppga till >84.

* Ansvar for uppdragsgivare och samhille:

—Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalférsvaret med vilka bolaget
har ett arligt avtalsvirde pd minst 50
miljoner kronor ska uppga till minst 5.

Ekonomiska mal och uppféljning

—Kundnéjdheten avseende Teracoms
innovationsférméga kopplad till leve-
ranser ska uppga till minst 4 (5-gradig
skala).

—Antal myndigheter och statliga bolag
inom totalférsvaret med vilka uppdrags-
diskussioner som innefattar spektrum-
behov, ska vid vart tillfalle uppga till
minst 2 aktiva dialoger.

e Ansvar for vira affirer:

—Avkastningsmalet planeras faststillas
2023.

* Ansvar for framtiden:

—Antal uppdrag med en gemensam klimat-
ambition ska utgdéra minst 80 procent av
Teracoms totala avtal 2032.

—Energiférbrukning per intdktskrona ska
minska med 50 procent jimfért med
basaret 2022.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
bedriva utsindning och 6verféring av radio-
och tv-program samt dirmed férenlig verk-
samhet. Bolaget ska erbjuda programbo-
lagen utsindnings- och 6verforingstjanster
pélikvirdiga villkor i Sverige. Bolaget ska,
om efterfrigan fran programbolagen finns,
erbjuda en grundliggande infrastruktur Gver
hela eller delar av Sverige. Detta giller under
forutsittning att programbolagen enligt sina
sindningstillstind dr skyldiga att sinda eller
6verféra med den efterfragade rickviddeni
ett markndt. Bolaget ska utifran dessa ut-
gangspunkter och de regulativa férutsitt-
ningarna agera uteslutande affarsmassigt.
Uppfélining av samhallsuppdraget sker inom
Regeringskansliet. Mél enligt processen fér
uppdragsmal har dnnu inte utvecklats.

Loénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Anitra Steen

Vd: Asa Sundberg

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Anitra Steen Led: Cecilia Ardstrém,
Anders Danielsson, Jonas Haggren, Maria Kihl,
Leif Ljungqgvist och Annika Viklund. Anders Hall
avgick under 2022

Arb rep:Jessica Orwald, Jan Ossfeldt

Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
334 (324) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 159 (154) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1310 1313
Rorelseresultat 56 105
Resultat fore skatt 60 97
Nettovinst 49 87
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 5085 4912
Anlaggningstillgangar 3996 3949
Eget kapital 3761 3758
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1714 1815
Operativt kapital 2047 1943
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4,3 8,0
Avkastning - eget kapital, % 13 2,3
Avkastning - operativt kapital, % 2,8 6,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,5
Soliditet, % 74,0 76,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 419 1041
Anslag, mnkr 22 8
Utdelning, mnkr 29 52
Klimatavtryck Scope 1 2139 1400
tCO2e Scope 2 43 40
Scope 3 225 206
Sjukfranvaro, % 29 2,3
Personalomsattning, % 14,4 21,0
Antal anstallda i medeltal 477 472

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald ~ Neja)

Ja (alignment)

a) | en process att satta mal.
Kénsfordelning, %

PR

Anstdllda

Kvinnor
B Man

Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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VATTENFALL

Vattenfall AB ir en av Europas storsta producenter och dterférsiljare av el och virme med
ca 19 000 anstallda. Bolagets huvudmarknader ér Sverige, Tyskland, Nederlinderna,
Danmark och Storbritannien. Vattenfall vill géra det méjligt att leva fossilfrittinom en
generation. Darfoér driver man pa omstillningen till ett hdllbart energisystem genom sats-
ningar pa férnybar produktion och klimatsmarta lésningar f6r sina kunder. Periodens
resultat f6r 2022 uppgick till enbart 21 miljoner kronor pa grund av temporira effekter av
marknadsvirdeférindringar pa el- och brinslekontrakt. Underliggande rérelseresultat

uppgick till 37,3 miljarder kronor.

Viktiga handelser 2022

* Hogre elpriser men erhallna priseri
Norden pa en lagre niva jamfort med
foregdende ar.

+ Invigning av Vattenfalls stérsta land-
baserade vindkraftspark Blakliden
Fabodberget.

- Invigning av den nya biobransle-
eldade varmeanlaggningen Carpe
FuturumiUppsala.

Strategisk 6versyn avvarmeverksam-

heteniBerlin.

- Start av forstudie om byggnation av
sma moduléra reaktorer vid Ringhals.

- Vattenfall fari uppdrag att bygga

Finlands forsta stora havsbaserade

vindkraftspark.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska ma/

* Lonsamhet: Avkastning pd sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 28 pro-
cent. Utfallet var 4,2 procent (12,5 pro-
cent justerat for engdngseffekter) och
paverkades av temporira marknads-
virdeférindringar for energiderivat
och varulager.

* Kapitalstruktur: Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppg till

22-27 procent. Utfallet uppgick till 55
procent, bl.a. pa grund av temporira

Ekonomiska mal och uppfoéljning

effekter pa nettoskulden relaterade

till erhallna marginalsikerheter.
Utdelning: 40—70 procent av arets
resultat efter skatt. Arets resultat till
moderbolagets dgare var negativt 2022,
men styrelsen har foreslagit en utdelning
pa 4,0 miljarder kronor f&r aret.

Strategiska mdl

Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score (NPS) ska 2025
uppg till +18. For 2022 uppgick NPS till
+16.

Utsldppsintensitet ska 2025 uppga till
hogst 86 gCO2e/kWh. For 2022 uppgick
utslippsintensiteten till 78 gCO2e/kWh.
Den olyckstelaterade franvaron (LTTF —
Lost Time Injury Frequency), uttryckt i
antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska 2025 hogst uppga till 1,0.
Fér 2022 1ig L'TTF pi 1,1.

Index 6ver medarbetarengagemang ska
2025 uppga till lagst 75 procent. Fér 2022
uppgick detta index till 80 procent.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Mats Granryd

Vd: Anna Borg

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Mats Granryd Led: Ann Carlsson Meyer,
H&kan Erixon, Daniel Kristiansson och Fredrik
Rystedt. Nyval av Carola Puusteli, Ingemar
Engkvist och Per Lindbergvid stdamman 2023,
Viktoria Bergman och Tomas Kaberger avgick
Arb rep: Robert Lonnqgvist, Rolf Ohlsson,
Jeanette Regin Rev: Eva Carlsvi (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
909 (882) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 417 (405) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 239644 180119
Rorelseresultat 12645 60271
Resultat fore skatt -87 59373
Nettovinst 21 48013
- varav hénférbart till minoritet 1123 1185
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 792327 782358
Anlaggningstillgangar 400965 376217
Eget kapital 128937 197182
- varav minoritet 18464 16472
Justerad nettoskuld 76765 26922
Operativt kapital 205702 224104
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 53 33,5
Avkastning - eget kapital, % -0,7 36,9
Avkastning - operativt kapital, % 59 26,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,2
Soliditet, % 16,3 25,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 24624 25549
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4000 23414
Klimatavtryck Scope 1 9,5 10,3
MtCO2e Scope 2 0,1 0,1
Scope 3 16,1 21,4
Sjukfranvaro, % 3,0 33
Personalomsattning, % 10,2 8,0
Antal anstéllda i medeltal 19362 18835
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

En taxonomirapportering avges

Ja (alignment)

Bolaget har satt klimatmal Ja

Mal satta for biologisk mangfald Ja

a) Vetenskapsbaserade mal som godkants av
SBTI.
Kénsfordelning, %

27 25
60

Kvinnor

W Man

Anstéllda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24


https://group.vattenfall.com/se/om-oss

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Vattenfalls hallbarhetsmal 2030 och 2040

Vattenfall har dtagit sig att minska sina utslapp i linje med klimatveten-
skapen. Vattenfalls Scope 1+2-mal for 2030 har validerats av SBTia)som
varande i linje med Parisavtalets 1,5°-scenario. Dessutom har bolaget
atagit sig att na nettonollutslapp i hela vardekedjan senast 2040.
Vattenfall har ocksd inlett samarbeten for att minska utslappen i sekto-
rer dar utfasning av fossila branslen ar sarskilt svart, exempelvis HYBRIT
for fossilfri staltillverkning, och HySkies for produktion av hallbart
flygbransle. For att kunna leverera pa malen om minskade COz-utslapp
ar Vattenfalls strategi att fortsatta investera i saval fossilfri elproduktion
som eldistribution och samtidigt fasa ut anvandning av fossila branslen.

Vattenfall har satt upp specifika utslappsminskningsmal for hela vardekedjan:

Leverantorer

Mal 2030

-50%

Utslappsintensitet

Vara leverantérers utslapp
Scope 3, kapitalvaror, varor och tjanster:
50% minskning av utslappsintensiteten

Affarsresor
Forbliunder 50% av
2019 ars utslapp

Vattenfalls verksamhet

Mal 2030

-717%
Utslappsintensitet

Egna utslapp
Scope 19 och 22;;
Minskning av utslappsintensiteten
fran 153 gCO2e/kWh till
35 gC0ze/kWh

Kunder

Mal 2030

-33%

Absoluta utslapp

Vara kunders utslapp
Scope 3, anvandning av salda varor:
Minskning av absoluta utslapp fran

14 Mton till 9,6 Mton

Nettonollutslapp till 2040
~95% minskning av absoluta utslapp i hela vardekedjan

1) Utslapp fran egen verksamhet. 2) Kopt el, varme och anga.

Leverantorer

Vattenfall har ett mal att minska utsldppen ileverantorskedjan av
varor och tjinster med 50 procent till 2030, vilketinnebar arbete
tillsammans med leverantérer fOr att fatta klimatsmarta beslut i
upphandlingsprocessen. Till exempel tittar man pd hur man kan
minska utslippen under byggprocessen for vindkraftverk. Vat-
tenfall har ocksa, som medlem i First Movers CoalitionD), for-
bundit sig att t.o.m. 2030 se till att minst 10 procent av det stl
och cement som képs in har nara-nollutslipp, och att ersitta
minst 5 procent av flygbrinslet som anvinds for transporter med

hallbart flygbrinsle.

a) Science Based Target initiative.

Vattenfalls verksamhet

Vattenfall it pa god vig att nd 1,5°C SBTi-malet f6r Scope 1- och
Scope 2-utslipp. Ar 2022 sjénk utslippen till 77,7 g CO2¢/kWh,
vilket dr under malet fér 2025 pa 86 g CO2¢/kWh. Minskningen i
COn-utslippsintensitet beror pa 6kning av férnybara energikallor
och minskad anvindning av fossila brinslen.

Kunder

Utsldppen frin silda varor kommer till vervigande del fran
den naturgas som siljs till privat- och féretagskunder f6r upp-
varmning. I Nederlinderna, dir gasforsiljningen dr som storst,
erbjuder Vattenfall biogas och har utvecklat innovativa och
prisvirda virmelésningar som ersitter gaseldade virmepannor.
Vattenfall dr nira SBTi-malet om 33 procent minskning av abso-
luta utslipp i anvindningen av silda varor redan i slutet av 2022.

b) World Economic Forum - First Movers Coalition (FMC), lanserades under FN:s klimattoppmote COP26. FMC dr ett globalt initiativ och brett
samarbete mellan olika sektorer for att skapa en starkare efterfrdgan pa den nya teknik som kravs for att minska koldioxidutslappen, sarskilt
fran de sektorer som har storst svarigheter att géra detta, s.k. "hard to abate sectors”.
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Visit 5'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB:s uppdrag ir att genom effektiva kommunikationskanaler marknads-
fora hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besoks-
mal samt pa marknadsmissiga villkor och med marknadsmissig avkastning bedriva PR-
och marknadsforingsitgirder avseende enskilda destinationer i Sverige och Sverige som
turistland. Genom sin verksamhet bidrar Visit Sweden till en 6kad internationell kunskap
om och efterfrigan pa Sverige som resmal. Besoksniringen erbjuder en viktig och vixande
arbetsmarknad i Sverige och bolagets verksamhet anses bidra till den positiva utvecklingen.

* Upplevd affirsnytta hos besksniringens

Viktiga handelser 2022

- Likvidationen av dotterbolagen i
Danmark och Spanien slutfordes.

- Visit Sweden har till stor del slutfort
den omstaliningsresa som kravts for
attbolaget ska kunna leverera den
samhallsnytta som verksamheten
innebdr. 20 mnkr har anvants for att
marknadsfdra Sverige som destina-
tion forinhemska malgrupper.

+ Pa bolagsstamman den 26 april 2022
antogs slutliga uppdragsmal.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Rorelseresultat >0,5 pro-
cent (enligt IFRS). Utfall: 0,62 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 20—35 pro-
cent (enligt IFRS). Utfall: 30,99 procent.
Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppga till 0 procent av resultatet efter
skatt. Utdelning bor ske om bolaget
bedriver verksamhet pd marknadsmas-
siga villkor som genererar ett utdelnings-
bart 6verskott. De drliga besluten om
utdelning ska beakta bolagets verksam-
het samt den finansiella stillningen.

Strategiska mdl

Intresse hos malgruppen av att beséka
Sverige. Ar 2025 ska 65 procent av mal-
gruppen ”Den globala resendren” vara
intresserad av att resa till Sverige (enligt
Visit Swedens Brand Tracking-

analys pa prioriterade marknader). Denna
mitning gors inte varje ar och nista till-

fille dr 2023. Utfallet var 62 procent 2021,

intressenter. Mal for 2021: 5,5/10, 2023:
6/10,2025: 7/10 (Mitning genom rlig
enkit till besdksniringens aktorer, NKI,

nollmitning 2021). Utfall 2022 var 6,6/10.
* Affirsdrivande samarbeten som genererar

en 6kad marknadsféring av resmilet

Sverige. Omsittningsmal: 2021: 22 mnkr,

2023:29,5 mnkr, 2025: 38,5 mnkr.
Utfall 2022 var 25 mnkr.

e Digitaliseringen: Utrymmet fér mark-
nadsforing av Hela Sverige, inklusive
Svemester, ska arligen 6ka med 20 pro-
cent. Malet uppnaddes f6r 2022.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Visit Sweden har ett sarskilt beslutat sam-
hillsuppdrag och verksamhet inom ramen
for samhillsuppdraget finansieras med
anslag. Uppféljning av samhillsuppdraget
sker inom Regeringskansliet.

* Bolaget arbetar med effektiva kommuni-

kationskanaler. Genomférs som en atlig
intressentdialog bland besoksniringens
intressenter, privata och offentliga.
Malniva for 2025 ar 7/10 samt for 2030
7,5/10. Utfall 2022 var 6,6/10.

* Upplevd affirsnytta av Visit Swedens
marknadsforingsdtgirder i hela landet.
Genomférs som en drlig undersékning
bland bes6ksniringens intressenter, pri-
vata och offentliga. Malniva for 2025 dr
7/10 samt 61 2030 8/10. Utfall 2022 var
0,6/10.

* Intresset av att bes6ka Sverige ska ka.

I den internationella malgruppen ska 65
procent vilja bes6ka Sverige 2025 och 70
procent 2030. Motsvarande mélnivder
for den svenska mélgruppen dr 64 res-

ett genomsnitt av sju marknader (Ty, NL, pektive 66 procent.
UK, US, Fr, No, Dk).
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Soliditet, %
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Ordf: Karin Johansson

Vd: Susanne

Andersson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2023/24

Ordf: Karin Johansson Led: Gunilla Asker,

LarsJohansson, Jenny Lahrin, Magnus Lonn,
Jonas Siljhammar och Richard Térnblom. Nyval
av Per Sjodell vid stamman 2023, Jari Virtanen

avgick Arb rep: Charlotta Barnden Uddén,

Lena Gunnerhed Rev: Tomas Mathiesen (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
180 (175) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 85,5 (83) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 150 161
Rorelseresultat 1 2
Resultat fore skatt 1 -3
Nettovinst 1 -3
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 64 76
Anlaggningstillgadngar 16 19
Eget kapital 20 19
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -36 -33
Operativt kapital -16 -13
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,6 -1.3
Avkastning - eget kapital, % 29 -15,2
Avkastning - operativt kapital, % -6,7 44,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,8 -1.7
Soliditet, % 31,0 25,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 4
Anslag, mnkr 135 148
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCOze Scope 2 25 19

Scope 3 206 50
Sjukfranvaro, % 41 2,5
Personalomsattning, % 14,0 59
Antal anstallda i medeltal 48 52
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Mal satta for biologisk mangfald Nej
Kénsfordelning, %
V5, h 80 h 38

Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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A A
2% VOKSENASEN

Voksenisen dr Norges nationalgava till Sverige som tack f6r den humanitira hjilpen under
andra virldskriget och har som syfte att frimja svensk-norskt utbyte och férstaelse. Verksam-
heten drivs som ett center for svensk-norskt kultursamarbete och som kurs- och konferens-
hotell. Voksenasen AS dr ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska staten genom Kultur-
departementet. Overskottet frin den kommersiella verksamheten ska anvindas till aktivi-

teter som frimjar bolagets syfte.

Viktiga handelser 2022

+ Kulturverksamheten har utvecklats
och en satsning pa elitsdngare i Norge
och Norden har lanserats under aret.
Satsningen genomfors med stdd av
Talent Norge och genom ett samar-
bete med Folkoperan i Stockholm.

+ Voksenasens programchef Anna
Floréntilldelades 2022 ars stipen-
dium fran Michael Bindefelds stiftelse
till minne av Forintelsen for arbetet
med hagkomstresor till Forintelsens
minnesplatseriNorge. Voksenasen
har med stdd av sarskilda bidragsme-
delfran Kulturdepartementet fortsatt
att utveckla arbetet med hagkomst-
resor. Under 2022 tog Voksenasen
emot narmare 500 svenska skolelever
inom ramen for Hagkomstprojektet.

+ Den genomsnittliga rumsbelagg-
ningen inom hotellverksamhetenvar
under 2022 iniva med aret innan
pandemin (2019).

- Bolagethar dveninvesteratiinred-
ning och gjort en teknisk upprustning
avmoteslokalernaisyfte att 6ka
omsattningen, starka driftsmargi-
nalerna och 6ka kundnojdheten.

- Under 2022 paborjades sista delen
avarbetet med energieffektivisering
som pabdrjades 2013. Merparterna
avverksamhetens lokaler vantas
under 2023 6verga till vattenburen
i stallet for elektrisk uppvarmning.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska madl

Inga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

Strategiska mdl

En strategi for utveckling av anliggningen

och verksamheten har tagits fram till 2026.

I centrum stir métet mellan manniskor.

* Voksendsen ska vara en plats for lirande
som dr priglat av delaktighet, tvirsektori-
ella méten, hog kompetens och service.
Genom samarbeten och breda nitverk
skapas unika ungdomskurser och arrang-
emang pi en hog niva. Voksendsen ska
positionera sig som en central akt6r inom
minskliga rittigheter och demokrati-

fragor, precis som man dr inom historia
och musik.

¢ Voksendsen som destination ska forstar-
kas genom att utveckla platsen och dess
unika kvaliteter. Hotellverksamheten ska
darfor knytas titare till de unika natur-
och kulturupplevelser som finns i nir-
omradet.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksenasen har ett sdrskilt

beslutat samhillsuppdrag att genom olika

former av kontaktskapande verksamhet:

* stirka samhorigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprik och kultur.

e vara en sjilvklar motesplats och ett vl
utnyttjat debattforum f6r kultur- och
sambhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenasen ska dirfér ha en hégandel
arrangemang i samverkan med myndig-
heter och organisationer i Norge och
Sverige samt ett varierat programutbud.

¢ crbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vili konkutrrens med lik-
nande anliggningar i Oslo-omradet samt
uppni god I6nsamhet med bibehéllen
respekt for Voksendsens grundliggande
syfte.

Uppfoljning av sambdillsuppdrag:
Programverksamheten innehaller aktuella
teman relevanta for bida landerna med stor
samverkan med olika organisationer och
institutioner i bide Norge och Sverige.
Under 2022 har Voksenisen fortsatt att
leva upp till visionen om att vara en arena
for viktiga nordiska samtal. Andra viktiga
omraden som prioriteras ar: historia, demo-
krati och politik samt kursverksamhet
inom sprik och musik.

Ml enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

N s
Ordf: Lena Ek

Vd: Maria af Klinteberg
Herrestahl

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2023/24
Ordf: Lena Ek Led: Espen Daae, Jan Gulliksen,
Lubna Jaffery, Niels Righolt, Anna Sjostrom
Douagioch Knut Storberget. Nyval avjohanna
Danielsson vid stamman 2023
Rev: Kristoffer Valle (BDO)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
70 (68) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 27,5 (26,5) tkr.

Nyckeltal

2022
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 40 20

Rorelseresultat 2 4
Resultat fore skatt 1 4
Nettovinst 1 4
- varav hédnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 24 18
Anlaggningstillgangar 8 7
Eget kapital 1
- varav minoritet 0
Nettoskuld 1 1
Operativt kapital 12 M
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 59 221
Avkastning - eget kapital, % 12,9 58,0
Avkastning - operativt kapital, % 20,7 49,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,2
Soliditet, % 44,8 52,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 3
Anslag, mnkr 16 23
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 17 17
tCO2e Scope 2 0 0

Scope 3 13 1
Sjukfranvaro, % 3,8 29
Personalomsattning, % - -
Antal anstéllda i medeltal 32 32
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Jaa
Redovisar enligt IFRS Nej
En taxonomirapportering avges Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Mal satta for biologisk mangfald Nej
a) Rapporterar med referens.
Kénsfordelning, %

53 b 67 Q 50
Kvinnor
B Man

Anstallda Ledning Styrelse

Styrelse valda for 2023/24
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna
Norrlandsfonden och Industrifonden forvaltas i enlighet

med statens agarpolicy.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock erbjuder finansiering av jirnvigs-
fordon till sina aktiedgare. Akticdgare dr huvudsakligen
europeiska jairnvigsforetag. Bolaget bildades 1956 utifran
ett internationellt férdrag mellan ett antal europeiska stater.
Genom de férindringar som skett i Europa sedan dess med
en gradvis liberalisering av jirnvigsmarknaden for person-
tag star bolaget infor ett antal utmaningar. Genom att an-
passa strategin och bolagets statuter till dessa férindringar
kan bolagets relevans i framtiden 6ka. Svenska staten dger
2 procent av aktiekapitalet. De storsta aktiedgarna dr
Deutsche Bahn (22 procent), SNCF (22 procent) och
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2022

* BHUROFIMA férbittrade sina ESG-ratingar (s. 120)
ytterligare under aret. Bolaget var fortsatt aktiv pa
kapitalmarknaden och emitterade bl.a. sin strsta
euro-obligation hittills. EUROFIMA gav ut majoriteten
av sina obligationer under det s.k. Green Bond Frame-
work som dr fullt ut anpassat till EU:s taxonomi.

* Under 2022 uppgick utliningen till 1 013 miljoner euro
och linestocken minskade med 10,2 procent till 12,5 mil-
jarder euro. De huvudsakliga lantagarna var Schweize-
rische Bundesbahnen (SBB), Renfe och Ferrovie dello
Stato Italiane (FS).

EUROFIMA beslutade om utbetalning av utdelning f6r
2022. Sveriges andel uppgick till 36 000 (120 000) euro.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979. Industri-
fondens syfte dr att frimja industriell tillvixt och férnyelse
1 Sverige genom att pa affdrsmissig grund finansiera sma
och medelstora foretag. Stiftelsens kapitalbas ska hallas
realt intakt. Allt 6verskott anvinds £6r nya investeringar.
Industrifonden investerar riskkapital i bolag med svenskt
intresse. Stiftelsen 4t en aktiv minoritetsinvesterate, som
siktar pa en dgarandel om ldgst 15 och hogst 50 procent och
som samarbetar med entreprendrer och andra investerare.
Investeringshorisonten dr som regel 5-10 4r. Bland ndgra
av Industrifondens framgangsrika investeringar aterfinns
Arcam, Oatly och CellaVision.

Industrifonden har 20 medarbetare, varav 8 kvinnor och 12
min. Kapitalbasen var den 30 juni 2022 5,1 miljarder kronor,

varav cirka halften dr investerat i ett 60-tal bolag. Under
verksamhetsaret 2021/22 investerades 445 miljoner kronor,
vilket avsdg 161 miljoner kronor i atta nya bolag och 284
miljoner kronor féljdinvesteringar i befintliga portfoljbolag.

Industrifondens styrelse och revisorer utses av regeringen.
For perioden den 1 november 2022—30 april 2023 har
regeringen férordnat féljande ledaméter och revisorer:
Ordf: Birgitta Stymne Goéransson Led: Asa Hedin, Lars
Gatenbeck, Daniel Kristiansson, Chatlotta Nilsson,
Christian Salomon, Maria Strémme och Asa Sundberg
Rev: Jonas Stdhlberg, Daniel Wassberg (Deloitte).

Arvode till styrelsen ordférande uppgar till 210 (200) tkr.
Arvode till ledamot uppgar till 105 (100) tkr. Arvode utgir
inte till ledamot som 4r anstilld i Regeringskansliet.

Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades 1961. Stiftelsekapi-
talet 4r tillskjutet av LK AB och staten. Norrlandsfondens
syfte dr att fraimja utveckling i féretag med tillvixtambitio-
ner i Givleborgs, Visternorrlands, Jamtlands, Visterbot-
tens och Norrbottens lin genom att delta i finansiering.
Stiftelsens kapitalbas ska pa lang sikt bevaras nominellt
intakt. Norrlandsfonden erbjuder lan, konvertibla skulde-
brev och olika typer av garantier till féretag i norra Sverige.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas Norrbottens lin och
inlandskommunerna. Dessutom 4r Norrlandsfonden del-
dgare i ett antal bolag med riskkapital- och inkubatorverk-
samhet, sisom Partnerinvest Ovre Norrland, Norr Sidd
Holding och Arctic Business Incubator.

Under 2022 uppgick det egna kapitalet i stiftelsen till drygt
1,4 miljarder kronor. Norrlandsfonden hade ett totalengage-
mang om 1 510 miljoner kronor till totalt 491 kunder, varav
84 nya kunder (tillkom under 2022). Norrlandsfonden hade
18 medarbetare under 2022, varav tio kvinnor och dtta min.

Norrlandsfondens styrelse och revisorer utses av reget-
ingen. For perioden den 1 juli 2022-30 juni 2023 har
regeringen férordnat féljande ledaméter och revisorer:
Ordf: Gunnar Olofsson Led: Leif Bostrom, Ulf Ejelév,
Marita Fransson, Kajsa Hedberg, Eva Lindberg, Ingemar
Nilsson, Elise Ryder Wikén och Stefan Ohlén

Rev: Johanna Sillvin, Gunnar Karlsson (KPMG).
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 210 (210) tkr.
Arvode till ledamot uppgar till 105 (105) tkr. Arvode utgar
inte till ledamot som ar anstilld i Regeringskansliet.
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Avvecklade bolag och bolag under avveckling

INSTEX

Instrument in Support of Trade Exchanges (INSTEX)
grundades 2019 av Frankrike, Tyskland, och Storbritan-
nien. INSTEX upprittades i form av ett aktiebolag med
site i Frankrike och hade som syfte att underlitta betal-
ningar i samband med legitim handel mellan Europa och
Iran. Svenska regeringen har under 2020, i enlighet med
riksdagens bemyndigande, f6rvirvat aktier till ett virde av
100 000 euro i INSTEX. Den svenska statens dgarandel
uppgar till en procent. Aven Belgien, Danmark, Finland,
Nederldnderna, Norge och Spanien ingar som aktiedgare.

Ett viktigt skal till svenskt deldgarskap var att regeringen,
liksom 6vriga EU, fister stor vikt vid att Iran fortsatt kvar-
star i den kirntekniska 6verenskommelsen (Joint Compre-

hensive Plan of Action — JCPOA). INSTEX ansigs vara
en viktig del av EU:s gemensamma anstringningar for att
astadkomma detta och skulle bidra till att europeiska linder

kunde leva upp till sina ekonomiska dtaganden under
JCPOA.

I mars 2023 beslutade de tio dgarlinderna att likvidera
INSTEX. P4 grund av bristande samarbete fran Irans sida
har bolaget inte kunnat fullgéra sitt mandat. Likvidationen
av bolaget dr pagaende.
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Bild: PostNord har introducerat grona korridorer
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Ovrigt Statligt 4gande i modern tid

Statligt agande i modern tia

Forvaltningen av bolagen med statligt agande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.
Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt
agande har forandrats dver tiden. Sammanstallningen
nedan sammanfattar de viktigare handelserna i bolags-

portfoljen.

1969 Industridepartementet bildas dit férvaltningen av
flertalet av bolagen med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas f6r att samordna de stora
aktiebolagen inom gruv-, stal-, skogs- och petrokemi-
branscherna med flera. Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och
Sveriges Kreditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten Gvertar
Salén-Invests aktier i G6taverken. I koncernen ingar ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering paborjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildas
1 en rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25
procent av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statstéretag svarar tillsammans £6r
20 procent av landets industriinvesteringar.

1981 Staten Overliter sin hilften-andel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS bildas dir staten dr deldgare
genom Férenade Fabriksverken (FEV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av
storvarven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av satellit- och tv-till-
verkaren Luxor, vilken 6vertagits av staten fem ar tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kop av foretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petroleum och Olje-
konsumenternas férbund, OK, gir ihop och bildar OK
Petroleum, OKP, med statliga finska Neste som deldgare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att Gringes
andel kops in och en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till
ett fatal institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Gringesbergs Gruvor fran SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket far
ansvar f6r bannitet och affirsverket Statens Jarnvigar (SJ)
for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag
Provendor bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som storsta dgare med vardera 42,5 procent av
rosterna. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbors
A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktie-
bolaget Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera

35 foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia.
Celsius Industrier, tidigare Svenska Varv, byter skepnad till
forsvarskoncern nir det slds samman med Telub och FFV,
ombildas till aktiebolag, samt kopetr Bofors.

1992 Dominverket blir Doman AB. Statens Vattenfalls-
verk blir Vattenfall AB och ddrmed avskiljs stomkraftnitet
och utlandsférbindelser i ett nytt affirsverk — Affarsverket
Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds uti ett
publikt erbjudande i form av kdpritter i kombination med
en statsobligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS
férvarvar 50 procent av Linjeflyg och bildar ett helt integre-
rat inrikesflyg. Gota Bank gar i konkurs och férvirvas av
staten. Securum bildas f6r att ta hand om de problem-
krediter som uppstitt i Nordbanken till £6ljd av finans-
krisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphdr och myndigheter kan
agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan Gvertar
statens kommersiella fastigheter. Volvo och staten kommer
Overens om att verka £6r en uppdelning av Procordia i tva
delar. Staten blir huvudigare i Pharmacia AB, inriktat pa
likemedel, och Volvo blir huvudigare i AB Procordia som
verkar inom branscherna for livsmedel, tobak med mera.
Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i férsvars-
koncernen Celsius men behaller réstmajoriteten och aktien
noteras pa Stockholms Fondbors A-lista. Assi AB och
Domin AB slas samman till AssiDomin AB, som ligger
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Statligt 4gandeimoderntid Ovrigt

Statligt dgda bolag representerar starka varumdrken och spelar en viktig roll i det svenska samhallet. Flera av bolagen har startat som
affarsverk, affarsverksamhet inom myndighet eller statliga monopol. Sammansattningen i portféljen férandras over tid och med tiden.

bud pa NCB. Securum skjuter till 10 miljarder kronor f6r
att radda Nordbanken. Televerket ombildas till Telia AB.
AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlanda-
banan, och dr det forsta infrastrukturella projektet i Sverige
som samfinansieras av staten och niringslivet. Posten blir
aktiebolag. Staten siljer sitt resterande innehav i SSAB,
OKP samt delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol pa tillverkning av sprit-
drycker och pd import av sprit, vin och starkél upphor.
Pharmacia och det amerikanska likemedelsbolaget UpJohn
gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Amu-
Gruppen (senare Lernia) for att ridda foretaget fran
konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska
Penninglotteriet och Tipstjinst AB gar ihop och byter
namn till Svenska Spel AB. Merita och Nordbanken offent-
ligg6r sin avsikt att gd samman och bildar MeritaNord-
banken.

1998 Enheten for statligt dgande bildas pa Niringsdepar-
tementet och ges forvaltningsansvar for en stor del av
bolagen med statligt dgande.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom éverféring av skogstillgangar
fran AssiDomain. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
(bolagiserat 1995 fran Statens Anliggningsprovningi
samband med att besiktningsmonopolet avskaffades) och
Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Aterstaende aktieinnehav i Celsius (25 procent) siljs
till férsvarskoncernen Saab. Telia borsintroduceras. Vatten-
fall blir ett av Nordeuropas storsta energibolag genom
férvirven av de tyska energibolagen VEAG och LAUBAG
f6r 14 miljarder kronor. Nordea Bank gar ssmman med
UniDanmark och norska Kreditkassen och blir en nordisk
bank. Statens dgarandel i banken minskar till 18,2 procent.
Affirsverket Statens Jarnvigar delas upp i sex olika bolag.
Det nya S] AB fir ansvar for persontrafiken. De andra
bolagen dr EuroMaint, Green Cargo, Jernhusen, TraffiCare
och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin AB. Flygkoncernen
SAS, vilket tidigare dgts via tre olika nationella moderbolag,
far ett gemensamt nybildat moderbolag, SAS AB, i vilket
tidigare aktiedgare far nyemitterade aktier. Staten dger dar-
efter 21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar samman till TeliaSonera
och skapar den ledande teleoperatéren i Norden. Staten
dger ddrefter 46 procent av TeliaSonera.
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Historisk utveckling i den statliga bolagsportféljen
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Antal bolag

Dotterbolagen till Celsius Industrier AB och Procordia AB sarredovisades framtill 1987 men behandlades
darefter pd samma satt som évriga koncerner, vilket forklarar den kraftiga minskningeniantal bolag.

a) Definitionen har periodvis andrats, exempelvis tidigare resultat fore skatt.

Statistiken ovan &r s& som den presenterats i respektive ars redogorelse for bolag med statligt gande och beaktar darmed inte forand-
ringar i redovisningsprinciper eller portfélisammansattning under perioden. Datapunkter ingar i den utstrackning de funnits tillgangliga.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor 6verlats till det
likasd helstatligt 4gda Sveaskog. Staten férvarvar ABB:s
innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blir efter f6rvirvet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Green
Cargo. ”Svensk kod f6r bolagsstyrning” (Koden), som
syftar till att bidra till en férbattrad styrning av svenska
aktiebolag, borjar tillimpas av Stockholmsbérsen och
utgdr dven en del av statens dgarpolitik. Innovationsbron
bildas med uppgift att investera i tillviaxtbolag. Riksdagen
utvidgar SBAB:s uppdrag till att dven omfatta inldning fran
allminheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i SAK AB AB, vilket
var en rest sedan 1992 da huvudmannaskapet f6r hante-
ringen av farligt avfall Gverforts pa en privat aktor.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera (nuvarande
Telia Company) och siljer aktier f6r 18 miljarder kronor.
Staten dger ddrefter 37,3 procent i bolaget. Riksdagen
beslutar att ge regeringen mandat att silja vissa av bolagen
med statligt dgande.

2008 Staten siljer sina innehav i OMX till Borse Dubai
(varefter Nasdaq tar 6ver dgandet), 1 Vin&Sprit till franska
Pernod Ricard och i Vasakronan till AP Fastigheter. For-
siljningarna ger intikter motsvarande 81 miljarder kronor.
SEK och Almi tillférs nytt kapital, i samband med detta
Overlits aktierna i Venantius till SEK. Fouriertransform
bildas i syfte att investera i forsknings- och utvecklings-
verksamhet inom fordonsklustret. Staten tar, genom Riks-
gildskontoret, i november 6ver dgandet i Carnegie Invest-
ment Bank och Max Matthiessen. Overtagandet sker pa
grundval av stédlagen fOr att vdrna stabiliteten i den finan-
siella sektorn. Aktierna avyttras under 2009.
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Jamstalldhetifokusiden statliga bolagsportféljen
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| drygt tva decennier har staten som agare arbetat for att jamstalldhet och mangfald ska integreras i bolagens verksamhet, snarare an att
vara sidoordnade strukturer. Den statliga bolagsportfoljen ar ett bevis pa att det gar att uppna jamstéllda styrelser och ledningsgrupper.

2009 Svevia och Vectura Consulting bildas ur tidigare
verksamheter inom Banverket och Vigverket. Staten deltar
inyemissioner i Nordea Bank och SAS. Samgédendet mellan
Posten och Post Danmark slutférs och bildar ett nytt bolag,
idag PostNord. Apoteksmonopolet avvecklas och bolagen
Apoteksgruppen, APL och Apotekens Service avskiljs fran
Apoteket. Statens aktie i Kasernen Fastighetsaktiebolag
fors 6ver till Vasallen AB.

2010 Forsiljningen av 465 apotek slutférs som ett led i
omregleringen av apoteksmarknaden. Dessutom 6verfors
150 apotek till Apoteksgruppen. Infranord AB bildas av
Banverket Produktions verksamhet. Det nybildade bolaget
Swedavia AB tar 6ver flygplatsverksamheten £6r tio natio-
nellt strategiska flygplatser fran Luftfartsverket. Staten del-
tar i nyemission i SAS. ESS AB bildas i syfte att planera och
bygga den europeiska spallationskillan i Lund och ett cen-
trum f6r databearbetning i Képenhamn. Inlandsinnovation
AB bildas i syfte att bedriva finansieringsverksamhet och
frimja innovation och féretagande i norra Sveriges inland.

2011 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas
over fran Naringsdepartementet till Finansdepartementet.
Staten siljer 255 miljoner aktier i Nordea Bank £6r 19 mil-
jarder kronor och minskar sitt dgande fran 19,9 procent
till 13,5 procent. Aktierna i Ersittningsmark i Sverige AB
delas ut frin Sveaskog till staten. Bolaget dger 100 000
hektar produktiv skogsmark som ska anvindas som ersitt-
ningsmark for skyddsvird skog. Metria som siljer analyset,
tjianster och produkter baserade pa geografisk information
bildas ur Lantmateriet. Arbetslivsresurs AR AB (bildat
2005 av Samhall resurs och AMS Arbetslivstjanster) siljs
6t 145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora I6nsamhetsproblem och f6r
att sikra bolagets likviditet gir staten, tillsammans med
Ovriga stora dgare och ett antal banker, med i en kredit-
facilitet om 3,5 miljarder kronor. Bilprovningen slutfor
delf6rsiljning av stationsnitet genom att dela bolaget i tva
delar. Minoritetsdgarna tar Over det stationsnat som varit
till forsiljning medan majoritetsidgaren, staten, behéller res-
terande del av Bilprovningen och blir 100-procentig dgare.
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2013 Almi och Innovationsbron slis samman i syfte att
skapa en gemensam organisation for finansiering i tidiga
faser av bolagsbildningar. Férvaltningen av Saab Auto-
mobile Parts (senare Orio), reservdelstillverkaren vilken
Riksgildskontoret tagit i pant for ett lan till biltillverka-
ren Saab, flyttas till Finansdepartementet. Staten avveck-
lar hela sitt dterstiende dgande i Nordea Bank (13,4 pro-
cent) genom att vid tva tillfdllen under ret silja aktier £6r
41 miljarder kronot. Staten siljer Vectura Consulting till
teknikkonsultféretaget Sweco £6r knappt en miljard kronor.

2014 SAS sdger upp laneloftet genom kreditfaciliteten till
bland andra staten efter att ha forbattrat bolagets 16nsam-
het och stirkt den finansiella stillningen via en emission

av preferensaktier pa kapitalmarknaden. Apotekens Service
avbolagiseras da ansvar och verksamhet Gverfors till den
nya e-Halsomyndigheten som bildas den 1 januari 2014.
Ersittningsmark i Sverige och Svenska Miljéstyrningsradet
forsitts i likvidation. I maj 2014 beslutades vid extra bolags-
stimma i Bostadsgaranti om f6rsiljning av dotterbolaget
Forsikringbolaget Bostadsgaranti. Férsiljningen utgdr en
del av avvecklingen av Bostadsgaranti som helhet. Reget-
ingen fick riksdagens bemyndigande att avyttra tilleangar
och skulder i ESS till ett konsortium f6r europeisk forsk-
ningsinfrastruktur och att likvidera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med statligt 4gande flyttas
fran Finansdepartementet till Ndringsdepartementet och
ges forvaltningsansvar for ytterligare atta bolag och tva
stiftelser. Likvidationen av Ersdttningsmark avslutas.

2016 Staten minskar sitt innehaviSAS i ett auktionsfér-
farande tillsammans med norska staten. Efter forsiljningen
dger staten ca 17,2 procent av antalet stamaktier. Statens
intdkter fran forsiljningen uppgar till 213,9 miljoner kronor.
Efter beslut av riksdagen bildas det nya riskkapitalbolaget
Saminvestienlighet med regeringens forslag pa en ny risk-
kapitalstruktur som ska investera i investeringsteam, si
kallade venture capital-fonder, tillsammans med privat
kapital. Likvidationen av Miljéstyrningsradet avslutas.

2017 Den 1 januari tillférs aktierna i de tva statliga risk-
kapitalbolagen Fouriertransform och Inlandsinnovation
till Saminvest. SAS genomférde en nyemission av stamaktier,
svenska staten tecknade inte aktier i denna nyemission var-
for statens dgarandel sjonk fran 17,2 procent till 14,8 pro-
cent. Den danska och den svenska regeringen slét avtal om
att stodja genomférandet av den nya produktionsmodellen
f6r PostNords danska verksamhet (Post Danmark). LKAB
och Vattenfall bildade tillsammans med SSAB ett joint ven-
ture for att utveckla initiativet HY BRIT med malsittningen
att ta fram en tillverkningsprocess for stil som sldpper ut
vatten i stillet £6r koldioxid. Regeringen beslutade att silja

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB till Euroapotheca
UAB. Likvidationen av European Spallation Soutce ESS
AB avslutas.

2018 Beslutas att Bostadsgaranti ska trida i frivillig likvi-
dation. Svenska Spel anpassar organisationen infor ny spel-
reglering och Telia Companys uttride ur Eurasien slutfors.
Swedish National Road Consulting AB (SweRoad) avyttras
av Trafikverket.

2019 Staten forvarvar Svensk Turism Aktiebolags aktier i
V.S. VisitSweden AB och blir ensam dgare av bolaget. Telia
Company férvirvade samtliga aktier i Bonnier Broadcas-
ting inklusive varumirkena T'V4, C More och finska MT'V.
Beslutas att Swedesurvey ska trida i frivillig likvidation.

2020 Staten tillskjuter till £6ljd av covid-19-pandemin medel
till Lernia (150 miljoner kronor) samt Swedavia (2,5 miljar-
der kronor) och deltar i rekapitaliseringen av SAS. Statens
totala tillskott i SAS rekapitaliseringsplan uppgar till 4,3
miljarder kronor och dgarandelen i bolaget 6kar till 21,8
procent. I juni 2020 forstirks Almis finansiella bas genom
kapitaltillskott fran staten med 2,95 miljarder kronor till
laneverksamheten och med 400 miljoner kronor till risk-
kapitalverksamheten inom Almi Invest. Den laneram SEK
har i Riksgilden ut6kas fran 125 till 200 miljarder kronor.
Likvidationen av Swedesurvey avslutas. Riksdagen bemyn-
digar regeringen att Gverfora statens aktier i Vasallen AB till
Statens Bostadsomvandling AB Sbo. Sverige blev den 22
september aktiedgare i INSTEX, Instrument in Support
of Trade Exchanges.

2021 Statens Bostadsomvandling AB Sbo &vertar i oktobet
2021 statens aktier i Vasallen AB. Overlitelsen fran staten
sker genom ett aktiedgartillskott. Regeringen fattar beslut
om propositionen Starkt dganderitt, flexibla skyddsformer
och 6kade incitament f6r naturvérden i skogen med frivillig-
het som grund (prop. 2021/22:58). Propositionen innefattar
bl.a. f6rslag om nya ersittningsmarker och ett nytt markfor-
sdljiningsprogram frin Sveaskog AB.

2022 I februari 2022 tillkdnnager SAS sin omfattande trans-
formationsplan fér verksamheten, SAS FORWARD. Staten
sdljer Metria till Sikri Holding AS och Otio till Hedin Mobi-
lity Group AB. Riksdagen bemyndigar i juni 2022 regeringen
att besluta om kapitaltillskott pa totalt hogst 880 miljoner
kronor under 20222026 till Svenska rymdaktiebolaget
(8SC) £6r omstillning av verksamheten i enlighet med strate-
gin fér svensk rymdverksamhet. Férvaltningen av bolagen
med statligt 4gande flyttas frain Niringsdepartementet till
Finansdepartementet vid arsskiftet 2022/23 och ges férvalt-
ningsansvar for ytterligare tre bolag (APL, Miljémarkning
Sverige och Systembolaget).
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Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen dr en sammanstillning
av finansiell information som upprittats av de berérda
bolagen. Bolag som ingir i den konsoliderade redovis-
ningen ir de aktiebolag dir statens akticinnehav férval-
tas av Regeringskansliet samt organisationen Svenska
skeppshypotekskassan. I den konsoliderade redovisningen
ingar inte aktiebolag som férvaltas av andra myndigheter
an Regeringskansliet eller av statliga stiftelser. Bolag dar
staten har en dgarandel som understiger 20 procent eller
ir under avveckling, ingar inte heller i den konsoliderade
redovisningen. Dotterbolag utgérs av bolag dir staten
har en kapitalandel motsvarande 50 procent eller mer.
Intressebolag, dvs. dir staten har en kapitalandel under-
stigande 50 procent har, i det fall staten dger 20 procent
eller mer, medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning dr inte
att jimstilla med en koncernredovisning. Anledningen till
detta dr att bolagen med statligt 4gande inte utgdr en kon-
cern och ddrfor upprittas inte heller en koncernredovisning
enligt gillande redovisningslagstiftning. Sammanstill-
ningen syftar dirfor till att, i finansiella termer, pd bista
mojliga sitt ge en samlad och tydlig bild av férvaltningen
av bolagen med statligt dgande. For att mojliggora detta
utan att tillimpa konsolideringsmetoder enligt gillande
redovisningslagstiftning limnas nedan en beskrivning

av grunderna f6r ssmmanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med
statligt 4gande baseras pa den gingse presentationsform som
giller inom naringslivet. Resultatrikning, balansrikning
och kassafldesanalys har dock komprimerats.

I rapporteringen f6r den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och f6r dessa ansvarar Regerings-
kansliet (se nedan). Bolagsbeskrivningarna som presente-
rar respektive bolag baseras huvudsakligen pa bolagens
egna uppgifter. Till f6ljd av olika berdkningsmetoder kan
de nyckeltal som redovisats i den konsoliderade redovis-
ningen skilja sig frin de nyckeltal bolagen sjilva redovisat
(se avsnittet Definitioner).
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For den konsoliderade redovisningen giller f6ljande.

* De bolag som ingir i sammanstillningen 4r av olika
karaktir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk
vid upprittandet av sina finansiella rapporter. Rapporte-
ringen till Regeringskansliet it en komprimerad uppstill-
ningsform med inslag av bade IFRS och svenska redovis-
ningsprinciper, dir bolagen redovisati enlighet med de
principer som tillimpas i respektive bolag. En del bolag,
bl.a. de finansiella bolagen som redovisar enligt lagen
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
viardepappetsbolag, anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets rapporteringsformat £6r att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomférbar. En del bolag
tillimpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Av regeringens riktlinjer f6r extern rappottering i bolag

med statligt dgande framgar att bolagens finansiella rap-
porter ska upprittas med utgangspunktide krav som stalls
pé bolag med aktier noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolag
med statligt 4gande ska som huvudregel uppritta sin redo-
visning enligt IFRS.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden ir att resultatet efter skattiintressebolaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konso-

liderade resultatrikningen och ingar i rérelseresultatet.
Pa motsvarande sitt har dgarens andel i intressebolagets
eget kapital tagits in i den konsoliderade balansrikningen.
For dotterbolag i vilka det finns en minoritet har resultat-
rikningen och balansrikningen justerats. Justeringarna
innebir att minoritetens andel i dotterbolagets resultat
redovisas som en avdragspost i anslutning till resultat
fran andelar i intressebolag. Minoritetens andel i dottet-
bolagets kapital redovisas som en separat postidet egna
kapitalet i koncernbalansrikningen.

Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstall-

ningen har inte eliminerats. Detta Gverensstimmer inte
med sedvanliga konsolideringsmetoder f6r koncern-
interna mellanhavanden. Skilet till detta ar, som inled-
ningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgdr en
koncern. Av den anledningen tillhandahéller de rappot-
terande bolagen heller inte de underlag som mojliggor
sidana elimineringar.

* Vissa nyckeltal har inte berdknats f6r de finansiella
bolagen. Skilet till detta dr framfor allt att det kapital
som de finansiella bolagen binder i rérelsen dr av en
annan karaktir jimfért med det stora flertalet 6vriga
bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive
bolag hinvisas till respektive bolags arsredovisning,.



Ovrigt Propositionsférteckning

Propositionsforteckning

Bolag/ Proposition Bolag/Proposition

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(

(

prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FU2, rskr. 2010/11:139, 140)

prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi

prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
prop. 1994/95:150, bet. 1994/95:NU28)

prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)
prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)
prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)
prop. 2019/20:167, bet. 2019/20:FU60, rskr. 2019/20:296)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:S0U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
(

(

(

(

(

(

(

(

(

(
(
(
(
(
(
(
(

prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:S0U26, rskr. 2012/13:279)
prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
prop. 2017/18:157, bet. 2017/18:S0U24, rskr. 2017/18:353)
prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)
prop. 2022/23:45, bet. 2022/23:SoU11, rskr. 2022/23:164)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)

(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop.2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TUS, rskr. 1994/95:137)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrUS5, rskr. 2009/10:145)

EUROFIMA
(prop. 1955:211)
(prop. 1992/93:176, bet. 1992/93:TU36, rskr. 1992/93:348)

Green Cargo

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)
(prop.2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FU21, rskr. 2014/15:255)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Industrifonden

(prop. 1978/79:123, bet. 1978/79:NU59, rskr. 1978/79:415)
(prop. 1992/93:82, bet. 1992/93:NU19, rskr. 1992/93:145)
(prop. 1994/95:100, bet. 1994/95:NU18, rskr. 1994/95:300)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Jernhusen

(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

(prop. 2008/09:35, bet. 2008/09:TU2, rskr. 2008/09:145)
(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)
(prop. 2011/12:76, bet. 2011/12:TU5, rskr. 2011/12:247)

(prop. 2015/16:1 utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:90)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubus, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AUG6, rskr. 1996/97:108)
(Skr.1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUS0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Miljémarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FU28, rskr. 2017/18:114)

RISE, Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2001/02:2, bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)

Sambhall
prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr. 1977/78:74)

prop. 1978/79:25bil 9,1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)

(
(
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)
(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:AU1, rskr. 2000/01:103)

(

(

prop. 2011/12:1 utg.omr. 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)

bet. 2021/22:AU4, rskr. 2021/22:10)
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Bolag/ Proposition

Saminvest
(prop. 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr. 2915/16:295)

SAS

(prop. 1989/90:16, bet. 1989/90:TU6, rskr. 1989/90:35)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1992/93:59, bet. 1992/93:TU20, rskr. 1992/93:209)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17, rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)
(prop. 2019/20:136, bet. 2019/20:FiU52, rskr. 2019/20:188
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364
(prop. 2020/21:208, bet. 2020/21:FiU52, rskr. 2020/21:419
(prop. 2021/22:258, bet. 2021/22:FiU48, rskr. 2021/22:438
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK, Svensk Exportkredit

prop. 1962:125, bet. 1962:5SU110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

prop. 2002/03:142,2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

prop. 2015/16:1, utg.omr. 24, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)

prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FiU21, rskr. 2019/20:340)

S)

prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
Skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2021/22:1, bet. 2021/22:NU1, rskr. 2021/22:113)

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)
(prop. 2021/22:99, bet. 2021/22:FU21, rskr. 2021/22:402)
(prop. 2021/22:269, bet. 2021/22:FiU49, rskr. 2021/22:466)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:UbU1, rskr. 2022/23:108)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(

(

(

(

)
)
)
)

(
(
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(

bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)

prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)
prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)

Propositionsférteckning Ovrigt

Bolag/Proposition

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utg.omr. 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utg.omr. 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utg.omr. 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

(prop. 2021/22:58, bet. 2021/22:MJU18, rskr. 2021/22:207)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:TU1, rskr. 2022/23:86)

Svenska Skeppshypotek

(prop. 1929:160)

(prop. 1963:78)

(prop. 1965:99, bet. 1965:BaU38, rskr. 1965:289)

(prop. 1971: 76, bet. NU 1971:18)

(prop. 1980/81:58, bet. 1980/81:NU21, rskr. 1980/81:110)
(prop. 1987/88:25, bet. 1987/88: NU12, rskr. 1987/88:112)
(prop. 1990/91:190, bet. 1991/92:NU32)

(prop. 1993/94:216, bet.1993/94:NU27)

(prop. 1995/96:220, bet. 1996/97:KU03)

(prop. 1997/98:136, bet.1997/98: KU31, rskr. 1997/98:119)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99: FiU11)

(prop. 2003/04:128, bet. 2003/04: FiU21, rskr. 2003/04:273)
(skr.2019/20:108, bet. 2019/20:FiU46, rskr. 2019/20:345)

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet. 2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)
(prop. 2019/20:187, bet. 2019/20:FiU62, rskr. 2019/20:364)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:S0U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:S0U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:50U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:S0U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:S0U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4, rskr. 2010/11:36)
(prop. 2018/19:59, bet. 2018/19:50U18, rskr. 2018/19:239)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)
(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)
(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

(prop. 2018/19:40, bet. 2018/19:NU9, rskr. 2018/19:168)
(prop. 2020/21:99, bet. 2020/21:FiU21, rskr. 2020/21:385)
(prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99)
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messssn~ Ovrigt  Propositionsférteckning

Bolag/ Proposition

Teracom Group

prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUG, rskr. 2002/03:228)

prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)
prop. 2019/20:99, bet. 2019/20:FU21, rskr. 2019/20:340)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(
(
(

prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6US, rskr. 2004/05:143)
prop. 2008/09:172, bet. 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)
(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Visit Sweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr.1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

(prop. 2019/20:1, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59)

(prop. 2020/21:1, bet. 2020/21:NU1, rskr. 2020/21:145)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Statens agarpolicy

Statens dgarpolicy Ovrigt

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
agarpolicy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter
tidigare agarpolicy som beslutades den 22 december 2016.
Regeringens principer for bolagsstyrning, ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt extern rapportering i bolag med statligt 4gande ingar

| statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande 4dgs ytterst av svenska
folket och utgor en betydande del av svenskt niringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt 4gande sa att den lingsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista mojliga och, 1 forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhillsuppdra-
gen utfors vil. Regeringen anser att det dr av storsta
vikt att bolagen férvaltas pa ett aktivt och professio-
nellt sitt med langsiktigt virdeskapande som Gver-
gripande mal.

Bolag med statligt 4gande ska agera langsiktigt,
effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas.
I syfte att frimja ett langsiktigt hallbart virdeskapande
1 bolagen med statligt 4gande integreras hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen
ska agera féredomligt inom omradet hallbart fore-
tagande och 1 Gvrigt agera pa ett sadant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende.

En forutsittning for att bolagen med statligt dgande
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrens-
kraft i hela landet ér att staten tillimpar god bolags-
styrning. Den svenska regeringens forvaltningsprin-
ciper féljer i huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolags-
styrning respektive anti-korruption och integritet 1
statligt dgda foretag vilket ger ett forutsdgbart ram-
verk for savil staten som dgare som for bolagen med

statligt dgande.

Det statliga bolagsidgandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. Manga av
bolagen har sitt ursprung i affarsverksamhet inom

myndighet, affirsverk eller statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 6kad konkurrensutsittning har
forindrat forutsittningarna for ett flertal av bolagen
med statligt 4gande. Som en konsekvens av detta har
den statligt dgda bolagsportfoljen forindrats betyd-
ligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingar att prova skilen for fortsatt statligt 4gande
liksom att 6verviga bolagens olika uppdrag och in-
riktning. Inriktningen pa manga av bolagens verk-
samhet och samhillsuppdrag motiverar att staten
dven framgent dr en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfra-
gor avseende styrningen av bolag med statligt dgande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsdgande. I 6vriga bolag dir staten dr deldgare
verkar staten 1 dialog med Ovriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter dn Regeringskansliet ska pa motsva-
rande sitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en érlig redogdrelse for foretag
med statligt dgande till riksdagen. Syftet med redo-
gorelsen dr att beskriva statens bolagsigande och de
viarden som finns i bolagen med statligt 4gande samt
redovisa hur forvaltningen av statens bolagsigande
har utvecklats under dret. Vidare redogéors for bola-
gens maluppfyllnad och efterlevnad av regeringens
principer for bolag med statligt 4gande.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, Gver statens
tillgdngar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna f6r férvaltningen av och
forfogandet Gver statens tillgangar. Bestimmelser
om foérvirv och 6verlatelse av egendom, diribland
aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far reger-
ingen inte utan riksdagens bemyndigande forvirva
aktier eller andelar i ett foretag, eller pa annat sitt 6ka
statens rOst- eller dgarandel 1 ett foretag. Regeringen
far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta
till kapital till ett foretag, Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen far regeringen inte heller utan
riksdagens bemyndigande genom forsaljning eller

pa annat sitt minska statens dgarandel i féretag dir
staten har hilften eller mer 4n hilften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Ut6ver vad som framgar
av dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande
vid visentliga dndringar av bolagens verksamhets-
féremal. Riksdagsbeslut krivs diremot inte for t.ex.
utdelningar, eftersom dessa ingér i den l6pande f6r-
valtningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt agande
Bolag med statligt 4gande forvaltas 1 normalfallet av
Regeringskansliet. Merparten av bolagen forvaltas
av Naringsdepartementet som har en sirskild orga-
nisation for férvaltning av bolag med statligt dgande.
Niringsdepartementet ansvarar dven for fragor gil-
lande statens foretagsigande som stiller krav pa en
enhetlig agarpolitik. Regeringens principer for aktiv
forvaltning och styrning av bolagen med statligt
dgande omfattar dirmed samtliga bolag med statligt
dgande.

I syfte att dstadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal
verktyg och processer for sitt arbete. Forvaltningen
sker bl.a. genom att Regeringskansliet nominerar
styrelseledaméter, faststiller mal och f6ljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

2.3 Lagstiftning
Bolagen med statligt dgande lyder under samma la-
gar som privatigda bolag, t.ex. aktiebolags-, arsredo-

visnings-, konkurrens- och bokféringslagen, siker-
hetsskyddslagen samt virdepappers- och insiderlag-
stiftningen.@) Bolagen kan ocksa omfattas av direkt
tillimpliga EU-férordningar, t.ex. marknadsmiss-

bruksforordningen (MAR)D) och dataskyddsforord-

ningen©.

Dirutover kan de bolag med statligt 4gande som ér
verksamma inom en viss sektor, liksom privatigda
bolag, lyda under sirskild sektorslagstiftning. Arbetet
inom Regeringskansliet dr fordelat sa att ansvaret for
sarskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa
andra enheter 4n de enheter som férvaltar bolagen
med statligt dgande. Dirigenom uppritthalls en
atskillnad mellan statens roll som dgare och lagstiftare.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for allt stod
fran staten till savil statligt som privat dgda foretag.
Syftet med reglerna ir att férhindra att en medlems-
stat snedvrider konkurrensen genom stéd som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel
for foretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEOP — Market Economy
Operator Principle) tillimpas bland annat vid kapital-
tillskott i bolag med statligt 4gande. Normalt ar
MEOP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under férutsittningar som skulle ha accepterats
av en privat investerare.

2.4 Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt dgande vars aktier 4r upptagna

till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas 1

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande

vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersattningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte 4r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Ovriga dgare fOr att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen {6l
eller forklara”. I avsnitt 3.1 framgar de principer som
i stillet f6r reglerna 1 koden ska tillimpas vid val av
styrelse i bolag med statligt 4gande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

a) Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokforingslagen (1999:1078), sakerhetsskyddslagen
(2018:585) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen med bl.a. lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.

b) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphéavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.
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3. Styrelserekrytering till
bolag med statligt agande

3.1 Styrelsenomineringsprocessen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter. I detta
ingar att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den 16pande verksamheten skots av

bolagets ledning.

Regeringens mal ir att styrelserna i bolagen med stat-
ligt dgande ska ha hog kompetens som ir val anpassad
till respektive bolags verksambhet, situation och fram-
tida utmaningar. I syfte att sdkerstilla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess fér bolag med
statligt dgande.

For de bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
bereder Regeringskansliet forslag till val av styrelse
och arvodering,. I bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige och dir
staten har ett betydande dgarintresse utser eller no-
minerar staten en ledamot till bolagets valberedning;

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskans-
liet koordineras av Niringsdepartementet. For varje
bolag analyseras kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar, sty-
relsens sammansittning samt genomférda styrelseut-
virderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingir dessutom en I6pande
egen utvirdering av samtliga statligt dgda bolags
styrelser. Direfter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.

3.2 Styrelsens sammansattning

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter
vara sex till atta personer. Regeringens avsikt ar att
endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsens ordférande viljs av bolags-
stimman. Vid behov kan en vice styrelseordférande
utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamé&ternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Vid sammansittningen ska dven
mangfaldsaspekter sasom etnisk och kulturell bak-
grund vigas in. Regeringen anser att det ar viktigt

att sarskilja styrelsens och verkstillande direktérens
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roller och darfor ska verkstallande direktoren inte
vara ledamot i styrelsen.

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive
bolagsstyrelse. Det dr viktigt att styrelsens samman-
sittning 4ar sidan att styrelsen alltid har sidan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant
for bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirl-
den forindras. Hallbart foretagande dr en viktig fraga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hog kompetens inom bolagets
affirsverksambhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, hallbart féretagande eller inom
andra relevanta omraden. Dirutover krivs den tid
och det engagemang som behovs for uppdraget samt
en stark integritet och formaga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjilv-
stindiga bedomningar av bolagets verksamhet.

Regeringen efterstrivar en jaimn kénsférdelning

savil 1 de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfolj-

niva. For den statligt dgda bolagsportféljen (hel- och
deligda bolag) ska andelen kvinnor respektive man

1 styrelserna vara minst 40 procent. For respektive

bolagsstyrelse ska foljande gilla. Om bolagets

styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas personer av bada
konen,

e fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelse-
ledamoter, ska bland dessa finnas minst tva
personer av vardera kon,

* sex—atta av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst tre personer
av vardera kon,

* nio av bolagsstimman valda styrelseledamoter,
ska bland dessa finnas minst fyra personer av
vardera kon, eller

* fler dn nio av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst 40 procent
av vardera kon.

Urvalet av ledamoter gbrs utifran en bred rekryte-
ringsbas 1 syfte att ta vara pa kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder far inte forekomma.
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3.3 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersittning for den arbetsinsats
och det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelse-
ordférandes, eventuell vice styrelseordférandes och
ovriga ledaméters arvoden beslutas av bolagsstim-
man. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
1av styrelsen inrittat utskott ska beslutas pa bolags-
stimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning.

Vid perioder av sirskilt h6g arbetsbelastning kan
utskottsarvoderingen anpassas under begrinsad tid.
Till anstillda i Regeringskansliet som r styrelseleda-
moter 1 bolag med statligt dgande limnas som regel
inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
i undantagsfall limnas till anstélld i Regeringskansliet
efter beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Infor beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas niva jam-
fors med arvodena i andra jaimforbara bolag, Arvo-
dena ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknads-

ledande.

4. Mal och uppdrag for
bolag med statligt dgande

4.1 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for
verksamheten. I bolag med statligt 4gande har verk-
samhetsféremalet sin grund i riksdagens beslut.
Bolagsordningarna for bolagen med statligt dgande
utgér ifran aktiebolagslagens regler f6r publika aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i Sverige, koden och statens dgarpolicy.

4.2 Agaranvisning

Genom agaranvisning ger dgaren instruktioner till
bolagets styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds
dgaranvisningar i huvudsak nir bolaget har ett sir-
skilt beslutat samhallsuppdrag, far anslag, befinner
sig 1 omstrukturering samt vid avregleringar och
andra liknande visentliga forindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta
och tydliga samt formaliseras genom beslut pa
bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas 1 en dgaran-
visning, ska det i dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

4.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal 4r ett viktigt verktyg i bolagsstyr-

ningen av bolagen med statligt igande. Agarens syfte

med att faststilla ekonomiska mal f6r bolagen ar att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggora
kostnaden for eget kapital

* hilla bolagens finansiella risk pd en rimlig niva

e tillforsdkra dgaren direktavkastning genom hall-
bara och férutsidgbara utdelningar med hinsyn
tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stallning

* pa ett strukturerat sitt mata, f6lja upp och utvir-
dera bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak inom
foljande kategorier:

e l6nsamhetsmal

* kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststillandet av de
ekonomiska malen ir dgarens kostnad for eget kapital
eftersom denna kostnad ytterst avgor om staten som
dgare far en rimlig och marknadsmassig kompen-
sation for det risktagande som dgandet i ett bolag
innebdr. For 16nsamhetsmalet utgor kostnaden for
eget kapital en ligsta niva, eftersom en avkastning
som systematiskt understiger kapitalkostnaden inne-
bir att virde forstors fOr staten som dgare. Kostnaden
for eget kapital paverkar dven den optimala kapital-
strukturen eftersom den beror pa relationen mellan
kostnaden for eget och lanat kapital vid olika grader
av skuldsittning,

Andra viktiga utgangspunkter som anvinds vid fast-
stillandet av mal dr analys av risker och mojligheter
inom haéllbart foretagande, analys av den marknad
som bolaget verkar pa, jimforelser med andra bolag
samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
att testa kinsligheten i malen med hinsyn till olika
externa och interna faktorer gors slutligen stresstestet.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimman

och dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade
ekonomiska mal giller till dess nya eller férindrade
mal beslutas av bolagsstimman.

4.4 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt 4gande har ett sarskilt be-
slutat samhillsuppdrag, dvs. ett uppdrag beslutat av
riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
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generera andra effekter 4n ekonomisk avkastning for
dgaren. I vissa fall kan verksamheter inom ramen for
ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag delfinansieras
genom anslag pa statsbudgeten.

4.5 Uppdragsmal for bolag med

sarskilt beslutade samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och folja upp hur de sirskilt

beslutade samhallsuppdragen utfors faststills 1 rele-

vanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststilla

uppdragsmal for bolagen ar att

e sakerstalla att de sarskilt beslutade samhalls-
uppdragen utfors vil

* tydliggora kostnaden for utférandet av de
sirskilt beslutade samhallsuppdragen

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter

* klargora forutsittningarna for de ekonomiska
malen.

Utgangspunkter for faststillande av uppdragsmal
ska vara dels foremilet for bolagets verksamhet, dels
verksamhetens syfte, dvs. de 6nskvirda effekterna
av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags maojligheter att utféra ett sarskilt
beslutat samhallsuppdrag och att generera avkastning
kan vara inbordes beroende, ska framtagande av upp-
dragsmal och ekonomiska mal 1 normalfallet genom-
foras samordnat. D4 kan ambitionsnivan fér upp-
dragsmalen vigas mot den kostnad i termer av pa-
verkan pa risk och avkastning som en viss niva for
ett uppdragsmal innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en
dgaranvisning till bolaget.

4.6 Uppfoljning av mal

Uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska mal
sker vid dgardialog mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande dir utfallet gentemot malen
diskuteras, liksom eventuella atgirder som planeras
for att nd malen. Aven de av styrelsen faststillda
strategiska malen f6ljs upp inom ramen f6r dgardia-
logen. Visentligt forindrade forutsattningar kan
aktualisera en Gversyn av malen.

4.7 Revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstillande direktérens férvaltning samt
bolagets drsredovisning och bokféring dr av central
betydelse for staten som dgare. Ansvaret for val av
revisor ligger alltid hos dgaren och val av revisor
beslutas pa arsstimman.
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I tilligg till en bolagsstimmovald revisor har Riks-
revisionen enligt vad som framgir av lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. ritt att utse
revisor 1 de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i
forfattning,

4.8 Regeringens principer

for bolag med statligt agande

Regeringen har beslutat om principer f6r bolagsstyz-
ning, ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare samt extern rapportering
for bolag med statligt dgande. Principerna for bolags-
styrning avser att astadkomma en god bolagsstyrning
1 bolag med statligt dgande och att f6rtydliga inne-
bérden av regeringens héga ambitioner f6r bolag med
statligt 4gande inom omradena hallbart foretagande,
digitalisering och sikerhet. Principerna for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare avser att sikerstilla att bolagen med statligt
dgande behandlar fragor om ersittning till de ledande
befattningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och
transparent sitt. Principerna for extern rapportering
avser att sakerstalla att bolag med statligt 4gande han-
terar redovisning, rapportering och 6vrig informa-
tionsgivning pa ett transparent och professionellt sitt.

Ovan nimnda principer ingar som delar av statens
dgarpolicy och ska dirmed tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsigande. I 6vriga bolag verkar staten i
dialog med Gvriga dgare for att principerna ska tillim-
pas. Regeringens uppfoljning av att bolagen med stat-
ligt dgande foljer principerna redovisas i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen med redogorelse for
foretag med statligt dgande.
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Principer for bolagsstyrning

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt agande.
Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och

med arsstamman 2020. Principerna ingar som en del av

statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolag med statligt dgande ska agera lingsiktigt, effek-
tivt och 16nsamt samt ges f6rmaga att utvecklas. En
forutsittning for att uppna detta ér att bolagen tillim-
par en god bolagsstyrning, I syfte att frimja ett ling-
siktigt hallbart virdeskapande i bolagen med statligt
dgande integreras hallbart foretagande i1 bolagsstyr-
ningen. Dessa principer avser dven att fortydliga
inneborden av regeringens héga ambitioner for bolag
med statligt 4gande inom omradena hallbart foreta-

gande, digitalisering och sikerhet.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse f6r foretag med statligt
dgande.

1.1 Tilldmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten dr del-
dgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for
att principerna ska tillimpas. Bolagen med statligt
dgande ska dven tillse att dessa principer beaktas
inom bolagets hela verksamhet inklusive eventuella
dotterforetag,

Styrelsen ska i1 bolagsstyrningsrapporten beskriva hur
principerna har tillimpats under det senaste riken-
skapsaret.

1.2 Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med statligt 4gande vars aktier ir upptagna

till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) tillimpas 1

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande vars
aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-

dgda bolag vars aktier inte 4r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Ovriga dgare fOr att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen “f6l]
eller forklara”. I avsnitt 4 framgar de principer som

i stillet f6r reglerna 1 koden ska tillimpas vid val av
revisor 1 bolag med statligt dgande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i

Sverige.

2. Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hégsta beslutande organ
och det forum dir aktiedgare formellt utévar sitt
inflytande. Infér bolagsstimman i bolag med statligt
dgande vars aktier inte dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige limnar Regeringskansliet
eller, om Regeringskansliet inte limnat ndgot foérslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolags-
stimman. Forslaget till ordférande ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebo-
lagslagens (2005:551) regler for publika aktiebolag
avseende bolagsstimman. Utover reglerna i aktie-
bolagslagen och koden giller foljande principer f6r
bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledamoter har ritt att nirvara vid bolags-
stimmor 1 de bolag dir staten dger minst 50 procent
av aktierna, under forutsittning att bolaget eller ett
roérelsedrivande dotterbolag har fler 4n 50 anstillda.
Det dr styrelsens ansvar att se till att underrittelse om
tid och plats f6r bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli 1 anslutning till utfirdandet av
kallelsen till bolagsstimman. Riksdagsledaméters
onskan att nirvara pa bolagsstimman ska i forvig
anmialas till bolaget och anmilan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman.
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I bolagen med statligt 4gande bor allmdnheten bjudas
in att nirvara pa bolagsstimman och nirvaro ska
anmilas senast en vecka fére stimman. Bolagen med
statligt dgande bor anordna nagon form av arrange-
mang 1 samband med drsstimman dar dven allman-
heten bereds méjlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt dgande ska dga rum

senast den 30 april och eventuell utdelning ska beta-
las ut senast tva veckor efter respektive arsstimma.

3. Bolagets styrelse

3.1 Styrelseledamoéter

Styrelseledamoter i bolag med statligt dgande forvin-
tas ha hég kompetens som ar vil anpassad till respek-
tive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. Dirutover forvintas styrelseledamoterna i
bolag med statligt 4gande ha en hog grad av integritet
och gott omdoéme. Det krivs dven att ledamdterna
har den tid och det engagemang som behévs £6r upp-
draget samt god formaga att se till bolagets bista.
Mot denna bakgrund ska ledaméterna informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag;

Nir Regeringskansliets nomineringsprocess har
avslutats ska det beslutade forslaget offentliggtras
pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirut-
6ver ska den information som koden féreskriver om
de foreslagna ledamoterna, med undantag av uppgift
om oberoende, offentligg6ras pa bolagets webbplats.

3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen i respektive bolag dir staten har dgarintres-
sen ansvarar for att bolaget skots foredomligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella dgaranvisningar och statens dgarpolicy.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angelidgenheter. I detta ingar att
sikerstilla en dndamalsenlig intern kontroll, riskhan-
tering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen arligen utvirdera behovet av
internrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget
uppnar uppstillda mal och att god hushallning sker
med samtliga resurser 1 verksamheten. Det ér styrel-
sens ansvar att faststilla mal och strategi f6r bolagets
verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstilla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende ar att faststalla for verk-
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samheten relevanta policydokument och att édrligen
utvirdera gillande policydokument och tillhérande
processer for uppfoljning och regelefterlevnad.

Styrelsen ansvarar dven fOr att uppritta forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt for upprittande av den sirskilda ersittningsrap-
porten 6ver ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med vad som nédrmare beskrivs i regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande och principer for extern rapportering i bolag
med statligt dgande.

3.3 Styrelseledamoéters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hog grad av integritet och far
inte sta i sadant beroendeférhallande till bolaget eller
dess ledning att ledamotens sjilvstindighet kan ifriga-
sattas. En avvikelse i forhallande till koden avseende
styrelseledaméters oberoende ar att styrelseledamo-
ters oberoende i férhallande till staten som storre
dgare, samt 1 forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, inte redovisas i bolag med statligt 4gande
vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Skilet till denna avvikelse ar att
kodens krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med
ett spritt 4gande och syftar till att skydda minoritets-
dgare. I bolag med statligt 4gande vars aktier inte

ar upptagna till handel pa en reglerad marknad 1
Sverige saknas darfor skil att redovisa denna form
av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelse-
suppleant anlitas som konsult i bolaget och dirmed
far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sd dnda
sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie styrelse-
uppdraget, avgrinsat i tid och reglerat 1 skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Principerna f6r saidana
konsultarvoden omfattas av sidana riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som beslutas
av bolagsstimman.

3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas 1 aktie-
bolagslagen och koden. De sirskilda uppgifter som
styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet ska preci-
seras 1 arbetsordningen for styrelsen.

I bolag med statligt 4gande ar en sadan sirskild upp-
gift som aligger styrelseordféranden det sa kallade

samordningsansvaret. Nir bolaget star infor sarskilt
viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelseord-

107



Ovrigt Statens agarpolicy

féranden skriftligen samordna sin syn med foretri-
dare for dgaren. Det ér styrelsen som ska ta initiativ
till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedéma behovet av
att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas
ska kodens principer vara vigledande for utskottens
arbete och skriftliga instruktioner upprittas med
arbetsfordelningen mellan styrelsen och utskotten.
Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. Bolag med statligt 4gande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende styrelsens arbetsordning. I bolag
med statligt dgande bor firmateckningsritten enbart
utévas av tva eller flera personer i férening, dir minst
en av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verk-
stallande direktor.

3.6 Beslut om verkstallande direktér

I bolag med statligt dgande ska en verkstallande
direktor utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att utse, utvardera och vid behov entlediga den
verkstillande direktoren. Bolag med statligt 4gande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstallande
direktoren.

3.7 Utvardering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. I de statligt heldgda bolagen ska
Regeringskansliet informeras om utvirderingens
resultat och detta bor ske senast vid arsskiftet. I sam-
band med avrapportering av styrelseutvirderingen
ska styrelseordféranden dven informera Regerings-
kansliet om samtliga styrelseledaméters andra upp-

drag,

4. Bolagets revisor

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag
med statligt 4gande ska limnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillimpning av de regler om upp-
handling och val av revisor som giller for bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning@) For bolag som sak-
nar revisionsutskott ska styrelsen vidta de atgarder
och ha det ansvar avseende upphandling av revisor
som dligger revisionsutskottet enligt revisorstérord-
ningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommen-
dation fran styrelsen eller styrelsens revisionsutskott
som ligger till grund for forslaget, samt inkluderas i
kallelsen till bolagsstimma i enlighet med aktiebolags-
lagens och kodens regler.

En revisor som viljs av drsstimman ska utses for en
mandatperiod om ett ar. I bolag med statligt 4gande
ska dven revisorsforordningens regler om rotation av
revisionsbolag tillimpas, vilket innebir att ett revi-
sionsbolag som huvudregel inte far viljas om for en
lingre tidsperiod dn 20 ar samt att fullstindig upp-
handling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

5. Hallbart vardeskapande
och strategiska mal

Ett langsiktigt och hallbart virdeskapande forutsatter
att bolag beaktar och hanterar f6r verksamheten
vasentliga aspekter och intar ett strategiskt forhall-
ningssitt till dessa aspekter. Staten som dgare har
sdrskilt identifierat vissa omraden inom vilka det dr av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt
arbete for att uppna ett héllbart virdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering
av digitaliseringens mojligheter och risker. Det ér
styrelsens ansvar att utveckla bolagets 6vergripande
strategi och faststilla strategiska mal f6r ett hallbart
vardeskapande.

De strategiska malen for ett hallbart virdeskapande
ska fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta
for bolagets affirsverksamhet och visentliga hall-
barhetsaspekter. Malen ska dven vara langsiktiga,
utmanande, uppféljningsbara, tydliga och jamfér-
bara. Milen ska aven, i forekommande fall, vara rele-

a) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant

intresse och om upphdvande av kommissionens beslut 2005/909/EG.
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vanta fOr bolagets sarskilt beslutade samhillsuppdrag.
Utfallet gentemot malen ska diskuteras inom ramen
for dgardialogen mellan foretridare for dgaren och
styrelsens ordférande, liksom eventuella atgirder som
planeras for att nd malen.

5.1 Hallbart foretagande

5.1.1 Inledning

Hallbart féretagande dr en viktig del av ett hallbart
vardeskapande. Utgangspunkten f6r hallbart foreta-
gande ir att bolag ska driva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska uppnis genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbar utveckling. Hallbart foretagande innebir att
agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ
paverkan men ocksa att tillvarata mojligheter till hall-
bart virdeskapande genom innovativa affirsmodeller
och 16sningar.

Bolag med statligt dgande ska agera féredomligt inom
omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett
sadant satt att de atnjuter offentligt fértroende. Ett
foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen f6r
héllbar utveckling ska vara vigledande for detta
arbete.

Det dr av sdrskild vikt att bolag med statligt 4gande

arbetar for foljande.

¢ En sund och siker arbetsmiljo, respekt for minsk-
liga rittigheter, inklusive barns rittigheter, samt
goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara foredémen i jamstilldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jimstalldhetsfragor i sin verksambhet,
inte minst vid tillsittningar pa chefsniva. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta for
en inkluderande kultur.

* En miljémissigt hallbar utveckling med minskad
klimat- och miljépaverkan. Bolagen ska inom sin
bransch vara féredémen pa miljé- och klimatom-
radet och arbeta for att de av riksdagen beslutade
nationella milj6- och klimatmalen samt det s.k.
Parisavtalet ska uppnas. De nationella miljomalen
ir en viktig del i genomférandet av Agenda 2030.

* Identifiering, bedémning, hantering och trans-
parent redogérelse for verksamhetens klimatrela-
terade finansiella risker och mojligheter.

Statens dgarpolicy Ovrigt

* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete. Ett sitt att arbeta for god affirsetik och
med anti-korruption kan vara att f6lja av Institutet
Mot Mutor faststilld kod om gavor, beléningar och
andra formaner 1 naringslivet.

 Atti Ovrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den
sarstillning som det kan innebira att vara ett bolag
med statligt 4gande, bl.a. genom att tillimpa skiliga
villkor i forhillande till kunder och leverantorer,
exempelvis avseende betalningstider.

* Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

5.1.2 Krav pa arbetsrdttsliga villkor vid ink6p

Bolag med statligt dgande ska, nir det dr behovligt,
stilla arbetstittsliga krav pd leverantorer vid inkop.b)
De arbetsrittsliga kraven ska avtalas med leverantorer
och ska minst gilla villkor avseende 16n, arbetstid och
semester. Leverantorer ska dirvid tillforsidkra sina
anstallda villkor enligt kollektivavtal, eller villkor
enligt de ldgsta nivaer som foljer av ett centralt kollek-
tivavtal som tillimpas i hela Sverige pd motsvarande
arbetstagare 1 den aktuella branschen. Villkoren ska
dock alltid minst motsvara dem som foljer av lag. Om
arbetet utfors under sidana férhallanden att svensk
arbetsratt inte ar tillimplig ska leverantéren minst
tillférsikra sina anstillda villkor i enlighet med ILO:s
kirnkonventioner.

De arbetsrittsliga krav som stills ska avse de av leve-
rantorens anstillda som utfér arbete for att framstilla
den vara eller tjanst som ska levereras till bolaget med
statligt dgande. Kraven pa huvudleverantéren ska
ocksa gilla for eventuella underleverantorer i alla

led som direkt medverkar till framstillandet av varan
eller tjiansten. Det ska aliggas huvudleverantoren att
sakerstilla att undetleverantorer minst tillforsikrar
sina anstillda villkor motsvarande dem som féljer av
de arbetsrittsliga krav som ska stillas pa huvudleve-
rantéren enligt ovan.

Ett bolag med statligt dgande bor stilla krav utover
vad som hir anges om det dr indamalsenligt. Skyldig-
heten att stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer ska
tillimpas enligt principen ’folj eller forklara”.

b) Avser inkop till ett varde som &verstiger troskelvardet for centrala upphandlande myndigheters upphandling av varor och tjanster enligt lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling, inklusive flera inkop fran samma leverantor da det sammanlagda vardet av inképen under ett rakenskapsar kan beraknas
Overstiga troskelvardet. Skyldigheten att stalla arbetsrattsliga krav pa leverantorer enligt vad som har anges géller inte vid en upphandling genomford av
ett bolag med statligt dgande i enlighet med upphandlingslagstiftningen, dvs. av en upphandlande myndighet eller enhet.
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5.1.3 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska agera ansvarsfullt och

arbeta aktivt for att f6lja internationella riktlinjer

om milj6- och klimathdnsyn, méinskliga rittigheter,

arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik. Reger-

ingen har identifierat f6ljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga f6r bolag med

statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* IN:s vigledande principer f6r féretag och
minskliga rittigheter

¢ OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samar-
bete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressenter i syfte att ge néringslivet vig-
ledning 1 hantering av risker och affirsméjligheter
inom omradet hallbart foretagande. Det ér viktigt

att bolag med statligt 4gande, utifran sin bransch och
de marknader de verkar p4, identifierar och hanterar
risker och affirsméjligheter inom omradet hallbart
foretagande.

5.1.4 Agenda 2030 och de globala malen

fér hdllbar utveckling

Viirldens linder har kommit Gverens om en gemen-
sam agenda for hallbar utveckling med bl.a. 17 globala
mal som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbe-
tet att genomfora agendan ar alla samhallets aktorer
viktiga och ndringslivet har en central roll. Bolag med
statligt dgande ska inom ramen f6r sin verksamhet
analysera de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
for att identifiera de mél som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till. Bolagen ska aven
identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.

5.1.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med
sina viktigaste intressenter ska bolagen med statligt
dgande agera transparent avseende hantering av risker
och mojligheter inom omradet hallbart féretagande.
Vidare ska bolag med statligt 4gande kommunicera
sitt arbete med hallbart féretagande savil externt som
internt.

5.1.6 Samarbete

Bolag med statligt 4gande ska bedriva ett aktivt
arbete savil i den egna verksamheten som i samarbete
med affirspartner, kunder, leverantérer och andra
relevanta aktorer 1 syfte att frimja kunskapsoverforing
och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet
héllbart féretagande.

5.1.7 Beslut och uppféljining

Arbetet med hallbart foretagande ska innefatta policy-
beslut pa styrelseniva, dandamalsenliga processer for
att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta om-
raden och mal, inklusive eftetlevnaden av de arbets-
rittsliga krav som ska stillas pad leverantorer, samt
transparent rapportering av arbete och atgarder med
fokus pa vasentlighet.

5.2 Digital transformation

Bolag med statligt dgande ska arbeta aktivt for att
utnyttja digitaliseringens mojligheter, och hantera
dess risker, 1 sitt virdeskapande.

6. Sakerhet

For att sakerstilla ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande i en férinderlig virld dr det viktigt att bolagen
bedriver ett aktivt, systematiskt, ambitiGst och
ansvarsfullt sikerhetsarbete. Samtliga bolag med stat-
ligt 4gande bedriver verksamhet eller dger tillgangar
som till ndgon grad behéver skyddas mot angrepp
sasom stolder, utpressning, spioneri eller sabotage.
Sikerhetsarbetet ska kravstillas och regelbundet
foljas upp av styrelsen.

Bolag med statligt dgande ska vidare analysera huru-
vida de till nagon del bedriver verksamhet som ér av
betydelse for Sveriges sikerhet och dirmed omfattas
av sakerhetsskyddslagen (2018:585). Bolag som
omfattas av sikerhetsskyddslagen ska identifiera och
skydda sdkerhetskanslig verksamhet och information
med stéd av berérda tillsynsmyndigheter och vid
behov 1 samverkan med andra relevanta aktorer.
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Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Principerna ska for respektive bolag tilldampas fran och med
arsstamman 2020 och ersatter tidigare riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande som beslutades 2016.
Principerna ingar som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna 1 bolag med statligt dgande ska behandla
fragor om ersittning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent
sitt. De ska vidare fOrsikra sig om att den totala
ersattningen dr rimlig, priglad av mattfullhet och vil

avvigd samt bidrar till en god etik och foretagskultur.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer omfattar 16n och annan ersittning,
exklusive ersittning som beslutas av arsstimman, till
ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses styrelseledamoter, verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direktér och andra personer i
bolagsledningen. Principerna ska tillimpas i bolag
med statligt majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare
sikerstilla att principerna tillimpas 1 bolagens dotter-
foretag. I 6vriga bolag dir staten ér deldgare verkar
staten i dialog med Gvriga dgare fOr att principerna
tillimpas. Ingangna avtal med ledande befattnings-
havare som strider mot dessa principer bér omfor-

handlas.

Styrelserna i bolagen med statligt 4gande ska, pa mot-
svarande sitt som 1 publika aktiebolag vars aktier r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
tillimpa reglerna om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
ska vara forenliga med dessa principer. I de fall reg-
lerna om ersattningar till ledande befattningshavare

i Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) avviker fran
regeringens principer ska regeringens principer gilla.
Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det bl.a. framga
hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla
ersittning till den verkstillande direktoren. Styrelsen
ska sakerstilla att savil den verkstillande direktérens
som 6vriga ledande befattningshavares ersittning
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstim-
man. Styrelsen ska dven sakerstilla att den verkstil-
lande direktoren ser till att bolagets ersittningar till
Ovriga anstillda bygger pd ersittningsprinciperna i
de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Bolag med statligt majoritetsigande far som utgangs-
punkt inte avvika fran regeringens ersittningsprinci-
per. Om det 1 ett enskilt fall finns sdrskilda skl for att
avvika fran regeringens ersittningsprinciper, ska sty-
relsen redovisa dessa. Denna majlighet till avvikelse
ska tillimpas restriktivt.
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4. Principer for ersattning i bolag
med statligt dgande

4.1 Former och villkor foér ersattning

Den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamals-
enlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Ersittningen ska inte vara 16neledande i férhallande
till jimforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa f6r Gvriga anstalldas
totala ersittning.

Ersittningen till ledande befattningshavare fir besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsférmaner och Gvriga formaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Det ar diremot mojligt att ge rorlig 16n till Gvriga
anstillda, forutsatt att det sker med beaktande av
dessa principer i Ovrigt.

Premien for pensionsformaner ska vara avgiftsbe-
stimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner foljer
en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett
sadant fall bestims premien av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan
6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent
av Overskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingangna
efter 1 januari 2017 ska pensionséldern inte
understiga 65 ar.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstarka pen-
sionsformaner ska en sadan l6sning vara kostnads-
neutral f6r bolaget.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension i tillim-
pat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektiv-
avtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas 1 branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsikring 6ver den 16neniva som ticks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner, vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa principers 6vergripande andamal
sd langt mojligt ska tillgodoses.

4.2 Upphorande av anstallning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag far
limnas med hégst tolv méanadsloner. I anstillnings-
avtal som ingicks senast den 31 december 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst arton méanads-
loner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta méanadslonen utan
tillige f6r pensionsformaner eller 6vriga férmaner.
Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre 4n till 65 ars alder. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran det upp-
sigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten motsvarande den period
som uppsagningslon och avgangsvederlag avser.

4.3 Beslutsprocess for ersattningsriktlinjer

Bolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolags-
lagens regler f6r publika aktiebolag vars aktier ér
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag
till nya riktlinjer f6r ersittning och arligen ligga fram
forslaget for beslut vid drsstimman.a) I riktlinjerna
ska det anges hur styrelsen ska sakerstilla att ersitt-
ningarna féljer bolagets beslutade riktlinjer. Riktlin-
jerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

a) Forandringar i bolagets ersattningsriktlinjer som kravs for att dessa ska dverensstamma med 8 kap. 52 & aktiebolagslagen ska, sa langt mojligt, inforas i det
forslag till riktlinjer som styrelsen lagger fram for beslut vid arsstamman 2020 och vara fullt inforda i det forslag som laggs fram for beslut vid arsstamman

2021.
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5. Redovisning

Statens dgarpolicy Ovrigt

6. Definitioner

Bolagen med statligt dgande ska arligen uppritta en
ersattningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller f6r sadana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen (1995:1554) och koden.
Dirutéver ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i bolagen med statligt dgande sir-
redovisas 1 ersittningsrapporten. Ersittningsrappor-
ten ska dartill inkludera en redogérelse for hur reger-
ingens principer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande har tillimpats f6r anstillda 1 bola-
get och bolagets dotterféretag, Ersittningsrapporten
ska liggas fram for godkidnnande forsta gangen pa
arsstamman 2021.

Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av reg-
lerna i aktiebolagslagen f6r publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa reglerad marknad

1 Sverige infor varje drsstimma laimna ett yttrande
over om de riktlinjer som gillt sedan foéregaende
arsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven

offentliggdras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid arsstimman
muntligen redogora f6r de ledande befattningshavar-
nas ersattningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna.
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* Avgiftsbestamd pension: (premiebestimd pensi-
on) att pensionspremien ar bestimd som en viss
procent av pensionsmedférande 16n.

* Dotterféretag: de juridiska personer som avses i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

* Ersattning: alla ersittningar och férmaner till
ledande befattningshavare, sisom 16n, pensions-
formaner, 6vriga férmaner och avgangsvederlag,
forutom ersittning som beslutas av arsstimman.
Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska
inkluderas.

* Kollektiv pensionsplan: en férmansbestimd eller
premiebestimd plan som féljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolags-
specifik pensionsplan), och som tillimpas generellt
for anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan
riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy f6r andra
kollektivavtalade planer dn I'TP, forutsatt att av-
gifterna i denna policy inte Gverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare: styrelseledaméter,
verkstallande direktor, vice verkstillande direktor
och andra personer i bolagsledningen.

* Pensionsforman: dlders- och efterlevandeférman.

* Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan
avsittning, som finansierar en pensionsféorman.

* Rorlig 16n: exempelvis incitamentsprogram, grati-
fikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslén och liknande ersittningar.

« Ovriga férmaner: olika former av ersittning for
arbete som ges utéver 16n, exempelvis bil- och
bostadsférman och andra skattepliktiga formaner.
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Principer for extern rapportering

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende principer
for extern rapportering for bolag med statligt agande. Principerna
ska for respektive bolag tillampas for de rapporter som lamnas for
verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2020 och
ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2016. Principerna ingar

som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Informationsgivning

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska hantera
bolagens redovisning, rapportering och 6vrig infor-
mationsgivning pa ett transparent och professionellt
satt.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse f6r foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten ir deldgare
verkar staten 1 dialog med Ovriga dgare for att princi-
perna ska tillimpas. Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ansvarar fOr att bolagens redovisning och
rapportering foljer gillande regelverk och dessa prin-
ciper. Bolagen med statligt 4gande ska dven tillse att
principerna beaktas inom bolagets hela verksamhet
inklusive eventuella dotterféretag. Principerna dr ett
komplement till gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed.

Principerna ska tillimpas enligt principen ”f6]j eller
forklara” som innebir att ett bolag kan gora avvikel-
ser fran principerna om en tydlig férklaring med mo-
tivering till avvikelsen limnas i bolagets arsredovis-
ning. Styrelsen ska i drsredovisningen dven beskriva
hur principerna har tillimpats under det senaste
rikenskapsaret.

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma lagar
som privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Bolagen med statligt
dgande ska dock, utéver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar
presentera arsredovisning, delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Det innebir ocksa att bolagen med statligt d4gande ska
redovisa i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning
(koden) samt de regler i bl.a. drsredovisningslagen
och lag (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller for publika aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

For bolag som uppnar en viss omsittning per ar och
som tar emot medel eller andra féormaner fran staten
giller sdrskilda regler f6r redovisning av finansiella
forbindelser enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m. (transparenslagen). De
bolag med statligt 4gande som omfattas av transpa-
renslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillférts bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. f6r bolag
som bedriver verksamhet inom vissa branscher i
lagen (2015:812) om rapportering av betalningar till
myndigheter. Vidare finns krav pa sirredovisning for
verksamhet som bedrivs av bl.a. monopolféretag och
andra foretag 1 liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen
med statligt 4gande férindras och uppdateras 16pande.
Bolagen med statligt dgande ska f6lja utvecklingen
och foérindringar i lagar, normer och rekommendatio-
ner i takt med att de férdndras. Styrelsen ska halla sig
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informerad om utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till f6ljd av férindringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens 6vergripande mal med férvaltningen av
bolagen med statligt 4gande ér att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista mojliga och, 1 forekom-
mande fall, att de sirskilt beslutade samhillsuppdra-
gen utfors vil. De statligt dgda bolagens externa rap-
portering, som omfattar arsredovisning, delarsrap-
porter, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovis-
ning och ersittningsrapport, ska vara lika transparent
som i publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pé en reglerad marknad i Sverige. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, méjligheter och utma-
ningar, dels utgora underlag f6r kontinuerlig uppfolj-
ning och utvirdering av bolagens verksamhet och
uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens
arbete med héllbart féretagande, vilket framgiér av
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande. Genom dessa principer faststiller
regeringen sina krav pa rapportering och redovisning
inom detta omrade. Bolagens arbete med hallbart
foretagande ska kommuniceras savil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning dr ett verktyg for att
med transparens i fokus driva arbetet med hallbart
foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppfoljning. Styrelserna
1 bolagen med statligt Agande ansvarar for att bolagen
presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering utgor ett
samlat underlag f6r utvirdering och uppféljning,

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

Bolagen med statligt dgande ska i arsredovisningen ge
en rittvisande bild av utvecklingen av bolagens verk-
samhet, stillning och resultat i enlighet med gillande
lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.

Bolagen med statligt 4gande ska uppritta arsredovis-
ning och delarsrapporter baserade pa tillimpliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa
motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier
ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. For bolag med statligt igande som inte har aktier
eller andra 6verlatbara virdepapper upptagna till han-
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del pd en reglerad marknad i Sverige dr det dock inget
krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt dgande ska rapportera i enlighet med
kraven i lagstiftning, koden och IFRS med samma
transparens och tydlighet som publika aktiebolag vars
aktier 4r upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. féljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som
péaverkar foretagets verksamhet.

* Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad,
kunder, konkurrenter och organisation. Om bola-
get faststallt strategiska prioriteringar, ska aven
dessa redovisas med rapportering om utfall av fore-
gaende drs strategiska prioriteringar samt eventu-
ella férindringar i de strategiska prioriteringarna
infér kommande ar.

* Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och
osikerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter.

* Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare.

Arsredovisningen i bolagen med statligt dgande

ska ocksa innehalla en redogoérelse for féljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal,
faststalld utdelningspolicy och verksamhetsmal
samt uppfyllelsen av dessa mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfragor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i
handling, maluppfyllelse samt effekter pa de strate-
giska malen inf6r kommande ir.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy
dar dessa principer om extern rapportering, princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande samt principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt d4gande ingar.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa
mal, om sadana mal finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s
riktlinjer (GRI Standards) eller annat internationellt
ramverk for hallbarhetsredovisning och offentlig-
goras pa respektive bolags webbplats i samband med
offentligg6randet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristiende
rapport eller ingd som en integrerad del i arsredovis-
ningen.
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Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad
genom oberoende granskning och bestyrkande av
den revisor som utsetts till bolagets revisor av bolags-
stamman,

Vid upprittande av héllbarhetsredovisningen ska
bolagen med statligt dgande f6lja de regler om hall-
barhetsrapport i arsredovisningslagen som giller f6r
storre foretag. Det innebdr bl.a. att hallbarhetsredo-
visningen ska innehalla de upplysningar som behdvs
for forstaelsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fra-
gor som ror miljo, personal och sociala férhallanden,
respekt for minskliga rittigheter och motverkande av
korruption, dir dessa bedoms visentliga f6r bolaget
eller dess intressenter.

En hallbarhetsredovisning bor dven 1 6vrigt innehalla:

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion
om vilka hallbarhetsfrigor som ar mest visentliga
for verksamheten, i1 bolagets virdekedja och for
bolagets intressenter.

* En redogérelse f6r hur bolagets verksamhet styrs
med avseende pa dessa fragor, vilket innefattar men
inte begransas till viktiga policyer, strategiska prio-
riteringar och mal pa kort och lang sikt.

* En tydlig redovisning av genomford intressentana-
lys och intressentdialog.

* En redogérelse f6r aktiviteter som utférts under
aret med avseende pa de visentliga héllbarhetsfra-
gorna och vad som gjorts for att forstirka den posi-
tiva paverkan och minimera den negativa paverkan.

* En redogérelse for relevanta kvantitativa och kvali-
tativa resultatindikatorer som hinger samman med
de prioriteringar och mal som faststallts.

* En redogérelse f6r verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra delarsrapporter
som upprittas i enlighet med de krav som giller for
publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. For bolag med stat-
ligt 4gande vars aktier eller andra 6verlatbara virde-
papper inte ir upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige édr det dock inget krav att uppritta
segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Ersattningsrapport

Bolagen med statligt dgande ska drligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pd motsvarande sitt som

publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel

pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller for sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Darutéver
ska ersdttningen for varje enskild ledande befattnings-
havare i bolagen med statligt 4gande sirredovisas i
ersittningsrapporten. Rapporten ska dirtill inkludera
en redogorelse for hur regeringens principer for
ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande har till-
limpats fOr anstillda i bolaget och bolagets dotter-
foretag, Ersittningsrapporten ska liggas fram for
godkinnande forsta gangen pa arsstimman 2021.

4.5 Format och tidpunkter

for offentliggdorande av rapporter

Bolagen med statligt 4gande vars aktier inte dr upp-

tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska

offentliggéra delarsrapporter, bokslutskommuniké,

ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyr-

ningsrapport samt ersittningsrapport pa bolagets

webbplats vid de tidpunkter som anges nedan. Ars-

redovisningen ska dven finnas tillgénglig for allman-

heten vid bolagets arsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggdras
senast den 15 februari.

¢ Ars- och héllbarhetsredovisningen ska offentlig-
goras senast den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapporten ska offentligg6ras senast
den 31 mars.

* Ersittningsrapporten ska offentliggéras senast den
31 mars.

¢ I férekommande fall ska redovisning av finansiella
forbindelser enligt transparenslagen offentliggéras
senast den 31 mars.

* Delarsrapporten for januari—-mars (Q1) ska offent-
ligg6ras senast den 30 april.

* I férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggdras senast den 30 juni.

* Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggéras senast
den 15 augusti.

* Delarsrapporten for januari—september (Q3)
ska offentligg6ras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finan-
siella forbindelser enligt transparenslagen och/eller
rapport om betalningar till myndigheter offentlig-
gbras pa bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgingliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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Bolagens rapportdatum

Delarsrapport
Bolag Arsstamma jan-mars

Delarsrapport

Bolagens rapportdatum  Ovrigt

Delarsrapport Bokslut
jan-sep jan-dec

jan-juni
Akademiska Hus 23-04-26 23-04-26 23-07-11 23-10-24 24-02-06
Almi 23-04-28 23-04-30 23-08-15 23-10-31 24-02-15
APL, Apotek Produktion & Laboratorier 23-04-21 23-08-15 24-02-15
Apoteket 23-04-27 23-04-28 23-07-21 23-10-27
Arlandabanan Infrastructure 23-04-21 23-08-15
Bilprovningen 23-04-27 23-04-27 23-08-10 23-10-26 24-02-15
Dramaten 23-04-25 23-08-15 24-02-15
Green Cargo 23-04-28 23-04-28 23-08-14 23-10-26 24-02-14
Gota kanalbolag 23-04-28
Infranord 23-04-27 23-04-27 23-08-14 23-10-27 24-02-15
Jernhusen 23-04-24 23-04-24 23-07-12 23-10-26 24-01-25
Lernia 23-04-28 23-04-28 23-07-18 23-10-26 24-02-16
LKAB 23-04-27 23-04-27 23-08-14 23-10-27 24-02-12
Miljdmarkning Sverige 23-04-24
Operan 23-04-28 23-08-15 24-02-15
PostNord 23-04-25 23-04-25 23-07-20 23-10-27
RISE, Research Institutes of Sweden 23-04-25 23-04-26 23-08-15 23-10-27 24-02-15
Samhall 23-04-27 23-04-28 23-08-21 23-10-26 24-02-01
Saminvest 23-04-28 23-04-28 23-07-14 23-10-26 24-02-15
SAS 23-03-16 23-02-24 23-06-01 23-09-01 23-11-30
SBAB 23-04-27 23-04-27 23-07-19 23-10-26 24-02-02
SEK, Svensk Exportkredit 23-03-27 23-04-24 23-07-14 23-10-18
S) 23-04-25 23-04-25 23-07-14 23-10-26
SOS Alarm 23-04-26 23-04-28 23-08-15 23-10-31 24-02-15
Specialfastigheter 23-04-21 23-04-21 23-07-13 23-10-20
SSC, Svenska rymdaktiebolaget 23-04-28 23-04-28 23-08-15 23-10-31 24-02-15
Statens Bostadsomvandling 23-04-26 23-04-30 23-08-15 23-10-31 24-02-15
Sveaskog 23-04-26 23-04-26 23-07-14 23-10-27
Svedab 23-04-21 23-04-28 23-08-15 23-10-31 24-02-15
Swedavia 23-04-28 23-04-28 23-07-20 23-10-30 24-02-15
Swedfund International 23-04-25 23-04-26 23-08-15 23-10-31 24-02-15
Svenska Skeppshypotek 23-04-30 23-08-15 23-10-31
Svenska Spel 23-04-25 23-04-25 23-07-18 23-10-25
Svevia 23-04-25 23-04-26 23-07-14 23-10-27 24-02-05
Sweden House 23-05-17
Systembolaget 23-04-27 23-04-28 23-07-14 23-10-30 24-02-12
Telia Company 23-04-05 23-04-26 23-07-20 23-10-19 24-01-26
Teracom Group 23-04-25 23-04-25 23-08-11 23-10-24
Vattenfall 23-04-26 23-04-27 23-07-20 23-10-26 24-02-06
Visit Sweden 23-04-25 23-08-31 23-10-31
Voksendsen 23-05-22
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Ovrigt Adresser

Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 010-557 24 00
www.akademiskahus.se

Almi Féretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
arlandabananinfrastructure.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

EUROFIMA

Meret Oppenheim Platz 1C
CH-4053 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 287 3340
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
WWW.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box3

591 21 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com

Miljdmarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 5524 00
www.svanen.se
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Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
www.operan.se

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE,

Research Institutes of Sweden
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
WWW.ri.se

Sambhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se

Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 0771-150 180
www.saminvest.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

171 04 Solna

Telefon: 0771-4530 00
www.sbab.se


www.akademiskahus.se
www.almi.se
www.apl.se
www.apoteket.se
www.arlandabanainfrastructure.se
www.bilprovningen.se
www.dramaten.se
www.eurofima.org
www.greencargo.com
www.gotakanal.se
www.industrifonden.com
www.infranord.se
www.jernhusen.se
www.lernia.se
www.lkab.com
www.svanen.se
www.norrlandsfonden.se
www.operan.se
www.postnord.se
www.ri.se
www.samhall.se
www.saminvest.se
www.sasgroup.net
www.sbab.se

SEK, Svensk Exportkredit
Box 194

101 23 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

S)

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S].se

SOSAlarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC,

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SSCspace.com

Statens
Bostadsomvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 070-694 86 00
wWww.sbo.se

Sveaskog

105 22 Stockholm
Telefon: 0771-787 000
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Vishby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 12188

102 25 Stockholm
Telefon: 08-404 10 00
WWW.Svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
www.swedfund.se

Systembolaget

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503300 00
www.systembolaget.se

Telia Company

16994 Solna

Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracom.se

Adresser

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

Visit Sweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo

Norge

Telefon: +47-22 81 1500
www.voksenaasen.no

Ovrigt
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www.sek.se
www.sj.se
www.sosalarm.se
www.specialfastigheter.se
www.sscspace.com
www.sbo.se
www.sveaskog.se
www.svedab.se
www.svenskaskeppshypotek.se
www.svenskaspel.se
www.svevia.se
www.svedavia.se
www.swedfund.se
www.systembolaget.se
www.teliacompany.com
www.teracom.se
www.vattenfall.se
www.visitsweden.com
www.voksenaasen.no

Ovrigt Definitioner och férkortningar

Definitioner

Antal anstallda i medeltal - Omraknat till
arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillférda
medel.

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella dvervarden itill exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgdngar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuldiforhallande till eget kapital. | vissa

fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i férekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Personalomsattning - Lagsta siffran avantalet
anstallda som bérjat och slutat/ medel-

antal anstallda, alternativt annan definition som
anvands av berort bolag.

Branschspecifika

Finansiella bolag
Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital
Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt) -
Resultat efter skatthanforbarttill aktiedgare i
moderbolagetiforhallande till genomsnittligt eget
kapital hanférbart till aktiedgare i moderbolaget.

| vissa fall sker berakningen med utgangspunkt i
justerat eget kapital (JEK) vilket i férekommande
fallanges.

Rop, Avkastning pa operativt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattningen.

Rérelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intakter minus
kostnader plus resultat fran andelar i intresse-
bolag plus vardeférandringar.

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som ags eller kontrolleras av bolaget.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp fran

inkop av energi fran produktion som inte ags eller
kontrolleras av bolaget. Exempelvis utslapp fran
produktion av elektricitet, varme och kyla.

nyckeltal
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Scope 3 - Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp
vardekedjan fran inkdp av material, produkt-
anvandning, avfallshantering, affarsresor etc.
som bolaget inte ager eller kontrollerar.

Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder
iforhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeliforhallande till balansomslutningen. | vissa
fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebarande skulder plus
eget kapital.

Taxonomirapportering (alignment) - Rappor-
tering avtaxonomiférenlighet, dvs. upplysning
om den andel av foretagets ekonomiska aktivite-
ter som ar forenlig med EU:s gréna taxonomifor-
ordning.

Taxonomirapportering (eligibility) - Rapporte-
ring avtaxonomitillamplighet, dvs. uppgifter om
den andel av foretagets ekonomiska aktiviteter
som omfattas av EU:s grona taxonomiférordning.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser ut-
delning beslutad vid darpa féljande arsstamma.

Forkortningar

COze Koldioxidekvivalenter.

ESG Environmental, Social samt Governance.
Inom begreppet ryms alla hallbarhets-
fragor som beror bolaget.

GRI  Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

ICT  Information and communications
technology (ICT) ar den infrastruktur
och de komponenter som gor det mojligt
for manniskor och verksamheter att
interagera i den digitala varlden.

IFRS International Financial Reporting

Standards.

Mton Miljoner ton.

NKI  N6jd-Kund-Index.

NMI  No6jd-Medarbetar-Index.

SBTi Science Based Targets initiative, ram-
verk for att satta vetenskapligt baserade
klimatmal.

SMF  Sma och medelstora foretag.

(XX) Siffrorinom parenteser som féljer en

annan siffra anger notering féregaende ar.



Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till stérsta
delen av Finansdepartementet under finans-
ministern inom avdelningen for bolag med
statligt agande.

Ansvarig minister och statssekreterare Ansvariga tjansteman
Finansminister: Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:
Elisabeth Svantesson Klara Palmberg Broryd
Statssekreterare: Gruppchefer avdelningen for
Lars Hjdlmered bolag med statligt dgande:
Mans Carlson,
GustafHygrell,
Per Lundkvist

Rapporten ar producerad av Finansdepartementet i samarbete med Springtime-Intellecta.

Foton: Mats Lundgqvist; omslag - TT bildbyr3; sid 1, 5 (podie), 93 (Kockums, PKbanken, TeliaSonera)

- Johnér; sid 5 (Torne &lv), 14 - Kalle Sanner fotografi; sid 42. Ovriga foton kommer fran bolagen som
ingar i verksamhetsberattelsen, om inte annat anges. Tryck: Elanders, 2023
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