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Malardalens universitets synpunkter pa utredningens forslag

En statlig finansieringsstruktur med tre myndigheter (s. 251)

Forslag: Tre nya myndigheter inrdttas: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten
for strategisk forskning och Innovationsmyndigheten.

Samtidigt avvecklas de nuvarande myndigheterna Formas (Forskningsradet for
miljo, areella ndringar och samhallsbyggande), Forte (Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och vilfard), Vetenskapsradet och Vinnova (Verket for
innovationssystem). Den externa forskningsfinansieringen vid

Energimyndigheten upphor.

All statlig extern finansiering av forskning och innovation ska férdelas via de tre
nya myndigheterna. Myndigheter som i dag lyser ut medel ska upphéra med
detta och medel ska i stallet utlysas, fordelas och administreras via Myndigheten
for strategisk forskning. Rymdstyrelsen utgoér enda undantaget och foreslas
fortsdatta med nuvarande verksamhet.

Milardalens universitet anser att ambitionen att samla samtliga externa
finansieringsmoijligheter i grunden ar bra for att underlatta for forskare att hitta
och soka externa medel. Det blir enklare fér den enskilde forskaren att bevaka
finansieringsmojligheter och enklare att ta del av forskningsbidragsutlysningar
och forsta vad som kravs for ansokan eftersom det troligtvis kommer finnas
stora likheter mellan olika program/utlysningar.

Vi har identifierat féljande risker med forslaget

e Nar antalet aktdrer minskar riskerar man ga miste om kreativitet och
innovationer relaterade till sjdlva finansidrsverksamheten, eftersom det
inte ar lika manga som kan forbattra/utveckla nya arbetssatt.

e Enenda myndighet (eller en per steg i innovationskedjan) hindrar
mangfald och nytdnkande samtidigt som man i hogre grad riskerar att bli
utsatt for politisk paverkan. Styrelsers sammansattning och uppdrag kan
latt dndras genom ett penndrag.

e Forslaget ar som helhet ganska omvalvande och innebar en risk for att
tappa fart. Det tar 1ang tid att bygga valfungerande strukturer som moter
samhallets behov. Det bér dirmed noga 6verviagas om nyttan i alla delar
ar tillrackligt stark for att motivera att det kommer vara ett tapp kring
forskningsfinansieringens effektivitet under denna period.

Kommentarer till forslaget




Forskning, innovation och efterfdljande impact ar inte en rak kedja utan bestar
av kontinuerliga aterkopplingar och startpunkter som kan uppsta var som helst i
innovationssystemet. Detta dr ndgot man bor ta hojd for i en eventuell
omorganisation sd att innovationssystemets samtliga delar gynnas och sa att det
inte uppstar suboptimeringar pa grund av organisationsstrukturen. En
omvandling fran dagens fyra stdrre myndigheter till tre myndigheter for
forskningsfinansiering forbattrar sannolikt inte kvaliteten pa svensk forskning
och innovation. I stillet for att minska antalet myndigheter och omstrukturera
borde snarare samordningen mellan de befintliga starkas.

Det dr endast marginella fordndringar for Vetenskapsradet respektive Vinnova.
Det kan mer uppfattas som ett namnbyte med vissa féorandringar i uppdragen.
Vidare riskerar uppdragen for Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten 6verlappa varandra.

Sektorsmyndigheterna

Genom att ta bort forskningsdelen i flera sektorsmyndigheter, omintetgér man
kopplingen mellan forskningsstéd och andra typer av stdd och insatser som
kommer ligga kvar inom sektorsmyndigheterna, och man kan inte langre fran
dessa myndigheter initiera forskningsprogram baserat pa verkliga behov i
ndringslivet och 6vriga samhallet.

Flytten av forskningsfinansieringen fran sektorsmyndigheterna, dar forskningen
ar en central del av verksamheten med starka synergier mellan olika
delomraden, riskerar bromsa viktiga forskningsinsatser vars mal ar att 16sa
samhadllsutmaningar.

Att sla isar det viktiga sektorsomradet som uppratthalls av Energimyndigheten
dar man s6mlost kan réra sig inom innovationskedjan riskerar att skapa flera s k
'dodens dalar’ med glapp i finansieringsmojligheter men dven suboptimeringar
och spretande malséttningar.

Forslaget riskerar att skapa distans mellan experterna hos
sektorsmyndigheterna och de fragor inom respektive ansvarsomrade som
kraver ny kunskap, och myndigheten som finansierar forskningen, vilket kan
leda till mindre relevans i forskningen.

Akademisk frihet

Med ett fatal myndigheter riskerar den akademiska friheten begriansas mer dn
idag da det finns flera olika finansiarer.
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Balansen mellan akademisk frihet och ambitionen att vara internationellt
konkurrenskraftig riskerar leda till att friheten inte vager lika tungt som
konkurrenskraft och "styrning”.

Balansen mellan att l16sa Sveriges samhallsutmaningar och att vara
konkurrenskraftiga internationellt bor ocksa beaktas. Aven forskning som inte ar
internationell (till exempel om socialtjdnst och andra nationellt specifika
omraden) ar viktig for Sverige.

Vetenskapsmyndigheten (s. 284)

Forslag: En ny myndighet med bendamningen Vetenskapsmyndigheten inrattas.
Dess uppgift ar att ge stdd till grundlaggande forskning av hogsta vetenskapliga
kvalitet inom samtliga vetenskapsomraden. Vetenskapsmyndigheten ska ocksa
ge stod till banbrytande forskning samt initiera och stédja satsningar inom
forskningsinfrastruktur.

Vetenskapsmyndigheten leds av en styrelse, dir sex av ledamdterna utses av
forskarsambhallet via elektorsval och tre av ledamoterna, daribland ordféranden,
utses av regeringen.

Inom Vetenskapsmyndigheten ska det finnas sex sarskilt beslutande organ. Av
dessa ar fyra vetenskapliga rad, som tillsammans tacker alla
vetenskapsomraden. Dartill finns tva rad inom forskningsinfrastruktur, ett for
storskalig forskningsinfrastruktur och ett for digitala forskningsinfrastrukturer.

Ledamoter inom styrelse och beslutande organ utses for tre ar i taget, och hogst
sex ar i foljd.

Milardalens universitet anser att en vetenskapsmyndighet ar val motiverad.
Vetenskapsmyndigheten liknar pd manga satt dagens Vetenskapsrad. Det
framgar inte varfor det ar motiverat att starta upp en helt ny myndighet i stillet
for att infora de foreslagna férandringarna pa befintlig myndighet.

Om excellensforskningen ska finnas inom Vetenskapsmyndighetens
ansvarsomrade, bor det 6vervigas om dven det nationella ansvaret for den
europeiska excellensforskningen samlas hiar som exempelvis National Contact
Points for ERC och MSCA.

Internationella samarbeten lyfts ofta fram som en viktig del i framgangsrik
forskning av hog kvalitet. Det bor darfor 6vervagas om Vetenskapsmyndigheten
ocksa ska kunna finansiera internationella samarbeten for att nd dess mal om
vetenskap av hogsta kvalitet och banbrytande forskning.
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Milardalens universitet stodjer forslaget att Vetenskapsmyndigheten ska
kunna besluta om langsiktig finansiering av storskalig forskningsinfrastruktur i
Sverige.

Vi anser daremot att forslaget om digital infrastruktur inte ar tillrackligt
utvecklat. Larosdtena behover valfungerande och hallbara e-infrastrukturer dven
for utbildning och darfér bor planering, samordning och finansiering av e-
infrastruktur betraktas i en helhet. Det bor darfor 6vervagas att ytterligare
utreda en gemensam organisering av e-infrastruktur for saval forskning som
utbildning.

Styrning och organisation

Utredningen pekar ut vilken inre struktur Vetenskapsmyndigheten ska ha (sex
beslutande organ). Det ar bra att beslut inom myndigheten kan hanteras inom
respektive vetenskapsomrade samt inom omradena storskalig respektive digital
forskningsinfrastruktur eftersom forutsattningar och mojligheter inom de olika
omradena skiljer sig at. Malardalens universitet anser dock att dven
Vetenskapsmyndigheten, i likhet med de 6vriga féreslagna myndigheterna, bor
en stor frihet rérande intern organisation. Vi anser dven att ett storre
forskarinflytande dr nodvandigt for att sdkra saval prioritering som forskningens
kvalitet, langsiktighet och formaga att 16sa samhallsutmaningar. Det ar viktigt att
tillsattning av ledamoter i de beslutande organen sker genom en transparent
process och att javssituationer undviks.

Myndigheten for strategisk forskning (s. 305)

Forslag: En ny myndighet med bendmningen Myndigheten for strategisk
forskning inrattas. Dess uppgift ar att ge stod till forsknings- och
innovationsaktiviteter av betydelse for det svenska samhallet och naringslivet.
Myndigheten ska ocksa finansiera forskning och innovation som stédjer andra
myndigheters sakomraden. Omraden som i dag finanseringas via myndigheter
som lyser ut externa medel for forskning och innovation ska framgent
finansieras via Myndigheten for strategisk forskning.

Myndigheten ska ha ansvar for implementering av Sveriges formella
internationella samarbeten inom forskning och innovation, inklusive samarbeten
inom EU.

Myndigheten for strategisk forskning ska tillhandahalla ett ans6knings- och
drendehanteringssystem som dven ska anvandas av Vetenskapsmyndigheten,
Innovationsmyndigheten och Rymdstyrelsen.
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Myndigheten for strategisk forskning leds av en styrelse med nio ledaméter som
utses av regeringen. Ledamoterna utses for tre ar i taget, och hogst sex ar i foljd.

Milardalens universitet anser att det ar positivt att ansvaret och
finansieringen for internationella samarbeten samlas i Myndigheten for
Strategisk forskning. Detta bor bidra till tydlighet om vilken myndighet som
finansierar internationella samarbeten och 6ka Sveriges deltagande i EU-
programmen. Det kan dock évervagas om ansvaret for internationell
excellensforskning sdsom ERC skulle kunna héra till Vetenskapsmyndighetens
omrade.

Forandringar och forbattringar avseende bade internationalisering och
ansOkningssystem dr vialkomna. Det bor dock dvervagas om detta motiverar att
skapa en ny myndighet eller om det kan goras pa annat satt for att mota
forskarnas och samhallets behov.

Styrning och organisation

Styrelsens nio ledaméter ska utses av Regeringen men det finns inget ndmnt om
fordelning mellan olika intressenter, till exempel om det finns en fordelning
mellan politiska foretradare, forskare och néringsliv. Médlardalens universitet
anser att ett storre forskarinflytande dr nodvandigt for att sdkra saval
prioritering som forskningens kvalitet, 1angsiktighet och formaga att 16sa
samhallsutmaningar. Det ar viktigt att tillsattning av ledamoter i de beslutande
organen sker genom en transparent process och att javssituationer undviks.

Kommentarer till férslaget

Det ar mycket viktigt att det finns en effektiv struktur kring att utlysningar
genomfors utifran samhallets och naringslivets behov. Det kommer troligen ta
tid innan en sadan effektiv struktur finns pa plats i nya myndigheten i
forhallande till sektorsmyndigheternas befintliga strukturer.

Aven banbrytande forskning bér finnas som ansvarsomrade fér Myndigheten for
strategisk forskning, eftersom banbrytande forskning dven forekommer inom
tillimpad forskning och innovationsforskning. Det kan annars finnas en stor risk
att banbrytande forskning ej kommer att uppmuntras inom dessa
forskningsnivaer.

Uppdraget att ge stod till innovationsaktiviteter 6verlappar med
Innovationsmyndighetens ansvarsomrade.

Organisationsstrukturen ar en av de viktigaste aspekterna i detta; en mojlighet
ar att strukturen baseras pa samhéllsutmaningarna vilket mojliggér
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helhetsgrepp/systemperspektiv och multidisciplinaritet. I strukturen kan dven
ingd vissa kompetensomraden som ar att betrakta som byggstenar for att
adressera samhallsutmaningarna.

Innovationsmyndigheten (s. 334)

Forslag: En ny myndighet med bendmningen Innovationsmyndigheten inrattas.
Dess uppgift ar att stddja transformation av samhalle och néringsliv samt
finansiera forskning och innovation som leder till l6sningar pa komplexa
samhallsproblem. Innovationsmyndigheten ska ocksa ge stod till
innovationsverksamhet i sma och medelstora foretag.

Innovationsmyndigheten leds av en styrelse med sju ledamoter som utses av
regeringen. Ledamdterna utses for tre ar i taget, och hogst sex ar i foljd.

Milardalens universitet anser att en innovationsmyndighet ar val motiverad.
Innovationsmyndigheten liknar pad ménga satt dagens Vinnova. Det framgar inte
varfor det dr motiverat att starta upp en helt ny myndighet i stillet for att infora
de foreslagna forandringarna pa befintlig myndighet.

Det bor ligga inom Innovationsmyndighetens uppdrag att finansiera projekt for
kommersialisering av forskning, inklusive medel for Validering For Tillampning
(VFT) till universitetens innovationskontor. Vidare ar det viktigt att det blir en
tillracklig niva och innehall i denna finansiering, sa att det inte blir en kraftig
minskning jamfort med dagens Vinnova-finansiering fér sddana projekt.

Styrning och organisation

Malardalens universitet anser att ett storre forskarinflytande ar nodvandigt for
att sdkra saval prioritering som forskningens kvalitet, langsiktighet och formaga
att 16sa samhallsutmaningar. I gruppen for bestimmande av
innovationsmyndighetens inriktning bor darfor aven forskare inga. Det ar viktigt
att tillsattning av ledamaoter i de beslutande organen sker genom en transparent
process och att javssituationer undviks.

Kommentarer till férslaget

Forskning relaterad till komplexa samhallsproblem dr bland det mest strategiska
som finns, och det bor 6vervigas om dessa fragor bor ligga inom Myndigheten
for strategisk forskning i stéllet for inom Innovationsmyndigheten, bland annat
for att hanteras i forhallande till 6vriga strategiska forskningsomraden.
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En formell grupp for strategisk samordning och gemensam
systemstrategi (s. 357)

Forslag: For Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten ska det finnas en grupp for strategisk samordning
bestdende av myndighetscheferna. Till gruppen ska minst sex personer
adjungeras, varav minst tva rektorer fran svenskt universitet eller hogskola,
minst tva fran naringslivet samt minst tva som foretrader allmanna intressen.

Gruppen ska ta initiativ och samverka sa att den statliga externa forsknings- och
innovationsfinansieringen har en tydlig riktning, agerar proaktivt och gor

nodvandiga prioriteringar.

Milardalens universitet anser att problemet inte ar for manga statliga
forskningsfinansidrer utan istillet bristen pa samordning och spretiga och/eller
overlappande uppdragsbeskrivningar. Att skapa tre nya myndigheter loser inte
problemet med en undermalig samordning. Férslaget med en formell grupp for
samordning dr alldeles for tunt for att 16sa problemet.

En formell grupp fér operativ och administrativ samordning (s. 358)

Forslag: For Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten ska det finnas en grupp for operativ samordning
bestaende av de personer myndighetscheferna utser.

Gruppen ska samverka i fragor som ror administration, verksamhetsstédjande
system och genomfoérandet av utlysningar. Gruppen ska dven ta initiativ for att

utveckla och férnya formerna fér administration av finansiering av forsknings-

och innovationsverksambhet.

Milardalens universitet anser att om ett gemensamt administrativt system for
ansOkningar och drendehantering infors, ar det positivt (och nédvandigt) med en
samordnande grupp kring detta.

Kommentarer till forslaget

Det finns en risk och eventuellt en effektivitetsforlust i att skapa tva separata
samordningsgrupper, istéllet for en gemensam grupp for strategisk och operativ
samordning. Risken ar att det kommer krdavas en samordningsgrupp for
samordningsgrupperna.

Det finns ocksa en risk med att myndigheternas arbete i hog grad kommer
samordnas av icke-akademisk personal, om inte dessa pa annat sétt har en bred
forstdelse for villkoren hos dem som ska utfora forskningen som myndigheterna
finansierar.
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AnsOknings- och arendehanteringssystem (s. 362)

Forslag: De forskningsfinansierande myndigheterna ska ha ett gemensamt
ansoknings- och drendehanteringssystem for finansiering av forskning och
innovation. Systemet ska tillhandahallas av Myndigheten for strategisk
forskning.

Milardalens universitet anser att infora ett gemensamt anséknings- och
arendehanteringssystem ar vilkommet utifran ett forskarperspektiv och kan 6ka
tydligheten och transparensen kring forskningsfinansieringen. Ett sddant
gemensamt system bor dock kunna inrattas oberoende av organisationsstruktur.

Finansiering av utlandska forskningshuvudman (s. 362)

Forslag: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten kan finansiera en utldndsk forskningshuvudman i de
fall den utldndska forskningshuvudmannen samarbetar med en svensk
forskningshuvudman i ett gemensamt projekt.

Milardalens universitet anser att forslaget att myndigheterna kan finansiera
utlandska forskningshuvudman ar bra, men att krav bor stillas pa att resultaten
ska vara av intresse och nytta for Sverige och svenska organisationer (laroséaten,
naringsliv, offentlig sektor).

Kommentar till forslaget

Det ar viktigt att det stélls villkor som inte mdjliggér "dumpning” av svensk
forskning pad utldndsk huvudman som har andra regelverk, 16ne- och
anstallningsvillkor, etc.

Finansiering av doktorandstudier (s. 364)

Bedomning: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten bor bevilja medel for fyra ars doktorandstudier, i de
fall syftet ar att finansiera forskarutbildning.

Milardalens universitet anser att forslaget att strategiska och
innovationsmyndigheterna kan komma att finansiera fyraariga
doktorandstudier dr vilkommet. Det dr ett moraliskt ansvar att staten ska bevilja
finansiering for doktorandstudier fullt ut, dvs fyra ars heltidsstudier. Det innebar
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att projekttider ska kunna vara 5-6 ar for att aven fa in till exempel
institutionstjinstgoring, sdsom till exempel undervisning.

Kommentarer till férslaget

Parallellt med denna reform skulle dven anstéllningsforhallanden kunna ses
over, vilket skulle kunna trygga doktoranders anstallningar och skapa
mojligheter att till exempel flytta (bolan ar svara att fa med tillfalliga
anstallningar).

Finansiering av utveckling av nya utbildningar (s. 364)

Bedodmning: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten bor kunna bevilja medel for utveckling av utbildningar

som baseras pa resultat frdn sddant som finansierats av myndigheterna.

Kommentarer till forslaget

Om det blir tydligt att detta ar ett led i att forskningsresultat ska implementeras i
utbildningen &r det i grunden bra. Om detta kan fa stodfinansiering sa ar
sannolikheten att detta sker pa ett adekvat satt.

Man kan dverviga om dven resultat som ar baserade pa finansiering fran andra
finansidarer som exempelvis Horisont Europa ska accepteras.

Att finansiera utveckling av utbildningar via de forskningsfinansierande
myndigheterna riskerar dock leda till mindre medel for forskning. Svart att se
hur detta i sa fall kommer att framja forskningen. Utveckling av utbildningar bor
ligga i universitetens finansiering, via basanslagen.

Undvik samfinansieringskrav for larosaten i utlysningar (s. 365)

Bedomning: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten bor undvika att stdlla formella krav pa samfinansiering
fran larosaten vid utlysning av medel. Detta géller dock inte vid finansiering av

forskningsinfrastruktur.

Milardalens universitet instimmer i rekommendationen att myndigheterna
bor undvika att stélla formella krav pa samfinansiering fran laroséatena vid
utlysning av medel.
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Uppfoljning av myndighetsstrukturen (s. 366)

Forslag: Regeringen ger vart fjarde ar en sarskild utredare i uppdrag att
analysera och utvirdera bade myndighetsstrukturen och de tre myndigheterna
Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten.

Milardalens universitet anser att forslaget att den nya
finansieringsstrukturen utvarderas ar bra, men matbara mal och direkta
konsekvenser bor stillas upp och analyseras fore bildandet av myndigheterna, i
samrad med universiteten. Vidare bor man dvervéga att lata en kommitté med
kompetenser fran de tre olika omrddena gora utvarderingen.

Kommentar till forslaget

Ett alternativ till att vart fjarde ar folja upp strukturen, ar att ha en kontinuerlig
process som foljer strukturens utveckling och kan anpassa efter behov. Detta ar
sarskilt relevant de forsta aren innan strukturerna satt sig helt och darmed blir
svarare att forandra.

Indirekta kostnader (s. 367)

Forslag: Regeringen bor lata utreda sa kallade indirekta kostnader. Utredningen
bor undersoka om det ar lampligt att berdkningsprincipen for extern statlig

finansiering av forskning och innovation ska utga fran en schablon.

Mailardalens universitet anser att detta forslag star i strid med
rekommendationen att undvika samfinansiering. Samfinansieringen beror idag
huvudsakligen pa att de bidrag som beviljas saknar full kostnadstidckning for
indirekta kostnader. Olika verksamheter kan ha strukturella skillnader som
ligger bakom olikheter i nivan av indirekta kostnader. Darmed slar anviandandet
av schabloner olika hart mot olika larosaten.

Kommentar till forslaget

Schabloner ar inte ratt modell for att komma till ratta med 'skenande OH-
kostnader’. Det riskerar istdllet att skapa konkurrens mellan larosdtena som
enbart handlar om att ha ett slimmat verksamhetsstod, och inte om de basta
férutsattningarna att bedriva forskning. Risken finns att verksamhetsstodet
bantas och (dnnu) mer administrativa uppgifter laggs éver pa forskande
personal.
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Balans mellan extern finansiering och basanslag (s. 369)

Bedomning: Om regeringen skulle besluta att inrdtta en ny funktion for
kvalitetsbaserad fordelning av basanslag skulle Vetenskapsmyndigheten vara en

lamplig placering for funktionen.

Kommentar

Langsiktig finansiering av forskning och stabila forutsattningar for larosatena att
bedriva forskning ar viktigt for forskning av hogsta kvalitet. Darmed ar det ocksa
viktigt att fordelningen av basanslagen sker med transparens och
forutsagbarhet. Dagens fordelning ar dock i alltfor stor grad baserad pa historisk
fordelning vilket gor det svart eller omojligt for mindre och nyare universitet att
vaxa och utveckla sin forskningsverksamhet utan en hog andel externa bidrag.
Malardalens universitet anser det vilkommet om fordelningsmodellen for
basanslagen ses 6ver for att skapa balans mellan extern finansiering och
basanslag.

Militar forskning och dubbel anvandning (dual use) (s. 371)

Forslag: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten bor ha i uppgift att i sin verksamhet beakta Sveriges

utrikes-, siakerhets- och forsvarspolitiska intressen.

[ sin verksamhet ska de tre myndigheterna kunna finansiera alla typer av
forskning och innovation, dven sddan som har inslag av militdr anviandning eller
dubbel anvandning. Utredningen anser att forskning med dubbla
anvandningsomrdden inte ska behandlas annorlunda dn annan forskning, delvis
pa grund av att det blir allt svarare att sitta en grans mellan civil och militar
anvandbarhet av teknik.

Milardalens universitet anser att detta ar positivt dd detta indirekt betyder
att forskningsfinansidrerna maste ha en bredd i sin kunskap kring dubbla
anvandningsomraden vilket troligtvis kommer leda till en mer nyanserad bild av
sadan forskning.

Utredningen foreslar vidare att Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten kan fa i uppdrag att utveckla satsningar inom, eller i
granslandet mot, forsvarsforskning, samt att tydliggora aspekter relaterade till
dubbla anvandningsomraden i de program dar detta ar tillampligt.
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Kommentar

Redan fran start skulle Myndigheten for strategisk forskning exempelvis kunna
overta ansvaret for den Europeiska forsvarsfonden (EDF) fran Forsvarets
materielverk. I framtiden kan det dven vara aktuellt att 6vervaga att utse
Myndigheten for strategisk forskning som ansvarig for finansieringar/forskning
kopplat till NATO, vilket skulle kunna férenkla universitetens kontakt med
myndigheterna och minska risken att exempelvis liknande fragor om EDF och
NATO hanteras pa olika sétt.
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