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Remissvar

Hogskolan i Gavle stéller sig i allt vasentligt bakom det remissvar som ldmnats av
Sveriges universitets- och hdgskoleforbund (SUHF) men dnskar harmed lamna vissa
kompletterande synpunkter.

Hogskolan stéller sig i grunden positiv till inférandet av ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Fortbildning och
kompetensutveckling ar centralt for vidareutvecklandet av en skola som baserar sig pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. En samlad strategi for att starka
professionsutvecklingen inom barn- och ungdomsskolan ses av Hogskolan i Gavle som
viktigt for en fortsatt kvalitetsutveckling inom skolans verksamheter. Aven om
Hogskolan i Gévle i grund och botten stéller sig positiv till intentionerna i promemorian
vill vi framfora nagra sarskilt kritiska synpunkter gallande planeringen och
implementeringen av ett nationellt professionsprogram:

Ut6ver nagra, i slutet av texten, mer allmant hallna kommentarer/reflektioner kring
promemorians forslag lyfts sarskilt tre delar att betdnka och ytterligare reflektera kring i
relation till promemorians forslag: forslaget om undervisningsskicklighet som kriterium
for meritering, forslaget att kompetensutveckling ska utgdra en del av professions-
programmet samt forslaget om kontinuerlig utvardering. | samtliga dessa delar menar
Hogskolan i Gavle att det finns ytterligare behov av férdjupade utredningar.

Géllande forslaget om undervisningsskicklighet som kriterium for meritering kan det
inledningsvis anféras att det i nuldget saknas en konsensus i forskningen om vad
undervisningsskicklighet ar varfor forsok att méta undervisningsskicklighet i nuldget
kan leda till betydande negativa bieffekter. Aven om det finns ett flertal observations-
verktyg for att mata god undervisning sa anses flera av dessa ha lag reliabilitet. For att
na en hog reliabilitet behdver larares undervisning observeras vid flera tillfallen av flera
olika observatorer, men dven nar detta kan astadkommas finns en konsensus inom den
utbildningsvetenskapliga forskningen att dessa métresultat bara férklarar en mindre del
av variationen i larares effekter pa elevers larande. Som ett férsok att rada bot pa denna
hoga grad av osdkerhet har olika sa kallade value-added measures (VAM) framtagits
med syfte att mata larares effekt pa elevernas larande. Pa individniva har dessa metoder
relativt 1ag tillforlitlighet och det kréavs en langre métserie dver ett flertal ar dar man
foljer varje larare och de elever som undervisas av denne larare for att na nagorlunda
tillforlitliga och stabila resultat. De VAM som anses acceptabelt tillforlitliga tar
dessutom endast hansyn till effekter pa elevernas testresultat vilket innebar att
korrelationen mellan VAM och utfallsmatt for skolans vidare uppdrag &r lag. Med
andra ord — flera av de kriterier som rimligen borde inga for att formulera konsensus om
undervisningsskicklighet uteblir. Det kan handla om larares demokratiska uppdrag,
arbeta med tolerans, bekdmpa mobbning eller motverka rasism. En negativ bieffekt
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utifran att de matt som i nulaget finns for att tillga for att mata larares undervisnings-
skicklighet blir darfor en relativt ensidig resultatfokusering gentemot enklare
uppmatbara kunskapsresultat. En annan bieffekt riskerar att bli att de eventuella matt
for undervisningsskicklighet som med enkelhet kan erhéllas innehaller en hog grad av
osakerhet pa individniva varfor det kan uppfattas som att vissa larare ges en orattvist
lag bedomning. Ytterligare en bieffekt kan bli att larare forandrar sin undervisning i
riktning gentemot ett innehall som forvéntas ge hogre matresultat, vilket kan riskera
leda till en mindre god utbildning eftersom de delar som inte enkelt mats utelamnas.

Utifran resonemanget ovan kan det konstateras att om bedémning av undervisnings-
skicklighet trots allt ska utgdra en grund for utndmning som meriterad larare bér man
undvika finmaskiga matt som stravar efter att identifiera de skickligaste lararna. I stallet
bor bedémningen huvudsakligen baseras pa enkelt observerbara kriterier pa bredden
och djupet av larares undervisningserfarenheter samt utverka metoder for att sakerstélla
att undervisningen haller en acceptabelt god niva utifran skollagens och laroplanens
samtliga dimensioner. Synpunkterna ovan fokuserar framst pa hur undervisnings-
skicklighet i grundskolan och gymnasiet kan tolkas och forstas, men diskussionen har
rimligen an storre bérighet for rektorer och forskollarare dar promemorian utelamnar
stora delar av hur rektorer och forskollarare forvantas bedémas utifran kriterier av
undervisningsskicklighet.

Gallande forslaget att kompetensutveckling ska utgdra en del av
professionsprogrammet uttrycks det att kompetensutveckling som riktas mot olika
syften ska inga i programmet. | detta uttrycks att larare (samt rektorer och forskollarare)
har behov av att bredda sin kompetens, specialisera sig och att utveckla sin
undervisningsskicklighet och sitt ledarskap. Nar kriterierna for utndmning som
meriterad beskrivs i promemorian gar det att ldsa: ™[ ...] larares och forskolldrares
deltagande i sddan kompetensutveckling som syftar till 6kad undervisningsskicklighet
bedoms darfor vara ett adekvat villkor for att beddma meriteringsniva” (s.54).
Formuleringen antyder att kompetensutveckling som riktas mot andra syften &n
undervisningsskicklighet inte med enkelhet kan utgéra en grund fér meritering. Detta
vacker fragor kring villkoren for kompetensutveckling med andra syften an att utveckla
undervisningsskickligheten i professionsprogrammet. En negativ bieffekt av detta kan
bli att annan kompetensutveckling &n det som genom kriterier framstélls som
undervisningsskicklighet riskerar att trangas undan.

I promemorian uttrycks vidare att: ”’[...] flera utredningar visat att deltagande i
kompetensutveckling &r en vésentlig faktor for att utveckla undervisningsskickligheten”
(s.54). Visserligen visar internationell forskning att kompetensutveckling kan utveckla
undervisningsskickligheten, men det framkommer ocksa att manga insatser inte alls har
sadana effekter (matt i termer av effekt pa elevers skolresultat). Gallande forsknings-
resultat fran Sverige finns relativt fa studier om kompetensutvecklingsinsatsers effekter
pa skolresultat och de som existerar visar pa att effekterna antingen ar mycket sma eller
obefintliga (se till exempel utvérderingarna av Matematiklyftet). Dessa resultat kan
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naturligtvis tolkas pa ett flertal satt, men en rimlig tolkning ar att existerande
kompetensutveckling i Sverige inte haft en sddan karaktar att den forbattrat
undervisningsskickligheten (méatt som forbattringar av elevers resultat). Mot
bakgrunden av att vi i Sverige framtrader som att ha mindre erfarenheter av
kompetensutveckling som gynnar elevernas resultat finns en uppenbar risk att de
kompetensutvecklingsinsatser som professionsprogrammet gynnar inte kommer att
forbattra undervisningen eller andra aspekter av utbildningssystemet. Hogskolan i
Gavle vill som en foljd av detta framhalla att det kréavs saval forskningsresurser som tid
for att studier ska kunna genomfdras som ger oss béttre kunskaper om hur kompetens-
utveckling kan gynna undervisningsskicklighet samt tid for att utveckla kursutbud
baserat pa nyare forskning kring hur undervisningsskicklighet kan tranas och utvecklas.

Kombinationen av att promemorian foreslar en relativt snav tidsram for inforandet av
meriteringssystemet och inte avsatter sarskild finansiering for kompetensutveckling
torde i praktiken leda till begransade méjligheter for forslag kring hur kompetens-
utvecklingsutbudet bor se ut. En negativ bieffekt av detta ar att radande utbud for
kompetensutveckling blir det som i alltfor stor grad kommer att styra meriterings-
systemet. Om idén om en 6kning av undervisningsskicklighet ska tas pa allvar behovs
tid for utvecklandet av dels en konsensus kring vad undervisningsskicklighet innebr,
dels ett mindre snabbt forandringsarbete gallande hur kompetensutvecklingsutbudet
initieras och utvecklas.

Géllande forslaget om kontinuerlig utvardering uttrycker promemorian att professions-
programmet ska utvéarderas, men preciserar inte innebdrden av vad en sadan utvardering
kan innehalla. Generellt kan sagas att denna form av reformer normalt utvarderas
parallellt med att programmet fortgar pa bred front. Om detta blir fallet saknas
foljaktligen en kontrollgrupp varfor effekterna blir svéra att avgora. Onskvart vore
darfor att initiera en forsoksverksamhet dar insatser kan utprovas i liten skala med hdg
vetenskaplig standard innan programmet gors generellt for alla inom barn- och
ungdomsskolan.

Utover dessa mer generella synpunkter kring promemorians intentioner féljer nu nagra
mer specifika synpunkter:

Hogskolan i Gavle vill sarskilt betona vikten av att larosétena ges betydande
mojligheter att ta ansvar for utformningen och genomférandet for kompetensutveckling
som forvantas genomfdras inom ramen for det nationella professionsprogrammet.

Hogskolan i Gavle vill framhalla att i relation till det nationella professionsprogrammet
behover resurser tillforas gentemot forskning som pa ett battre sétt studerar vad
undervisningsskicklighet &r och kan tankas vara samt studerar hur kompetensutveckling
kan bidra till starkt undervisningsskicklighet.
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Hogskolan i Gavle finner det viktigt att det nationella professionsprogrammet léankas
saval till radande akademiska examina som till lokala huvudmans kompetensbehov
vilka det redan idag samverkas kring. | detta ar frdga om utokade forskarutbildnings-
rattigheter till hogskolor och universitet (for nivan sarskilt meriterad) saval som vettiga
villkor for professionen att genomféra kompetensutveckling utan att tappa kontakten
med praktiken vésentliga.

Haogskolan i Gavle kan inte ta stéllning till ekonomiska effekter av forslaget da dessa
fakta till stora delar saknas i promemorian, varfor detta behdver utredas mer i detalj.

Haogskolan i Gavle noterar med viss forvaning att argumentationen om det nationella
professionsprogrammet i huvudsak férs gentemot kunskaper och erfarenheter inom det
amnesdidaktiska omradet och att kunskaper och erfarenheter fran det pedagogiska och
allmandidaktiska kunskapsomradet till stora delar lyser med sin franvaro som varande
viktiga omraden att bjuda in for en diskussion om hur det nationella professions-
programmet bor ges ett innehall och en utformning. Exempelvis ndmns inte &mnet
”pedagogik” en enda gang i promemorian annat dn som ett led i ”’specialpedagogik”
vilket ar uppseendevackande. Likval det senare meriteringsstegets ensidiga anknytning
gentemot amnesdidaktik véacker forvaning.

Sammanfattningsvis kan det uttryckas att Hogskolan i Gavle stéller sig positiv till
promemorians forslag, men att tidsaspekten for reformens genomférande bor betédnkas i
ljuset av behovet av mer utredning som framkommer i Hogskolans remissvar.
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