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LKAB:s remissvar pa SOU 2020:18
- Framtidens jarnvagsunderhall

Utredningen tar sin utgangspunkt pa évergripande niva i ett antal behov for

att mojliggora ett mer produktivt och férebyggande underhall anpassat till

forutsattningarna;

— battre kunskap om och kontroll pa tillstandet i jarnvagsanlaggningen,
dess utveckling och effekt av atgarder

— ratt tider i anlaggningen for underhallsarbeten

— affarsformer med réatt drivkrafter

— utvecklad konkurrens pa leverantérsmarknaden

— larande, utveckling och innovation, bland annat genom viss
underhallsverksamhet i Trafikverkets egen regi

— mobilisering i jarnvagsbranschen for att klara utmaningarna,
bland annat den akuta situationen vad galler kompetensférsérjningen.

Avsikten med utredningen ar att forslaget for Malmbanan, om det

genomfdrs, ska bidra till;

— en mer robust och tillganglig jarnvag till gagn for saval resenérer som
képare av godstransporter

— att Trafikverket kan utveckla och starka sin kontroll av jarnvagsunderhallet

— ett modernt, mer effektivt jarnvagsunderhall for framtidens krav.

Baserat pa avsikten med utredningen och dess évergripande
utgangspunkter [lAmnar LKAB féljande kommentarer:
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Battre kunskap om jarnvdagsanlaggningen

Genom att skapa férutsattningar for langsiktig utveckling kan Trafikverket
genom resultatenheten for underhallet pa Malmbanan éppna upp for
tekniksamverkan med de tagoperatérer som frekvent trafikerar Malmbanan.
Tagoperatorer kan bidra med méatning fran fordon som grund for
maskininlarning och analys via nya molnbaserade experttjanster.

Nyckeln for att lyckas med detta ar att Trafikverket och resultatenheten for
underhallet bygger upp intern kompetens om marknaden for dessa tjanster
och dess affarsmodeller.

Ett forslag till "storskaligt” férsok kan vara att instrumentera upp LKAB
Malmtrafiks IORE-lok som trafikerar Malmbanan och koppla upp dessa mot
molnbaserade tjanster fér att pa sa satt skapa majlighet till predikterbart
underhall i spar. | dag har LKAB Malmtrafik ett system for predikterbart
underhall fér fordonen genom detektorer placerade utefter Malmbanan.

Ratt tid for jarnvagsunderhallet

Viktigt att samordning avseende planeringen av tider fér underhall i spar
sker med jarnvagsforetagen. Dagens koncept med servicefénster har i
praktiken inneburit fler korta avbrott som lett till ineffektiva
underhallsinsatser. Det maste ske ett fortldpande samarbete mellan de
storre tagoperatérerna och Trafikverket men &dven en battre intern
koordinering inom Trafikverket avseende underhallsplanering och
trafikplaneringen.

Som exempel kan ndmnas att férnarvarande ser LKAB ut att hamna i ett
lage for T21 med tilldelning av 3 kérbara taglagen mot behovet av 5
taglagen under en 10 veckorsperiod. Detta innebar i minskad kapacitet
motsvarande ca 1 Mton vilket i dagens marknadslage motsvarar ett
intaktsbortfall pa narmare 1 Mdr SEK. Utéver de tider som tas i ansprak for
utférande av underhall i spar paverkar aven hastighetsnedsattningar
kapaciteten med resultat att tag far instéllas pa grund av férseningar.

Fér Malmbanan kommer en langsiktig utveckling mot ett férutsagbart
underhall ge mgjlighet att istallet planera in korta underhallsinsatser mellan
tag kombinerat med ett fatal anpassade underhallsfénster med ékat utbyte
for underhallsarbetet. Incitament maste leda till utveckling av effektivare
férebyggande underhallsprocesser och inte premiera felavhjalpande
insatser.
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Affarsformer med ratt drivkrafter

Fokus inom den nya resultatenheten fér underhall pa Malmbanan bér i
forsta hand syfta till uppbyggnad av en innovativ och férebyggande
underhallsorganisation. For att detta ska kunna realiseras maste det finnas
en acceptans for en initialt hogre kostnad jamfért med dagens upphandlade
underhall pa Malmbanan. For att lyckas med detta bér resultatenheten for
underhall pa Malmbanan férutom att starka den egna bestallarkompetensen
aven vara 6ppna for innovativa och specialiserade entreprendrer parallellt
med Gvertagandet av det operativa underhallet i egen regi.

Utvecklad konkurrens pa leverantérsmarknaden

Ett centralt initiativ inom Trafikverket for utveckling och anskaffning av
andamalsenliga fordon fér underhallsarbeten och réjning sanker trésklarna
for konkurrens inom jarnvagsunderhall. For att lyckas med detta maste
utvecklings- och anskaffningsprocesser synkroniseras med behoven inom
hela jarnvagssektorn. Hur sakerstalls "agarskap” vid inhyrning?

LKAB hyser en oro for framtida upphandlingar av underhall till egna
terminaler da forslaget innebar en vasentlig forandring pa
entreprendrsmarknaden for jarnvagsunderhall i regionen. Kan LKAB
upphandla detta via resultatenheten i framtiden pa rimliga marknadsvillkor?

Sikerstill effekten av resultatenheten for underhall pa Malmbanan
Viktigt att skapa "nyckeltal” for uppféljning som tar hojd for ett langsiktigt
larande och utveckling av underhallet pa Malmbanan genom
implementering av innovativa l6sningar. Att enbart jamféra resultatenheten
for underhallet pa Malmbanan med andra upphandlade underhallskontrakt
ar inte tillampbart pa kort sikt.

Mobilisering i jdrnvagsbranschen

Resultatenheten for underhallet pa Malmbanan bér i hég utstrackning
strava efter samverkan med tagoperatorer, innovativa teknikféretag som
redan idag erbjuder l6sningar for bl.a. predikterbart underhall och akademin
(LTU/JVTC) fér att driva utveckling och 6kad kompetens inom sektorn for
jarnvagsunderhall.

Resurser till jairnvagsunderhall

LKAB valkomnar en 6versyn och férandring av underhallsorganisationen
men vill samtidigt papeka behovet av 6kade resurser for underhall. For
utbyte av rél, vaxlar och uppgradering av banunderbyggnad och broar.
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