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Staten ar en betydande bolagsagare i Sverige.

| den statliga bolagsportfoljen finns 45 hel- och
delagda bolag, varav tva ar borsnoterade. Staten

har ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell
agare. Det Gvergripande malet for regeringen ar att
bolagen ska skapa varde och i forekommande fall se till
att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.

Regeringskansliet ger arligen ut tva deldrsrapporter och
en verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande.
Rapporteringen syftar till att 6ka genomlysningen och
utvdrderingen av det statliga agandet, samt att ge en
samlad bild av bolagsférvaltningen under aret.
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Rapport for bolag med statligt
agande januari-december 2021

Perioden januari-december 20212 o
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag)

- Omsattningen okade med 12,6 procent och uppgick till Mnkr
408,6 (362,9) miljarder kronor.

213719

184726
+ Resultatet efter skatt 6kade och uppgick till 101,1 (28,7) miljarder

kronor. Resultatforbattringen forklaras framfor allt av Okat resultat
i Vattenfall, Telia Company och LKAB.

194877

178143

- Avkastningen pa eget kapital uppgick till 20,7 (7,0) procent. Halvar 2

. . . . B Halvar 1
+ Bruttoinvesteringarna ckade med 7,4 procent och uppgick !

till 49,0 (45,6) miljarder kronor. 2020 2021
- Vardet pa statens bérsnoterade aktieinnehav dkade med
2,5 procent till 59,2 miljarder kronor. Eﬂiil:ltat efter skatt

- For verksamhetsaret 2021 forvantas utdelningarna fran de
statligt dgda bolagen uppga till cirka 49,7 (21,5) miljarder kronor,
vilket ar en rekordnotering.

49241

a) Jamforelsesiffror for januari-december 2020 inom parentes.

Halvar 2
B Halvar 1

5936 %

2020 2021

Bolag med statligt agande totalt, mnkr b). ). d)

jul-dec Férdnd- jan-dec jan-dec Férand-
Mnkr 2020 ring, % 2021 2020 ring, %

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 213719 184726 15,7 408 596 362 869 12,6
Nettoomsdttning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag) © 233825 203854 14,7 447217 401993 11,2
Resultat fore vardeférandringar e 52 255 14523 2598 108715 30768 2533
Vardeforandringar 9576 14463 -338 16624 13757 20,8
Rorelseresultat (EBIT) @ 61831 28986 1133 125340 44526 181,5
Resultat fore skatt e 60 537 28819 1101 124790 41699 199,3
Resultat efter skatt® 49 241 22753 1164 101082 28689 252,3
-varav hdnférbart till aktiedgare i moderbolaget 48 800 22160 120,2 99879 27426 264,2
-varav hénférbart till minoritetsintressen 441 593 -25,6 1203 1263 4,8
Eget kapital 571558 429 660 33,0
-varav hénférbart till aktiedgare i moderbolaget 551040 413890 331
-varav hdnforbart till minoritetsintressen 20518 15770 30,1
Balansomslutning 2246195 1824568 23,1
Bruttoinvesteringar 27325 25222 83 48973 45619 74
Kassaflode fran l6pande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 87508 47 854 82,9 143152 68 887 107,8
Medelantal anstallda 107189 105883 1,2
Medelantal anstallda, inkl. intressebolag 133567 135069 -1,1
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 man. resultat), % 20,7 7,0

Soliditet, % 254 235

b) PostNord konsolideras som dotterbolag.

) |samband med rekapitaliseringen av SAS ar 2020 tkade svenska statens dgarandel fran 14,8 procent till 21,8 procent av aktierna och rosterna
i bolaget. SAS inkluderas som intressebolag i ovan sammanstalining.

d) Statens Bostadsomvandling AB Sbo &évertog i oktober 2021 aktierna i Vasallen AB. Overlatelsen frén staten skedde genom ett aktiedgartillskott.
Darmed etablerades en koncern i vilken Sbo ar moderbolag och Vasallen utgdr dotterbolag. | ovan sammanstalining inrdknas Vasallen som
fristdende bolag under heldret 2020 samt 2021.

e) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.
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Utveckling i bolagsportfoljen

Makroekonomiska forutsattningar
Virldsekonomin vixte starkt 2021,
stodd av omfattande vaccinering och
expansiv ekonomisk politik. Under
slutet av 2021 gick tillvixten dock in 1
en lugnare fas nir smittspridningen av
covid-19 aterigen 6kade och manga
linder aterinforde restriktioner. Till-
vixten Okade igen under férsta kvar-
talet 2022 i och med att flertalet linder
avskaffade merparten av restriktio-
nerna. Rysslands invasion av Ukraina
skapar dock osikerhet i virldsekono-
min. Den ekonomiska utvecklingen
bed6éms paverkas genom Skande kost-
nader pa framfor allt energi och livs-
medel, samtidigt som en 6kad finan-
siell oro dimpar konsumtions och
investeringsviljan f6r hushall och
foretag ytterligare. Linderna i Europa
paverkas i hogre grad dn resten av

virlden. For virldsekonomin som
helhet bedoms effekterna bli relativt
begrinsade. Osikerheterna dr dock
fortsatt mycket stora.

Svensk ekonomi har klarat sig vil
genom pandemin och BNP ir nu 6ver
den niva som férutspaddes innan pan-
demin intriffade. Totalt vixte BNP
med 5 procent under 2021. Liget pa
arbetsmarknaden har ocksa forbittrats.
Sysselsittningen har 6kat under loppet
av 2022 och det dr nu fler sysselsatta dn
foére pandemin. Arbetslésheten, som
fram till sommaren 2021 lag kvar pa
en hég nivi, har ocksa fallit men dr
fortfarande hégre dn fére pandemin.

Inflationen, mitt med konsumentpris-
index med fast bostadsrinta (KPIF),
okade tydligt under hela 2021 men 1

synnerhet under det andra halvaret.
Energipriser, som bidrog till en svag
inflation under 2020, 6kade istillet
tydligt under 2021 och bidrog starkt
till den héga inflationen. Reporintan
ar fortsatt 0 procent sedan héjningen
idecember 2019.

Omsattning

Nettoomsittningen fér bolagen med
statligt 4gande 6kade under januari—
december 2021 med 12,6 procent jim-
fért med motsvarande period foregi-
ende 4r och uppgick till 408,6 (362,9)
miljarder kronor. Nettoomsittningen
inklusive statens dgarandel i intresse-
bolagen? ckade med 11,2 procent och
uppgick till 447,2 (402,0) miljarder

kronot.

a) Inkluderar nettoomséttningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Bolag med storst kassafloden, (exkl. SEK och SBAB), jan-dec 2021

Mnkr  Resultat efter skatt

Vattenfall 100132 Vattenfall

LKAB 23485 LKAB

PostNord 40M Akademiska Hus
Akademiska Hus 3528 Telia Company
Svenska Spel 2517 Specialfastigheter
Ovriga 9479 Ovriga

Totalt

Nettoomsattning halvarsvis .o

Totalt

Mnkr

Resultat efter skatt halvarsvis b).o

Mnkr

Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2021
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2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

b) Bostadsgaranti och Swedesurvey ingar inte i den portfoljovergripande sammanstallningen sedan 2018 respektive 2019 da bolagen har likviderats.
) SAS ingdr i det konsoliderade resultatet sedan 2020 eftersom statens kapitalandel nu éverstiger 20 procent. Jamforelsesiffrorna for tidigare

tidsperioder har inte justerats.
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Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2021

Ovriga 16,7%
Samhall
2,2%
Apoteket
4,4%
Telia Company
7,8%
Systembolaget ‘.
8,5%

LKAB 10,9%
PostNord
9,1%

Vattenfall
40,3%

Omsittningsékningen férklaras i
huvudsak av att Vattenfalls netto-
omsittning 6kade med 13 procent
eller 21,3 miljarder kronor (inklusive
negativa valutaeffekter om 4,2 miljar-
der kronor). Okningen forklaras
frimst av hogre elpriser och en hogre

De borsnoterade innehaven

Marknadsvardet pa statens innehav i
Telia Company och SAS uppgick till 59,2
miljarder kronor vid utgdngen av 2021.
Statens bdrsnoterade innehav utgor
darmed cirka 8,5 procent av vardet pa
den totala portféljen av bolag med stat-
ligt dgande som per arsskiftet 2020/21
berdknades till 700 miljarder kronor.

Vardeutveckling

Kursutvecklingen for de bérsnoterade
innehaven var under 2021 positiv och
vardet tkade med 2,5 procent eller cirka
1,5 miljarder kronor. OMX Stockholm
Benchmark Gl kade under samma

torsiljiningsvolym i Norden och
Tyskland. Dirutover 6kade LK AB:s
omsittning med 44 procent eller 14,9
miljarder kronor till f6ljd av hégre pris
for hégforidlade jarnmalmsproduk-
ter, men motverkades delvis av en
lagre dollarkurs.

Omsittningsokningen for portfoljen
tyngdes emellertid av SAS minskade
omsittning med 32 procent eller 6,6
miljarder kronor, varav statens andel
av minskningen motsvarar -1,4 miljar-
der kronor. Pandemin fortsitter att ha
en negativ paverkan pa flygbranschen
och totalt antal passagerare som flog
med SAS minskade med 39,9 procent
jamfort med aret innan.

Minskad omsittning noterades ocksa
for Telia Company med 1 procent eller
0,8 miljarder kronor till £6ljd av bland

annat ligre tjdnsteintikter i de nord-
iska verksamheterna. P4 jimforbar bas
Okade dock nettoomsittningen med
3,2 procent.

Resultat

Resultatet efter skatt f6r bolagen med
statligt dgande 6kade och uppgick till
101,1 (28,7) miljarder kronor under
januari—december 2021. Resultatok-
ningen foérklaras frimst av att Vatten-
falls resultat Okade fran 7,7 till 48,0
miljarder kronor under perioden.
Bolagets underliggande rérelseresultat
Okade men resultatet paverkades dven
positivt av jimférelsestérande poster
om 29,1 (-10,5) miljarder kronor, varav
merparten avser kompensation for
nedliggning av kirnkrafti Tyskland,
marknadsvirdeférindringar for ener-
giderivat och varulager samt reavinst
fran forsiljningen av Stromnetz Berlin.

Totalavkastning statens bérsnoterade innehav d %
200 .
OMX Stockholm
Benchmark Gl
150
Telia
Company
100 £2Y - e
50
SAS
0
181231 190630 191231 200630 201231 210630 211231

d) Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens

period med 36,7 procent. borsnoterade innehav sedan den 31 december 2018. Index 181231 = 100.

Borsvarde statens noterade aktieinnehav

Marknadsvarde, mnkr

0 veradsvrdenmnkr |
CUEENY  23feb2022 |  31dec2021| 30juni2021|  31dec2020

Statensinnehav,

Bolag antal aktier, tusental

Telia Company 1614514 39,5% 57017 57162 61319 54829
SAS 1584296 21,8%9 1515 2021 3327 2891
Totalt 58 532 59183 64 646 57720

e) Under oktober 2020 tecknade svenska staten 1 527,6 miljoner nyemitterade stamaktier som emitterades av SAS inom ramen for bolagets rekapitalise-
ringsplan. Darigenom tkade svenska statens totala innehav av aktier i SAS fran tidigare 56,7 miljoner till 1 584,3 miljoner stamaktier, varvid agarandelen
okade fran 14,8 procent till 21,8 procent av aktierna och résterna i bolaget.
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LK AB:s resultat 6kade med 132 pro-
cent. Under 2021 har bolaget levererat
en rekordvinst till £6ljd av gynnsam
marknad. Telia Companys resultat
6kade med 34,7 miljarder kronor,
varav statens andel av 6kningen mot-
svarar 13,7 miljarder kronor. Férind-
ringen forklaras av att 2021 paverka-
des av en realisationsvinst frin avytt-
ringen av Telia Carrier, medan jim-
forelsesiffrorna f6r 2020 paverkades
av realisationsforlust relaterad till
avyttringen av Turkcell Holding samt
nedskrivning relaterad till goodwill i
Finland.

Minskat resultat noterades bland annat
for Sveaskog vars resultat minskade
med 9,4 miljarder kronor till 1,5 (10,9)
miljarder kronor. Sveaskog dndrade
vid féregaende arsskifte redovisnings-
metod for virdering av bolagets skogs-
tillgangar. Den positiva resultateffek-
ten blev netto 9,9 miljarder kronor f6r
heliret 2020.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna ékade med 7,4
procent under januari—december 2021
jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar och uppgick till 49,0 (45,6)
miljarder kronor. Vattenfalls investe-
ringar, som utgjorde 52 procent av
portfdljens bruttoinvesteringar, upp-
gick till 25,6 (21,3) miljarder kronor.
Okade investeringar noterades hos
bland annat Specialfastigheter, LK AB
och Teracom. Specialfastigheters
investeringar i fastighetsprojekt upp-
gick under perioden till 1,7 miljarder
kronor, vilket 4r 0,6 miljarder kronor
mer 4n motsvarande period férega-
ende ar. LK AB:s 6kade investeringar
1anldggningstillgdngar var delvis en
effekt av forvirvet av Bergteamet AB.

Akademiska Hus och Swedavias investe-
ringar minskade till 2,5 (5,0) miljarder
kronor respektive 2,2 (3,1) miljarder
kronor. F6r Akademiska Hus paverkas
jamforelsesiffran f6r 2020 av bolagets
forvirv av Alba Nova som skedde mot
slutet av det 4ret.
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Forandringar i den

statliga bolagsportfoljen

I oktober 2021 &vertog Statens
Bostadsomvandling AB Sbo statens
samtliga aktier i Vasallen AB. Didrmed
etablerades en koncern i vilken Sbo ar
moderbolag och Vasallen utgér dotter-
bolag. Det paverkar inte Sbo:s samhalls-
uppdrag, men innebir att Sbo effektivt
och ansvarsfullt ska forvalta Vasallen-
bolagen och avveckla verksamheten s
snart det dr méjligt.

Vasallen bildades 1997 med uppdrag
att omvandla nedlagda férsvarsan-
liggningar. Sedan starten har bolaget
arbetat med ca 1,3 miljoner kvm lokal-
area. Vasallen har i huvudsak avyttrat
de fastigheter som bolaget har 4gt och
driver inte nagon verksamhet lingre.
Bolaget ansvarar dock f6r garantitider
och ansvarstider som I6per pa tio dr
fran godkind slutbesiktning.



Handelser i korthet juli-december 2021

Varldens forsta fossilfria stal fardigt for leverans
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Flera karriarféretag
inom den statliga
bolagsportféljen

ALMI M.FL. Almi, LKAB,
PostNord, RISE, SEK, Svevia
och Vattenfall blev samtliga
utnamnda till karriarforetag
2022. Karriarforetagen ar en
utmarkelse for arbetsgivare
som erbjuder unika karriar-
och utvecklingsmojligheter
bade for den som ar student
och fér den som redan har
jobbat i nagra ar.

For att ett foretag ska bli
ett Karriarforetag behover
foretaget ga igenom en
urvalsprocess i flera steg
som avslutas med en jury-
utvardering.

Cirkulart tank kring energi

LKAB Tekniska Verken och
LKAB genomfor en gemensam
satsning dar atervunnen spill-
varme som uppstar i LKAB:s
malmforadlingsprocesser
anvands for att producera
fjarrvérme i Kiruna. Ar 2019
tecknades avtal mellan par-
terna avseende det forsta ste-
get i dtervinning av spillvarme.
I november 2021 annonsera-

LKAB OCH VATTENFALL

SSAB har nu producerat varldens
forsta fossilfria stal av jarn fran
LKAB och levererat till kund
(Volvo). Provleveransen ar ett
viktigt steg pa vagen mot en helt
fossilfri vardekedja for jarn- och
stalframstallining och en milstolpe
i HYBRIT-samarbetet mellan
SSAB, LKAB och Vattenfall. Pa
bilden visas det forsta fordonet
av fossilfritt stal.

des att totalt 210 miljoner kro-
nor investeras for att mojlig-
gora en utdkad atervinning av
spillvarmen. Av detta utgor
upp till 78 miljoner kronor stod
frdn Naturvardsverkets sats-
ning Klimatklivet. Fran 2024
kommer cirka 70 procent av
energin i fjdrrvarmen komma
fran atervunnen spillvarme
fran LKAB:s pelletsverk KK4.
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Apoteket kraftsamlar
for 6kad vaccinering

APOTEKET Mot slutet av aret
var fortfarande narmare var

femte vuxen i Sverige ovaccinerad N

mot covid-19 och skillnaderna
mellan olika omraden &r stora.
For att Oka kunskapen och
minska trosklarna for att ta vac
cinet gick Apoteket ut med en
informationskampanj med start
i november. Kampanjen genom-
fordes pa alla 400 apotek 6ver
hela landet och var ett samar-
bete med 1177 Vardguiden,
Lansstyrelsen och regionerna.

\

Kampanj for att skapa nyfikenhet pa Sverige

Machokulturen méts

SVEVIA Svevia skavara en
attraktiv arbetsgivare med
en arbetsmiljo dar alla kan-
ner sig valkomna, trivs och
kan utvecklas. Bolaget beslu-
tade darfor under 2021 att,
som forsta bolag i branschen,
mata férekomsten av macho-
kultur inom bolaget med

hjalp av Byggchefernas
machoindex. Machoindex ar
ett verktyg utvecklat i sam-
arbete med en forskare.

VISIT SWEDEN Den 30
november lanserade Visit
Sweden kampanjen Discover
the Originals. Syftet med kam-
panjen ar att rikta stralkastar-
ljuset mot, och bjuda in varlden
till, de manga ganger oupp-

tackta parlor som doljer sig
bakom IKEA:s sedan lange
valkanda produktnamn.a)

I kampanjen presenteras
21 platser, en i varje svensk
region.

Svevia vill sdtta extra fokus
pa kultur- och jargongfragor
for att kunna utveckla sina
arbetsplatser samt bidra till
en positiv férandring av

a) IKEA varken medverkade, bidrog till eller hade insyn i kampanjen som togs fram av Visit
Sweden och bolagets kreativa byrder Forsman & Bodenfors samt Mindshare. IKEA har
dock godkant att Visit Sweden refererar till foretagets produkter, som lanat namn fran

svenska platser.

Fortsatta investeringar
i life science fond

SAMINVEST Saminvest har
utfast motsvarande 100 miljoner
svenska kronor till Hadean
Ventures andra life science fond.
Fonden ska fortsatta investera i
life science bolag i Europa med

ett sarskilt fokus pa den nordiska
marknaden.

Fondens investeringsinriktning
kommer fortsdtta att vara inom
life science, med fokus pa fore-
tag i tidiga faser inom lakeme-
delsutveckling, bioteknik, medi-
cinteknik och digital halsa. Det

6 Rapport for bolag med statligt dgande januari-december 2021

branschen som helhet.

geografiska fokuset kommer
framst att ligga pa europeiska
foretag, med sarskild uppmark-
samhet pa den nordiska mark-
naden.

Hadean Ventures andra fond
uppgar efter forsta stangning
till cirka 900 miljoner kronor.



PostNord valkomnas till The Pathways Coalition

POSTNORD PostNord bley,

som den forsta logistikaktoren,

invald som medlem i The
Pathways Coalition. Koalitio-
nen arbetar for att driva pa
omstallningen till hallbara
transporter. Transporter ar
den nast stdrsta kallan till
globala koldioxidutslapp och
malet ar att skapa forutsatt-
ningar for den historiskt

snabba omstallning som kravs
for ett fossilfritt kommersiellt
transportsystem senast 2050.

Koalitionen bestér sedan tidi-
gare av E.ON, H&M Group,
Scania, Siemens och Ericsson.
Som forsta logistikaktor i koali-
tionen bidrar PostNord med
viktiga insikter fran transport-
omradet.

A5 BuEH| [ mER B

Storskalig produktion av hallbart syntetiskt flygbransle

VATTENFALL OCH SAS Vat-
tenfall, SAS, Shell och Lanza-
Tech ska undersoka mojlig-
heten for varldens forsta stor-
skaliga produktion av hallbart
syntetiskt flygbransle med
Lanzalet-tekniken "Alcohol
toJet” i Sverige. | stallet for

att anvanda ny fossil révara
till produktionen ska branslet
framstallas med fossilfri el och
infangad koldioxid fran fjarr-

varme. Malet ar att en ny
produktionsanlaggning ska
framstalla upp till 50 000 ton
syntetiskt flygbransle per ar,
forutsatt ett framtida investe-
ringsbeslut.

Vid full produktion skulle an-
laggningen kunna forse SAS
med upp till 25 procent av
bolagets globala behov av
hallbart flygbransle 2030.

Vagnsapp med
medarbetaren och
kunden i fokus

GREEN CARGO Green
Cargo lanserade vagnsappen
som dr ett av stegen i bolagets
digitaliseringsresa. Syftet
med framtagandet av appen
har varit att ersatta hand-
datorn och samtidigt utveckla
en ldsning som ar supporte-
rad bade for hard- och mjuk-
vara, ar framtidssakrad samt
utvecklingsbar.

Fordelen med vagnsappen
ar att den underlattar, moderni-
serar och effektiviserar hela
arbetskedjan. Appen ska
bidra till 0kad sakerhet,
punktlighet och Ibnsamhet
med medarbetaren och
kunden i fokus.

Byggstart for SEEL

RISE SEEL Swedish Electric
Transport Laboratory ar en
testbadd for forskning och
utveckling inom elektro-
mobilitet, agd och driven

av Chalmers och RISE i ett
gemensamt bolag. | sep-
tember var det byggstart
for SEELs anlaggning pa
Gateway Save i Goteborg.
SEEL blir en unik anlaggning
i Europa och har kommer
naringslivet att samarbeta
med akademi och institut for
att skynda pa omstallningen
och gora Sverige ledande
inom elektromobilitet. SEEL
haller pa att etablera tva
ytterligare anlaggningar

- iNykvarn och Boras.
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Sammanfattning for bolagena)

Bolag
(statens agarandel)

Akademiska Hus
(100%)

Almi
Féretagspartner
(100%)

APL

(Apotek Produktion
& Laboratorier)
(100%)

Apoteket (100%)

Arlandabanan
Infrastructure
(100%)

Bilprovningen
(100%)

Green Cargo (100%)

Infranord (100%)

Jernhusen (100%)

Lernia (100%)

LKAB (100%)

+ Bemanning fortsatter att utvecklas val med god I6nsam-

Nettoomsattning,

Handelser under aret

+ Solid fastighetsmarknad lade grunden for ett starkt 6679
resultat med 6kande fastighetsvarden

- Nytt framatlutat mal om klimatneutralitet 2035

- Fortsatt satsning pa digitalisering av fastighetsbestandet

- Antalet utbetalda lan i Almi Foretagspartner uppgick

till 3 410 (5 158) 18N om totalt 2 199 (3 166) mnkr 1093
+ Almi Invest investerade totalt 437 (316) mnkr i 137 (130)

befintliga och 55 (45) nya portféljbolag

- For forsta gangen sedan 2016 uppvisar APL ett positivt
rorelseresultat. Resultatférbattringen ar bl.a. driven av
prisjusteringar pa extemporeldkemedel och lager-
beredningar

- Utredningen om hélso- och sjukvardens beredskap
foreslar i sitt delbetéankande att APL far ett utokat
samhallsuppdrag att bedriva verksamhet i fredstida
kriser och krig

1509

+ Kraftsamling for minskad smittspridning och ¢kad
vaccinering mot covid-19

+ Forbattrat resultat trots turbulent tid och férdndrade
kundbeteenden

- Apoteket investerar i ett automatiserat logistikcenter
for e-handeln

19784

- Antalet tagresenarer minskade med 1% jamfort med

2020 och med 69% jamfért med 2019 58
- Tagets marknadsandel minskade fran 28% 2020 till 24%,

men Okade till 24% fran 23% jamfort med 2019 (matt

som antal passagerare i forhallande till antalet flyg-

passagerare pa Arlanda flygplats)

+ God tillvéxt och rekordresultat. Fortsatt god kundnojdhet
+ Marknadsledande med en marknadsandel pa 25,7%
(26,2)

713

+ Nettoomséttningen 6kade nagot, transportvolymerna
har en positiv trend och &kade med 2%

- Rorelseresultatet forbattrades kraftigt till foljd av fortsatt
god kostnadskontroll samt hogre intakter inom samtliga
branschsegment. Rorelseresultatet har darutover
paverkats av pandemistéd med 389 mnkr och av
miljkompensation med 208 mnkr

+ Green Cargo tecknade nya transportavtal till ett totalt
kontraktsvarde om 949 mnkr

4175

- Forbéttrat rorelseresultat och forbattrad orderingang,
frémst inom basunderhall

+ Lyckad inkoppling i entreprenaden EPC Railway Systems
Oslo S, vilket &r bolagets hittills storsta uppdrag pa den
norska marknaden

+ Forvarv av det norska bolaget ProRail AS i syfte att
starka Infranords position inom digitalisering och
proaktivt underhall

4102

- Hogre fastighetsintakter p.g.a. mindre paverkan
av pandemin, men lagre an ett normalar

- Positiva vardeforandringar pa fastigheter om
1 230 (-365) mnkr

+ Marknadsvardet i fastighetsbestandet uppgick till
19 574 (17 973) mnkr

1514

het och en stark position inom kategorin yrkesarbetare 2898

+ Matchningstjansterna uppvisar fortsatt god tillvaxt och

|onsamhet

+ Rekordresultat och historiskt starkt operativt kassafléde

om 20 mdkr 48812

+ Stabila produktions- och leveransvolymer
- Hogre genomsnittligt spotpris for jarnmalmsprodukter

och hogre pelletspremie, motverkades av en lagre
dollarkurs och ¢kade kostnader

mnkr

VELECEIS jan-dec
2021 2020

6418

1107

1448

19536

58

653

4040

4014

1446

2029

33914

Rorelseresultat,

mnkr

VELECELN jan-dec
2021 2020

17448

199

20

437

97

440

89

2090

160

26898

7334

29

-4

367

84

-222

302

11654

a) Bolagens definition av exempelvis rorelseresultat kan skilja sig fran agarens definition, las mer pa sida 14 Redovisningsprinciper.
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Resultat efter
skatt, mnkr

ELECEN jan-dec

J
2021

13790

221

17

356

16

71

400

63

1633

119

22604

2020

5440

82

44

285

15

58

-229

137

-1

9757



Bolag
(statens dgarandel)

Metria (100%)

Miljémarkning
Sverige (100%)

Orio (100%)

PostNord (60%)

RISE
Research Institutes
of Sweden (100%)

Sambhall (100%)

Saminvest (100%)

SAS (22%)b)

SBAB (100%) 9

SEK(100%) ©)

SJ(100%)

Handelser under aret

- Okningen i nettoomsattning beror i huvudsak p&
forbattrad tjanste- och produktportfolj samt mer
I6nsamma projekt

+ EBITDA forbattrades som ett resultat av 6kad I6nsamhet
och fortsatt god kostnadskontroll

+ En Okning av licensintakterna med ndstan 30% visar
att miljomarkta produkter ar efterfrégade

+ Lansering av Nordic Ecolabelling Portal - den samman-
hallna digitala kundplattformen for miljomarkning

+ Logistics vaxer med nya kunder och 6kade volymer

+ Parts visar pa fortsatt Ionsamhet trots minskade volymer

+ Fastighetsutvecklingsprojektet Nykopings Logistikpark
paborjat

+ Hoga e-handelsvolymer lade grunden for ett historiskt
starkt resultat

- Ambitiost hallbarhetsarbete med uppdaterad agenda
for hallbar logistik

- Fortsatt fallande brewolymer till foljd av den pagaende
digitaliseringen

- Elektromobilitetscentret SEEL etablerades i Boras,
Goteborg och Nykvarn. AstaZero 6ppnade varldens
ldngsta inomhusbana for sjdlvkérande fordon

+ Forvarv av SSPA Sweden AB till en kdpeskilling
om 84,3 mnkr

+ RISE etablerar Applikationscentrum for additiv
tillverkning i MéIndal

- Trots pandemins paverkan uppvisades positiva
tillvaxtsiffror for heldret, men svagare utsikter for 2022

- De arbetsmarknadspolitiska malen uppnaddes, med
undantag av Gvergangarna som paverkats negativt av
pandemin

» Starkt resultat, framst som en foljd av statlig kompensa-
tion for sjuklénekostnader under pandemin samt god
tillvéxt

- Investeringsverksamheten redovisade ett resultat pa
267,7 mnkr, varav 213,2 mnkr utgjordes av orealiserade
vardeférandringar i fondinvesteringsportféljen

- Utdelningar fran fondbolag och portfoljbolag uppgick
till 94 mnkr

+ Intakter och resultat kraftigt paverkat av pandemin
och restriktioner

+ Anpassning till nya marknadsforhallanden fortgar

- Kreditfacilitet frdn danska och svenska staten tecknad

- Den totala utlaningen 6kade med 10,5%

+ Rantenettot dkade till 4 114 (3 747) mnkr, frémst drivet
av Okade utlaningsvolymer samt lagre kostnad for upp-
laning

- Nyutlaning om 77,0 (125,5) mdkr. Rantenettot uppgick
till 1 907 (1 946) mnkr

- CIRR-krediterna utgjorde 15% av nyutlaningen under dret

+ Kreditforlusterna, netto, uppgick till 41 (-153) mnkr och
forklaras framst av minskade avsattningar for forvantade
kreditforluster

- Intakter fortsatt kraftigt paverkade av pandemin

+ Borttagandet av reserestriktionerna i juli, med viss
aterhamtning av resandet som foljd, samt retroaktiv
nedsattning av banavgifter paverkade resultatet positivt

b) SAS rékenskaper omfattar nov 2020-okt 2021 pa grund av brutet rakenskapsar.
) I bank och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.

Nettoomsittning,
mnkr

IELECEN jan-dec
2021 2020
428 417

79 70

360 392
40693 38729
3618 3396
9892 9406

1 2

13958 20513
4072 3685
1934 1987
7287 5529

Rorelseresultat,

mnkr

IELECEN jan-dec
2021 2020
33 -8

2 -1

53 6
2481 2421
22 -137
341 282
357 -521
5494 -9495
2 641 2361
1305 1238
-1106  -1867

Resultat efter
skatt, mnkr

VELECIN jan-dec
2021 2020

27 -8

3 0

51 -6
1989 1711
=l -138
285 232
212 384
-6523 9232
2081 1839
1034 968
965  -1491
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Nettoomsattning,  Roérelseresultat, Resultat efter
mnkr mnkr skatt, mnkr

Bolag IELECEN jan-dec BELECEN jan-dec BELECEIE jan-dec
(statens dgarandel) Handelser under aret 2021 2020 2021 2020 2021 2020

SOS Alarm (50%) - Nettoomséttningen marginellt hogre, vilket framst beror

pa nya avtal inom trygghetstjanster och omforhandlade 1365 1313 -33 44 -30 32
avtal inom bl.a. vardomradet

- Okade personalkostnader samt 6kade kostnader for
utveckling i molnbaserade tekniklésningar hade en
negativ paverkan pa rorelseresultatet. Under aret har
samtalsvolymerna varit konstant héga och detta till-
sammans med pandemieffekter har medfort en hog
sjukfranvaro och 6kade personalkostnader

+ En immateriell tillgdng har kostnadsforts baserat pa
ett nytt IFRIC agenda beslut vilket tynger resultatet

Specialfastigheter - Fortsatt tillvaxt med forbattrat forvaltningsresultat 2464 2393 3912 1276 2999 888
(100%) + Okat marknadsvarde for fastigheterna
- Kraftigt vaxande projektvolymer for att méta efterfradgan
pa sakerhetsfastigheter

SSC - Verksamheten pa Esrange har successivt aterupptagits 1130 1001 = -10 24 -36
(Svenska rymdaktie- nar pandemirestriktionerna har lattat
bolaget) (100%) + Rorelseresultatet inkluderar, utéver en negativ valuta-

effekt om -10 mnkr jamfort med foregaende ar, ett par

storre engangsposter med negativ effekt

Statens - En fastighet har salts 24 21 15 17 15 16
Bostadsomvandling * Pagdende ombyggnationer i dtta kommuner vilket ger
(100%) 140 lagenheter, dessutom pagdr ett antal férstudier

+ Fyra fastigheter fardigstallda vilket ger 61 lagenheter

Sveaskog (100%) - Starkt resultat och hog utdelning, paverkat bl.a. av god 6920 6597 1842 13821 1494 10867

utveckling for intressebolaget Setra samt positiv pris-
utveckling for skogsravaran

- Lag avkastning och skuldsattningsgrad under 2021 &ar
en konsekvens av den betydande vardehdjningen som
gjordes av skogsinnehavet 2020

+ Sveaskog lanserade i april sin nya strategi med bl.a.
betydande satsningar pa ett hallbart skogsbruk

Svedab (100%) - Resultatandelen i Oresundsbrokonsortiet ¢kade till 10 10 523 475 383 340
604 (536) mnkr men var fortsatt betydligt ldgre an 2019
+ Utbyte av bullerskarmar langs Kontinentalbanan ledde
till en nedskrivning pa 20 mnkr

Svenska Spel (100%) -+ God omséttnings- och resultattillvaxt trots negativ 5602 5563 2468 2395 1957 1874

paverkan av pandemin

- Tva av tre affarsomraden redovisade hogre nettospel-
intdkter. En minskning noterades fér Sport & Casino
som en foljd av installda matcher under pandemin

+ Flera viktiga sponsringsavtal har tecknats under 2021,
bl.a. med Svenska Skidférbundet, Svenska Damhockey-
ligan, Svenska Hockeyligan och Svenska E-sportférbundet

Svevia (100%) + Omsattningen 6kade med 10% framst till foljd av dkad 8923 8135 377 338 326 272
omsattning i division Drift som bade hade fler pagaende
projekt samt hégre vintervolymer jamfort med aret innan.
Division Industri 6kade omsattningen framst till foljd av
Okad utlaggning av asfalt. Division Anlaggning hade en
lagre omsattning p.g.a. farre pagaende projekt
- Orderingangen uppgick till 8 547 (8 661) mnkr

Swedavia (100%) - Swedavias flygplatser hade 11,9 (10,3) miljoner passa- 2717 2494 -1314 -1 539 -1182 -1 282
gerare, en 6kning med 16% mot foregdende ar, dock
en minskning med 70% jamfort med 2019
- Forbattrat resultatet p.g.a. hogre passagerarvolymer
och lagre driftskostnader
- Lagre investeringstakt, 1 831 (2 856) mnkr, en effekt
av genomford omprioritering av investeringsportfoljen

Swedfund - Swedfunds kontrakterade portfolj vaxte med 328 248 197 373 220 375
International (100%) nastan 1000 mnkr under 2021
+ Tio nya investeringar till ett samlat varde av drygt
1100 mnkr
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Nettoomsattning,  Rorelseresultat, Resultat efter

mnkr mnkr skatt, mnkr
Bolag IELECEN jan-dec BELECEN jan-dec BELECEIE jan-dec
(statens dgarandel) Handelser under aret 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Systembolaget + Pandemin innebar en minskande konsumtion per 38120 36737 418 525 376 471
(100%) invanare totalt, men en 6kad andel och forséljning
for Systembolaget
+ Systembolaget utdkar servicen och erbjuder e-handel
med hemleverans i hela Sverige
Telia Company + Forsaljningen av Telia Carrier till Polhem Infra slutférdes 88343 89191 15232 -17850 11836 -22837
(40%)d) den 1 juni 2021
+ P4 jamforbar bas steg nettoomsattningen med 3,2%
Teracom Group + Forvantat minskade intakter och resultat som en foljd 1313 1338 105 156 87 135
(100%) av framst lagre intékter fran betal-tv men aven ¢kad
bemanning och skrotning av utbytt tv-utrustning
- Teracom forvarvade frekvenstillstanden avseende 80
MHz i 2,3 GHz-bandet vid PTS spektrumauktion i januari
- Satsningar pa natfortatning och natutbyggnad under aret
samt pabdrjad utbyggnad av lufttackning
Vattenfall (100%) + Starkt underliggande rorelseresultat 180119 158847 60271 15276 48013 7716

+ Kompensation for stangning av tysk karnkraft och
forsaljning av Stromnetz Berlin
+ Begransad paverkan fran hogre elpris p.g.a. prissakringar

d) Eurasien ar rapporterat som avvecklad verksamhet.
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Forandringar i bolagsledningar
Vd-férandringar sedan den 1 juli 2021

Foreslagna utdelningar
For verksamhetsdret 2021 forvantas utdelningarna
fran de statligt dgda bolagen uppga till cirka 49,7 (21,5)

Bolag Tilltradande -
miljarder kronor.

Akademiska Hus

Avgaende

Caroline Arehult Kerstin Lindberg

Goransson Foreslagen utdelning fér verksamhetsaret 2021

Jan Erneberg (statens andel)

Ann Carlsson Agar-
Bolag andel, % 2020

APL Erik Haeffler

Apoteket Rasmus Nerman

Industrifonden Peter Wolpert David Sonnek Akaderniska Hus 100 2484 2149
g/l\;ﬁgrn:rkwng Anna Linussona) Ragnar Unge Apoteket 100 449 0
SBAB tf Mikael Inglander Klas Danielsson Bilprovningen 100 71 58
SEK Magnus Montan Catrin Fransson EUROFIMA 2 1 1
Sveaskog Erik Brandsma tf Per Matses Jernhusen 100 390 169
Systembolaget Ann Carlsson Magdalena Gerger Lernia 100 36 0
Visit Sweden Susanne Andersson b Ewa Lagerqvist LKAB 100 12430 5850
Metria 100 8 0
! gg:aektlggti%grmgggag:rrBr?;tee,r;(;riwp:flé?ggér som vd gar i pension. SBAB 100 832 0
b) Fran februari 2021 har Susanne Andersson verkat som Visit Swedens SEK 100 414 290
tillférordnade vd. Fran den forsta februari 2022 ar Susanne Andersson
permanent vd. SOS Alarm 50 0 14
Specialfastigheter 100 634 604
Forandringar i styrelser Sveaskog 100 1300 850
Styrelseférandringar sedan den 1 juli 2021 Svedab @ 100 383 253
Ledaméter Sweden House 36 b) 2
Bolag Tilltradande Avgéende Svenska Spel 100 2900 3200
Akademiska Hus Britta Burreau Svevia 100 236 251
Gota kanalbolag Amer Mohammed Systembolaget 100 376 471
Jernhusen Louise Konig Telia Company 40 3310 3229
Lernia Karin Strémberg Teracom Group 100 52 66
PostNord Hillevi Engstrém Ulrica Messing Vasallen 100 0 50
SBAB Johan Pram Vattenfall 100 23414 4000
SsC Olle Norberg Summa 49719 21500
Visit Sweden Gunilla Asker a) Styrelsen foreslar aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott

Verksamheter som konsolideras,
men g] sarredovisas

+ Gota kanalbolag

+ Kungliga

Dramatiska Teatern
- Kungliga Operan

+ Svenska

Skeppshypotek

+ Visit Sweden
+ Voksendsen

Verksamheter som ej konsolideras

+ EUROFIMA
+ INSTEX

+ Sweden House

- Stiftelsen
Industrifonden

- Stiftelsen

Norrlandsfonden

med 383 mnkr.

b) Utdelningsforslag inte faststallt.
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Initiativ och beslut fran regering och riksdag juli-december 2021

Dramaten och Operan

Under storre delen av 2021 gillde deltagarbegrinsningar
for allminna sammankomster och offentliga tillstillningar
enligt férordningen (2021:8) om sidrskilda begrinsningar
for att f6rhindra spridning av sjukdomen covid-19
(begrinsningsférordningen). Dessa har kraftigt paverkat
Operans och Dramatens méjlighet att bedriva verksamhet.
Fran den 1 juli 2021 gillde bland annat deltagartak om 50
personer fér sammankomster och tillstillningar inomhus,
eller 300 personer om deltagarna hade anvisats sittplats.
Genom en férordningsindring som tridde i kraft den 29
september 2021 togs deltagartaken bort. Den 1 december
2021 tridde en dndring i begrinsningsférordningen i kraft
som moijliggjorde anvindning av vaccinationsbevis vid
allmidnna sammankomster och offentliga tillstillningar.

Infranord

Regeringen gav i december 2021 Trafikverket i uppdrag
att, med utgangspunkt frin betinkandet Framtidens jarn-
vagsunderhall (SOU 2020:18), redovisa vilka atgirder som
Trafikverket fortsatt behéver vidta f6r att myndigheten
ska kunna bedriva visst jairnvigsunderhdll i egen regi

(dnr 12021/03391).

En sdrskild utredare fick den 21 mars 2018 i uppdrag att
bland annat limna forslag till hur det basunderhall som
bedrivs av Infranord AB f6r Trafikverkets rikning kan
Overforas till Trafikverket (dir. 2018:24). Utredaren redo-
visade uppdraget i betinkandet Framtidens jarnvigs-
underhall (SOU 2020:18).

Samhall

Arbetsmarknadsutskottets betinkande 2021/22:AU4
beslutades i september 2021 och riksdagen bifoll utskottets
forslag om att regeringen bor tillsdtta en extern utredning
av Sambhall och dterkomma till riksdagen med resultatet
(bet. 2021/22: AU4, rskr. 2021/22:10). Tillkdnnagivandet
har sin grund i ett sa kallat utskottsinitiativ frin arbets-
marknadsutskottet. Ett utskottsinitiativ betyder att f6r-
slaget har vickts i utskottet och inte bygger pé ett regerings-
forslag eller en riksdagsmotion.

Specialfastigheter

Riksdagen godkinde att uppdraget £6r Specialfastigheter
Sverige Aktiebolag fortydligas i enlighet med regeringens
forslag (prop. 2021/22:1, bet. 2021/22:NU1, rskr.
2021/22:113). Den nya lydelsen for uppdraget dr som foljer:
Specialfastigheter ska dga, utveckla och forvalta fastigheter
av indamadlskaraktir i Sverige, med fokus pa kunder med
sirskilda sikerhetskrav, samt bedriva dirmed forenlig verk-
samhet. Verksamheten ska bedrivas pd affarsmissig grund
och generera marknadsmissig avkastning genom en hyres-
sittning som beaktar verksamhetens risk.

Sveaskog

Regeringen har fattat beslut om propositionen Stirkt
dganderitt, flexibla skyddsformer och 6kade incitament
f6r naturvarden i skogen med frivillighet som grund (prop.
2021/22:58), som lades fram till riksdagen den 10 novem-
ber 2021. De f6rslag och beddmningar som presenteras
ipropositionen syftar till att stirka dganderitten och en
Okad héllbar skoglig tillvixt. Sverige har ocksa ett ansvar
internationellt och gentemot kommande generationer om
att bevara, restaurera och utveckla den biologiska mangfal-
deniden svenska skogen. Propositionen innefattar bland
annat forslag om nya ersittningsmarker och ett nytt mark-
forsiljiningsprogram fran Sveaskog AB. Propositionen
behandlas i miljé- och jordbruksutskottets betinkande
2021/22:MJU17 och 2021/22:MJU18.

Swedavia

Brommautredaren Magnus Persson redovisade i augusti
2021 sina bedémningar och férslag i promemorian
Bromma flygplats — underlag f6r avveckling av drift och
verksamhet (Ds 2021:25). Promemorian har remitterats.
Regeringen har darefter, i februari 2022, tillsatt en utredare
med uppdrag att ta fram en plan £6r utveckling och uték-
ning av Arlanda flygplats, inklusive miljStillstind, f6r att
sikra tillricklig flygkapacitet i Stockholmsomradet baserat
pa tillforlitliga prognoser. Regeringen vill sikra tillrdcklig
flygkapacitet och dirmed pi sikt kunna avveckla Bromma
flygplats. Uppdraget ska redovisas senast den 15 juni 2022.
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Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen

ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berdrda bolagen. Bolag som ingar i
den konsoliderade redovisningen ir
de aktiebolag dir statens aktieinnehav
foérvaltas av Regeringskansliet samt
organisationen Svenska skeppshypo-
tekskassan. I den konsoliderade redo-
visningen ingér inte aktiebolag som
foérvaltas av andra myndigheter dn
Regeringskansliet eller statliga stiftel-
ser. Bolag dir staten har en dgarandel
som understiger 20 procent eller 4r
under avveckling, ingdr inte heller
iden konsoliderade redovisningen.
Dotterbolag utgbrs av bolag dir staten
har en kapitalandel motsvarande 50
procent eller mer. Intressebolag, det
vill sdga ddr staten har en kapitalandel
understigande 50 procent har, i det fall
staten dger 20 procent eller mer, med-
riknats efter dgarandel vad giller
resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygget som framgitt pa finansiell
information som upprittats och inrap-
porterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning dr inte att
jamstilla med en koncernredovisning.
Anledningen till detta dr att bolagen
med statligt 4gande inte utgdr en kon-
cern och dirfor upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt gillande
redovisningslagstiftning. Samman-
stillningen syftar ddrfor till att, i
finansiella termer, pa basta méjliga
sitt ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen av bolagen med statligt
dgande. For att mojliggdra detta utan
att tillimpa konsolideringsmetoder
enligt gillande redovisningslagstift-
ning limnas nedan en beskrivning av
grunderna f6r sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regerings-
kansliet frin bolag med statligt dgande
baseras pa den gingse presentations-
form som giller inom niringslivet.

Resultatrikning, balansrikning och
kassaflddesanalys har dock kompri-
merats. I rapporteringen fér den
konsoliderade redovisningen har vissa
justeringar gjorts och f6r dessa ansvarar
Regeringskansliet (se nedan). Bolags-
beskrivningarna som presenterar
respektive bolag baseras huvudsak-
ligen pd bolagens egna uppgifter.

Till £6ljd av olika berdkningsmetoder
kan de nyckeltal som redovisats i den
konsoliderade redovisningen skilja

sig fran de nyckeltal bolagen sjilva
redovisat (se avsnittet Definitioner).

F6r den konsoliderade redovisningen
giller f6ljande.

* De bolag som ingir i ssmmanstall-
ningen dr av olika karaktir, storlek
och tillimpar till viss del olika regel-
verk vid upprittandet av sina finan-
siella rapporter. Rapporteringen till
Regeringskansliet ir en komprimerad
uppstillningsform med inslag av
béade IFRS och svenska redovisnings-
principer, dir bolagen redovisat 1
enlighet med de principer som till-
limpas i respektive bolag. En del
bolag, bland annat de finansiella
bolagen som redovisar enligt lagen
(1995:1559) om drsredovisning i kre-
ditinstitut och virdepappersbolag,
anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets rapporterings-
format for att konsolideringen ska
bli praktiskt genomférbar. En del
bolag tillimpar BENAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning
(K3).

Av regeringens principer for extern
rapportering 1 bolag med statligt
dgande framgar att bolagens finans-
iella rapporter ska upprittas med
utgangspunktide krav som stills

pé bolag med aktier noterade pa
Nasdaq Stockholm. Bolag med
statligt 4gande ska som huvudregel
uppritta sin redovisning enligt

IFRS.
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* Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Inneb&rden
ar att resultatet efter skatt i intresse-
bolaget motsvarande statens dgar-
andel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrdkningen och ingér

i rorelseresultatet. P4 motsvarande
sitt har dgarens andel i intressebo-
lagets eget kapital tagits iniden
konsoliderade balansrikningen.
For dotterbolag i vilka det finns en
minoritet har resultatrikningen och
balansrikningen justerats. Justering-
arna innebir att minoritetens andel
idotterbolagets resultat redovisas
som en avdragspost i anslutning till
resultat frin andelar i intressebolag.
Minoritetens andel i dotterbolagets
kapital redovisas som en separat post
idet egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

Transaktioner mellan bolag som
ingdr i sammanstillningen har inte
eliminerats. Detta Gverensstimmer
inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellan-
havanden. Skilet till detta 4r, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern.
Av den anledningen tillhandahéller
de rapporterande bolagen heller inte
de underlag som mojliggér sidana
elimineringar.

Vissa nyckeltal har inte berdknats
tor de finansiella bolagen. Skilet till
detta dr framfor allt att det kapital
som de finansiella bolagen binder
irorelsen ar av en annan karaktir
jamfort med det stora flertalet
Ovriga bolag.

For information om redovisnings-
principer i respektive bolag hinvisas
till respektive bolags arsredovisning.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders resultat efter skatt hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt
eget kapital hinforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Bruttoinvesteringar

Summan av bolagets investeringar i f6rvirv, materiella
anlidggningstillgangar, immateriella anliggningstillgangar
samt finansiella anldggningstillgdngar.

Rorelseresultat

Nettoomsittning (inklusive eventuellt anslag) plus
Ovriga intdkter minus kostnader plus resultat fran
andelar i intressebolag plus virdeférindringar.

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportfdljen férvaltas till stérsta delen
av Niringsdepartementet under niringsministern inom
avdelningen f6r bolag med statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Ndringsminister:
Karl-Petter Thorwaldsson

Statssekereterare:
Stina Billinger

Rapporten ar producerad av Naringsdepartementet
i samarbete med Springtime-Intellecta.
Foto: kommer fran bolagen som ingdr i denna bokslutskommuniké.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhdllande
till balansomslutning.

Vardeférandringar

Verklig virdeférindring pa forvaltningsfastigheter,
derivat eller andra finansiella instrument virderade
till verkligt virde.

Ansvariga tjansteman
Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:
Klara Palmberg Broryd

Gruppchefer avdelningen for bolag med statligt dgande:
Christine Leandersson
Per Lundkvist



Den har och tidigare delarsrapporter och
verksamhetsberattelser finns att lasa pa:
www.regeringen.se/sb/d/2819

Regeringskansliet

Vaxel: 08-405 10 00
Besoksadress: Herkulesgatan 17
Stockholm
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