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Yttrande éver promemorian U2024/00153 Okad kompetens
i sdkerhetsfragor vid universitet och hégskolor

Forsvarshogskolans stdllningstagande

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosite inom omradet forsvar, krishantering
och sdkerhet. Sdkerhetskanslig verksamhet och en stor medvetenhet om hotbilden mot
samhallet generellt och larosiatena mer specifikt gor att styrelsens och ledningens
ansvar for verksamhetens sakerhet har varit och ar en sjalvklarhet. Férsvarshogskolans
styrelse har ocksa alltid haft mycket god kompetens i sikerhetsfragor dels genom
interna och externa ledamoters allmdnna kunskap, dels genom att vi alltid har haft en
representant fran vardera Forsvarsmakten och MSB.

Forsvarshogskolan delar utredarensproblembeskrivning att larosiatenas arbete inom
sdkerhetsomradet ar eftersatt, men kan samtidigt konstatera att manga larosaten gjort
ett stort arbete for att komma i kapp omvarldsutvecklingen de senaste aren. Det finns
dock anledning for samtliga larosaten, inklusive Forsvarshogskolan, att starka
formagan att hantera sdkerhetsutmaningar och att systematisk arbeta med dessa
fragor. For detta behover kompetensen vid larosdtena inom detta omrade starkas.

Utredaren presenterar fyra konkreta forslag och Forsvarshogskolan kommenterar
samtliga forslag redan i denna foérsta remissomgang.

7.1 Kompetens i sikerhetsfragor bor beaktas vid nominering av de ledaméter
som regeringen utser

Forsvarshogskolan har inga synpunkter pa utredarens forslag om att en allman
kompetens i sdkerhetsfragor ska efterstravas i styrelsen for att sakerstilla att tillracklig
kunskap finns for att ta det ansvar som fortydligas i den foreslagna
forordningsandringen enligt 7.2.
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7.2 Styrelsernas ansvar avseende verksamhetens sikerhet bor fortydligas

Forsvarshogskolan stoder forslaget om en férordningsandring som tydliggor
styrelsernas ansvar avseende verksamhetens siakerhet. Forsvarshogskolans
grundinstéllning ar att hogskoleforordningen egentligen redan tydliggdér ansvaret for
sdkerhetsfragorna i skrivningar om att styrelsen ska besluta i viktigare fragor om
verksamhetens 6vergripande inriktning och hégskolans organisation”, att styrelsen ska
"sdkerstalla att det vid hogskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa
ett betryggande satt”, samt besluta ”i 6vriga fragor som ar av principiell vikt”. Det
faktum att dessa skrivningar inte i alla delar har genererat det arbete och de resultat
som man kan férvanta innebar dock att det foreslagna fortydligande dr motiverat.

Det bor noteras att i samband med det forsamrade sdakerhetsldget och en dkad hotbild
dven mot larosatena sa har larosiatena genomfort betydande insatser for att hoja
medvetenheten om sdkerhetsfrdgorna samt utfért manga lampliga atgarder i
forhallande till omvarldens krav. Férsvarshogskolan anser dock att
forordningsandringen fungerar som en viktig paminnelse att ansvaret for
verksamhetens sidkerhet maste fortsitta dven i fredligare tider sa att liknande
kompetenstapp inte sker igen.

Inom forslaget listar promemorian dven ett antal tinkbara styrelseuppgifter inom
sdkerhetsomradet. Forsvarshogskolan kan konstatera att en del av forslagen upplevs
vara pa en operativ niva och vill darfor betona att styrelsens uppgifter dven inom
sdkerhetsfragorna ska vara pa strategisk niva dar sdkerstillandet av den interna
styrningen och kontrollen inom dessa fragor ar av stor vikt. De punkter som listas dr en
blandning av strategiska och operationella fragor Slutligen kan utredaren fundera éver
var i listan av styrelsens ansvaromraden som sdkerhetsfragorna lyfts in i forordningen
for att skapa ratt signalvarde.

7.3 Forsvarshogskolan bor ges i uppdrag att genomfora kompetensutvecklande
insatser

Forsvarshogskolan stodjer forslaget om insatser for kompetenshojning i
sidkerhetsfragor vid landets larosaten och ser positivt pa att medverka i det foreslagna
regeringsuppdraget. En central del av ett gediget sakerhetsarbete ar
sidkerhetsskyddsanalysen som identifierar skyddsvard verksamhet och ligger till grund
for skyddsatgarder. Forsvarshogskolan kan bidra till en generell forstaelse av de hot
som foreligger mot hogskoleverksamheten, men larosatena maste sjilva analysera och
beddma skyddsvardet i den egna verksamheten enligt principer och metoder som
delges i utbildningen. Den utbildning som foreslas bor ocksa hantera
hogskoleledningars och styrelsers ansvar pa en dvergripande niva, snarare an enskilda
vetenskapsomradens sarskilda omstandigheter. Forsvarshogskolan vill ocksa betona
att de kompetensutvecklande insatserna dven bor omfatta larosatenas interna
ledamaéter. Det kanske viktigaste nivan ar universitets- och hégskoleledningarna och
mer specifika utbildningsinsatser for sdkerhetspersonal vid larosatena kan ocksa
inrymmas i den foreslagna insatsen. Slutligen ser Forsvarshogskolan stor potential att
inrymma foreslagna utbildningsinsatser och kunskapsstod i initiativet Campus
totalforvar.
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7.4 Regeringen bor utreda hur en stodfunktion kan etableras

Forsvarshogskolan har inga synpunkter pa forslaget att inleda en utredning. I arbetet
bor dock beaktas om inte den kompetens som finns inom sektorn som helhet, ratt
organiserad, borde ricka for att kunna hantera en sadan funktion pa egen hand.

Beslut

Beslut i detta drende har fattats av Forsvarshogskolans rektor Robert Egnell i samrad

med styrelseordforande Carl Fredrik Graf, efter slutféredragning av Fredrik Bynander.

Robert Egnell
Rektor Fredrik Bynander
CCTSS

[Handlingen undertecknas elektroniskt.]

Sandlista externt
Utbildningsdepartementet

Sandlista internt

Institutionen for forsvarssystem

Institutionen for krigsvetenskap och militarhistoria
Institutionen for ledarskap och ledning
Institutionen for statsvetenskap och juridik
Centrum for totalférsvar och samhallets sakerhet
Programledning Hogre officersprogrammet
Programledning Officersprogrammet
Hogskoleforvaltningen

Forsvarshogskolans studentkarer
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