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Beslut om yttrande dver promemorian Okad kompetens i
sdkerhetsfrigor vid universitet och hogskolor (U2024/00153)

Foredragning
Linnéuniversitet har anmodats lamna synpunkter pa rubricerad remiss. Bifogat
yttrande har utarbetats av universitetsrad Thorbjorn Nilsson.

Beslut
Rektor beslutar
att Linnéuniversitet dverldmnar bifogat yttrande som svar pé rubricerad remiss.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i nédrvaro av prorektor Niklas
Ammert och universitetsdirektor Therése Iveby Gardell, efter skriftlig foredragning
av universitetsrad Thorbjorn Nilsson. Narvarande darutdver var sekreterare
Amanda Niklasson.

Peter Aronsson
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Promemorian Okad kompetens i sikerhetsfragor vid
universitet och hogskolor (U2024/00153)

Bakgrund

Linnéuniversitetet har anmodats att limna synpunkter pé rubricerad remiss och att
inledningsvis yttra sig 6ver punkter 7.1 & 7.2.

Universitetet vill anfora foljande.

Overgripande generella synpunkter

Med tanke pa de senaste arens utveckling behdver sikerhetsfragorna tas pa storsta
allvar. Linnéuniversitetet arbetar intensivt med att stirka universitetets
sdkerhetsarbete och vilkomnar utredningen och initiativet att p& nationell niva stodja
larosédtenas forutséttningar att bedriva ett proaktivt och systematiskt sdkerhetsarbete.

Det hade varit en stor fordel att kommentera utredningen i sin helhet eftersom
forslagen berdr en rad principiella utgangspunkter och utmaningar for sektorn.
Universitetet ser det darfor som problematiskt att lyfta ut en del och ge separata
yttranden. Den anmérkningsvért korta svarstiden for en fraga av mycket stor
principiell dignitet gor det ocksa svart att pa ett eftertéinksamt sétt géra bedomning
av konsekvenser av forslagen samtidigt som den knappa tiden forhindrar
forankringsarbete kring ldrosétets yttrande.

En principiell risk med utredningsforslaget avser minskad autonomi for svenska
larosdten pa grund av en ytterligare utvecklad detaljstyrning. Utredaren betonar med
utgangspunkt i hogskolelag och hogskoleférordning vikten av att virna om
larosédtenas autonomi och den akademiska friheten. Samtidigt riskerar en del av de
forslag som presenteras att utvecklingen gar i motsatt riktning och att principerna
om autonomin dventyras. Tilldgget i Hogskoleférordningen ér ett sadant forslag som
bidrar till en 6kad detaljstyrning. Sékerhetsfragor ryms idag inom principiellt viktiga
fragor som avses i §2 mom 1, 10 och 11. Internt ger FISK st6d for arbetet.
Regleringsbrev, myndighetsdialog och annan efterfragad aterrapportering kan
utvecklas utan dndring i férordningen. Eftersom uppdrag och systematik redan ar pa
plats finns det dérfor ingen anledning att p& detta sitt fordndra forutséttningar i
styrningen for att stirka sékerhetsarbetet.

Specifika synpunkter

Nir det géller forslaget om forutséttningar for att nominera ledaméter till styrelser
menar utredaren att det ingér i nomineringspersoner nuvarande uppdrag att beakta
olika kompetenser och erfarenheter av betydelse for hogskolornas uppdrag. Sékerhet
dr ett av de omraden som ingér i detta uppdrag. Aven om sikerhet idag torde vara ir
en sjdlvklar del 1 dessa bedomningar ska sékerhetsomréadet, enligt forslaget,
prioriteras ytterligare i dessa processer. Det dr dock nagot oklart om hur
nomineringspersonerna ska kunna leva upp till uppdraget att se till styrelserna har
tillracklig kompetens inom sékerhetsomradet. Utredningen ndmner flera nivaer fran
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antagonistiskt hot, nationellt skyddsvart och risker i mer allmidn mening.
Sakerhetsomradet ar brett och foranderligt vilket konstateras i1 utredningen pa flera
stdllen. Fragan &r vilka forutséittningar nomineringspersonerna ges for att uppfylla
uppdraget och pa vilket sitt det ska redovisas.

Risken for 6kad detaljstyrning forstéirks genom det uppdrag till styrelsen som
foreslds under 7.2. Forslaget kan leda till att ldrosétenas styrelser blir alltfor
operativa och upptagna av verksamhetsnéra fragor. Samtidigt ingér uppf6ljningen av
sdkerhetsarbetet, pd samma sitt som andra omréaden, i det forordningsreglerade
arbetet med intern styrning och kontroll. Vésentliga delar av detta arbete handlar om
identifiering och vérdering av risker samt atgérder for att hantera dessa risker.
Resultatet av detta arbete presenteras redan idag for styrelsen for deras
stillningstagande. Larositena och dess styrelse har darfor dven i detta avseende ett
tillrackligt uppdrag att hantera sékerhetsfragor. Samtidigt &r det viktigt att vara
medveten om att det finns uppenbara risker med forslagen. Ett effektivt
sdkerhetsarbete utvecklas bist genom att integreras i befintlig delegation och
beslutsordning. En farhdga dr att forslaget kan rendera i en parallell organisation
som tar onddiga resurser i ansprak utan att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
sékerhetsarbetet.

Som nédmns i inledningen av detta yttrande vilkomnar Linnéuniversitetet
utredningen och anser att det dr angelédget att sdkerhetsomradet lyfts fram. Det dr av
storsta vikt hoja medvetenheten och kompetensen avseende sikerhetsomradet i hela
organisationen. Arbetet kan med fordel utforas utan forfattningsdndring inom ramen
for befintliga styrmedel.
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