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Sammanfattning

Region Halland valkomnar det uppdrag som Tillitsdelegationen har och ser positivt
pa uppdragets langsiktiga ansats. Delegationens arbetssatt med en val utvecklad
dialog och samverkan med kommuner och landsting anses viktigt aven i det fortsatta
arbetet. Region Halland instammer i den problembild som presenteras i betédnkandet
och stddjer en utveckling baserad pa de forslag som lamnas. Att forandra styrning
och ledning i den riktning som delegationen foreslar ar nédvandigt men det maste
ses som ett langsiktigt arbete. En utveckling mot en mer tillitsbaserad styrning och
ledning kommer till stora delar att kréava en kultur- och vardegrundsforflyttning pa
samtliga nivaer. Region Halland staller sig positivt till delegationens forslag som
helhet och stodjer sarskilt en forandring gallande den statliga styrningen av
kommuner och landsting. Att anvanda generella stadsbidrag som huvudprincip anses
angelaget.

Region Halland har pabdrjat ett arbete med att uppdatera den regionala
utvecklingsstrategin. Processen bygger i sin helhet pa de tillitsskapande principerna
och innebar ett brett medskapande med bade de halllandska kommunerna,
civilsamhallet och invanarna.

En samlad tillitbaserad statlig styrning av och inom
kommunsektorn
Region Halland stddjer delegationens forslag och vill sarsklit poangtera vikten av att

utveckla den statliga styrningen. Tillit som styrprincip maste genomsyra samtliga
nivaer om en tillitsbaserad styrning av valfardsseltorn ska fungera i praktiken. En
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styrning fran staten som haller god kvalitet och som utgar fran ett helhetsperspktiv ar
en viktig forutsattning. Forslaget om att anvanda generella stadsbidrag som
huvudprincip anses sarsklit angelaget.

En central rekommendation ar att kommuner och landsting bor genomféra en analys
av nuvarande mal och indikatorer for sina verksamheter och vid behov formulera och
identifiera andra mer relevanta mal utifran ett helhets- och invanarperspektiv. Region
Halland staller sig positivt till forslaget och vill poéangtera vikten av tilligang till relevant
befolkningsdata pa en aggregerad niva. Tillgangen till aggregerad befolkningsdata ar
en viktig forutsattning for att starka invanarens perspektiv i styrning och ledning och
en forutsattning for den politiska prioriteringen.

Region Halland stodjer en utveckling mot de forslag som l[amnas géllande framjandet
av en mer verksamhetsnara forskning. Ett viktigt tillagg till betdnkandet ar att aven
invanarna bor ses som aktorer i utvecklingen av relevanta forskningsfragor. Genom
att medskapa forskningsfragor bade med medarbetarna och med invanarna
sarkerstalls forskningens relevans utifran flera perspektiv.

Tillitsbaserat ledarskap — medledarskap, kultur och vardegrund

Tillitsdelegationen lamnar flera rekommendationer som handlar om att utveckla
chefsrollen, ledarskapet och den egna organisationen. Region Halland stodjer
forslagen och vill samtidigt poéangtera vikten av att utvecklingen maste ses som en
langsiktig forandringsresa. Att implementera tillitsbaserad styrnig och lednig inom
valfardssektorn kommer att krava bade mognad och insikt i organisationen och en
politik och ledning som vill leda utvecklingen.

Testa och préva nya lésningar genom forsok

Det ar nédvandigt att utveckla arbetssatt for innovation men ocksa att framja ett
klimnat dar offentliga organisationer vagar testa nya lésningar och lara av misstag
och framgangar. Delegationen lamnar bland annat forslag om att utreda
mojligheterna att genomfora frikommunsférsok och att tillsammans med SKL arbeta
fram en forstudie om férsoksverksamhet i kommuner och landsting. Region Halland
stddjer forslagen och ser aven positivt pa att vara forsoksverksamhet i ett kommande
forsok.
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