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Finansdepartementet

Yttrande over betinkandena Med tillit vixer handlingsutrymmet (SOU
2018:47) och En ldrande tillsyn (SOU 2018:48)

Jonkdpings kommun har beretts tillfille att ldimna synpunkter pé betdnkandena
Med tillit vaxer handlingsutrymmet (SOU 2018:47) och En ldrande tillsyn (SOU
2018:48). Kommunen Onskar ldmna foljande kommentarer med anledning av
betidnkandena:

Begreppet tillitsbaserad styrning

Jonkopings kommun konstaterar att de sammanfattande slutsatserna i betdnkandet
handlar om att det behdvs en balans i styrning och ledning. Det behdvs inslag av
nddvindig matning och kontroll, men det behovs ocksa tillit till verksamheten. En
svérighet med tillitsbaserad styrning kan vara begreppsdefinitionen i sig. Det dr
latt att halla med om att onddig detaljkontroll ska bort, men svérare att definiera
vad som &r onddig detaljkontroll. Det finns en risk att de svardefinierade
begreppen grumlar debatten om verksamhetsutveckling.

En koordinerad styrning av kommunsektorn

Forslaget om en battre samordning av den statliga styrningen vilkomnas av
Jonkopings kommun. Lager pa lager av styrdokument (statliga savil som lokala),
som &r delvis motstridiga och manga ganger svértolkade &r ett hinder for
utveckling av tillitsbaserad styrning.

Att enskilda personer kan komma 1 kldm nér insatser krivs av flera myndigheter
ar ett reellt problem. Inom forskola och grundskola upplever man en 6kad psykisk
ohilsa bland barn och elever. Ohélsan tar sig olika uttryck och faller inte alltid in i
de ramar som krdvs for att socialférvaltningen eller landstinget ska ha mandat att
trdda in. Socialtjdnstens insats kan innefatta hela familjens situation och inte bara
rikta sig till det barn som tex, inte kommer till skolan. Socialtjdnsten vill kanske
komma in i hemmet och hjélpa till med att upprétta vardagsrutiner eller liknande.
Men det maste ske pa frivillig basis och viljer familjen att tacka nej blir det ingen
fordndring av situationen.

Ett helhetsperspektiv med 6kat samarbete mellan myndigheter, 1 det hér fallet
landstinget, socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen, skulle underlétta for
den enskilda och forhoppningsvis leda till att rétt stod och hjélp kan sittas in
tidigare.

En dndamadlsenlig anvindning av riktade statsbidrag
Utvecklingen mot fler riktade statsbidrag fragmentiserar och forsvérar for det
lokala sjdlvbestimmandet. Exempelvis har Skolverket pa sin hemsida en
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’statsbidragskalender” for att underlétta sokandet av olika specialdestinerade
statsbidrag som ska sokas olika datum (sammanlagt 61 olika specialdestinerade
statsbidrag for 2018).

Jonk6pings kommun vilkomnar forslaget om att regeringen ska ha som
huvudprincip att anvénda sig av generella statsbidrag. Generella statsbidrag dkar
mojligheten till langsiktig planering och visar tillit till férmagan att fordela medel
utifran lokala behov. Vilket kommunen ser som mycket positivt.

Verksamhetsndra forskning

Jonkdpings kommun stodjer forslaget att regeringen ska rikta
forskningsfinansiering mot verksamhetsnéra forskning inom hélso- och sjukvard,
skola och omsorg. Mer verksamhetsndra forskning som syftar till att direkt vara
ett stod till verksamheten dr medborgarna till gagn.

Fortydligad inriktning av statlig tillsyn inom vdrd, skola och omsorg
JonkSpings kommun understddjer forslaget om att den statliga tillsynen ska vara
mer situations- och verksamhetsanpassad med inriktning pa dialog.

Att beslutande om vite inte ar tvingande for skolinspektionen gor troligtvis att en
mer tillitsbaserad ledning kan utvecklas. Det ér en bra utveckling att
Skolinspektionen 1 sitt agerande ska vara mer situationsanpassad och ha mindre av
en kontrollerande och mer av en stédjande roll. Mjligheten att besluta om vite
ska och bor vara kvar eftersom skolhuvudmén som grovt misskoter verksamheten
ska kunna fa ett kdnnbart straff.

Frikommunférsok
Jonkdpings kommun stéller sig positiv till att det ges utrymme for forsok och test
av nya styrsitt genom bl.a. frikommunforsok.

Uppféljningar och granskningar

Uppf6ljningar och granskningar behdver utformas s att de bidrar till att utveckla
verksamheten, menar utredningen. Detta stéller sig Jonkopings kommun bakom.
Ett uttryck for den upplevda kontrollen och detaljstyrningen av skolan dr
uppfoljningar och granskningar. Att rensa i dessa i syfte att bara behélla de som
bidrar till att stodja verksamheten skulle bidra till ett okat fortroende for
professionen. Detta kan ocksé foranleda att kommunen behover se 6ver de
métningar, uppfoljningar samt granskningar som gors av den egna verksamheten
for att se vilka som bidrar till verksamheten och vilka som eventuellt inte gor det.

JONKOPINGS KOMMUN

Ann-Marie Nilsson Johan Fritz
Kommunstyrelsens ordforande Stadsdirektor



	Begreppet tillitsbaserad styrning
	En koordinerad styrning av kommunsektorn
	En ändamålsenlig användning av riktade statsbidrag
	Verksamhetsnära forskning
	Förtydligad inriktning av statlig tillsyn inom vård, skola och omsorg
	Frikommunförsök
	Uppföljningar och granskningar

