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Landstinget har tagit del av rubricerade slutbetdnkanden och yttrar sig enligt
foljande.

Yttrande

Landstinget i Kalmar l&n har med stort intresse foljt och tagit del av
tillitsdelegationens arbete. Landstinget har ingatt som en av tolv
forsoksverksamheter, samt har dven haft besok av delegationen. Landstinget
instdimmer 1 huvudsak 1 tillitsdelegations bedémningar och forslag da
utredningen lyfter manga faktorer som viktiga i arbetet for att oka tillit 1
styrning och ledning, till exempel att medarbetares och brukares erfarenheter
och kunskap bor ingd i verksamheters utvecklingsarbete i 6kad omfattning,
vikten av extern och intern samverkan, internt och kollegialt ldrande, 6kad
dialog savil horisontalt som vertikalt, samarbete med hogskolor och
larosdten samt vikten av helhetssyn.

Delegationen lyfter genomgaende moten med invénare, invanares behov,
invanares inflytande, invanares samskapande. P4 motsvarande sétt lyfts i
landstingets arbete brukardelaktighet och landstinget har dven tagit fram en
strategi for brukarmedverkan.

Landstinget delar delegationens uppfattning om att dialog med medarbetare och
invanare dr viktigt for att skapa forstdelse, delaktighet och forankring vid
framtagande av mal samt uppfoljning och utvérdering. Likasé vikten av
samarbetet med forsknings- och ldroséten for att skapa utrymme att bedriva
verksamhetsndra forskning och utvirdering samt att stiarka uppfoljningen av
kvalitativa varden i verksamheterna. Landstinget ser positivt pa att styr- och
ledningsfragor ytterligare belyses genom Tillitsdelegationens diskussioner om
tillit i styrningskjedjan dér statens styrning kommit att bli genom allt fler riktade
statsbidrag istillet for generella statsbidrag.

Sammanfattningsvis konstaterar landstinget att den styrning och ledning som
tillitsdelegationen lyfter, med balans mellan kontroll och tillit, &r positiv och kan
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ge en 0kad nytta for vara medborgare samtidigt som den kan ge en forbattrad
arbetssituation for savél chefer som medarbetare.

Magnus Persson
Utvecklingsdirektor
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