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Inledning

Uppdraget till utredaren har varit att stirka likvirdigheten och forbittra resulta-
ten 1 skolan. Slutsatsen som utredaren drar dr att utvecklingen med nédvindig-
het kriver en forskjutning mot statens centrala intressen jamfort med hur det
ar idag.

Enligt utredaren saknar manga huvudman kapacitet att bira det omfattande an-
svar det innebdr att ansvara f6r skola, och att inte tillricklig forbittring sker
trots en omfattande tillsynsverksamhet. OECD har i andra sammanhang lyft
fram att det kan vara s att skolforfattningarnas mal ar for hogt stillda och att
resultatet blir att skolhuvudman ser dem som visioner snarare dn tydliga resul-
tatmal.

Sveriges Skolledarférbunds generella beddmning dr att utredningen har gjort
ett mycket ambitiést och kvalitetsmissigt starkt arbete. Den problematik som
utredaren haft i uppgift att bemota dskadliggors pa ett tydligt satt genom refe-
renser till statistik och forskningsresultat. Det dr angelidgna fragor att hitta 16s-
ningar pa. Den nuvarande utvecklingen kan inte tillatas fortsitta.

Sveriges Skolledarférbund ér samtidigt kritiska till att utredaren inte gatt hela
vigen” och foreslagit ett statligt ansvar fOr finansieringen av de processer och
funktioner i grundskolan som styrs genom statliga regleringar och mal i styrdo-
kument. I dagens system finns en tydlig konflikt mellan maldokumentens ut-
gangspunkt att elevens behov ska styra resurstilldelning, insatser och organisat-
ion, och den kommunala verkligheten dar det tvirt om ar ekonomin som sitter
ramarna for vilken utbildning eleverna erbjuds. Ramar som inte sillan upplevs
som allt fOr tranga fOr att alla behov ska fa plats.

Forbundet saknar ocksa en férdjupad diskussion kring OECDs framstillan om
att malen i svenska skolforfattningar kan vara vil sa hogt stillda. I alla fall 1 £61-
hallande till de resurser som finns tillgingliga f6r en skolas rektor i form av ex-
empelvis larar- och annan professionskompetens, resurser att finansiera
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undervisning, sarskilt stod och elevhilsoarbete med, samt tid f6r undervisning
utifran begrinsningar i terminsindelningar och kollektivavtal.

Ett vixande antal medlemmar vittnar om 6kande svarigheter for rektor att leva
upp till kraven pa att ge alla elever goda méjligheter att nd malen. Detta har lett
fram till att Sveriges Skolledarférbund anser att en férindring av den ekono-
miska styrmodellen dr nédvandig. Det blir ohallbart nir den part som beslutar
om mal och ambitioner inte samtidigt kan tillse att befogenheter och resurser
foljer med lingre ut i styrkedjan och att tillrickliga resurser finns tillgingliga for
att malen ska kunna uppnas.

Dessa invandningar giller generellt f6r hela betinkandet men férbundet viljer
att endast lyfta dem hir inledningsvis och att inte upprepa dem i anslutning till
varje enskilt forslag.

Avsnitt 3. Ansvaret for forskoleklassen, grundskolan och grundsarskolan.

Utredaren gor beddmningen att staten bor ta ett tydligare ansvar f6r att under-
visningen i forskoleklass, grundskola och grundsarskola ska vara likvirdig och
kompensatorisk. Skolverket bor dirfor etablera en regional nirvaro for att si-
kerstilla ett aktivt och ndra samarbete med huvudminnen i varje region och
fungera radgivande och stédjande.

Med beaktande av de grundliggande bristerna som férbundet lyfte fram inled-
ningsvis, ser Sveriges Skolledarférbund dnda positivt pa de stallningstaganden
som utredaren gor kring behovet av att staten tar ett tydligare ansvar for att
undervisningen i forskoleklass, grundskola och grundsirskola ska vara likvirdig
och kompensatorisk.

Redan Skolkommissionen slog fast att det fanns behov av en myndighetsstruk-
tur som bittre férmadde stodja och stirka alla huvudman och att staten darfor
behovde ha en regional nirvaro.

Sveriges Skolledarférbund delade Skolkommissionens bedémning och
framforde 1 sitt remissvar att tankarna kring en forindrad statlig
myndighetsstruktur lag vil 1 linje med de forslag som férbundet sjilvt hade
presenterat tidigare.

De fem ansvarsomraden som utredaren féreslar att Skolverket ska ta regionalt
ansvar for bedomer Sveriges Skolledarférbund som angeligna och rimliga.

Skolkommissionen framhdll att det dr fragan om lararnas kompetens, och hur
den pa olika sitt kan stirkas, som ska sta i fokus for de statliga
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myndighetens/myndigheternas uppdrag. Sveriges Skolledarférbund ser fortfa-
rande denna utgangspunkt som central och ser det som sirskilt viktigt att ett
framtida regionaliserat Skolverk ansvarar f6r de kommande professionspro-
grammen for lirare och rektorer.

Sveriges Skolledarforbund ser det ocksa som naturligt att en regional organisat-
ion av Skolverket inbegriper ett samarbete med SPSM. Forbundet vill dock be-
tona att det dr viktigt att det i en sidan organisation forblir tydligt att det ar
Skolverket som har den normerande funktionen.

Forbundet vill samtidigt framfdra en oro for att en vixande 6verbyggnad kan
komma att vrida fokus fran elevernas maluppfyllelse till organisationsinterna
processer och uppfoljningar pa andra nivaer an den lokala. Styrningen av den
statliga nivan maste utformas pa ett sitt som gor att resursallokeringen alltid
kan kopplas till forbittrade forutsittningar for elevers lirande. Insatser av mer
overgripande natur maste minimeras i sa stor utstrickning som mojligt.

Avsnitt 4 Likvardighet och skolsegregation

I betinkandet refererar utredaren den senaste langtidsutredningen och de pro-
blemomraden som dir bedémdes paverka likvirdigheten i skolan negativt i sir-
skilt hog utstrickning. Sveriges Skolledarférbunds uppfattning ér att problem-
omradena dr mycket allvarliga och behéver bemétas med reformer.

Forslag 4.6.1 Aktivt verka for en allsidig social sammansittning
Utredaren foreslar att huvudminnen f6r forskoleklassen och grundskolan ska
aktivt verka for en allsidig social sammansittning av elever pa sina skolenheter.

Utredaren foreslar dven att rektor f6r en forskoleklass eller grundskola ska
inom givna ramar ha ett ansvar for att verka for en allsidig social sammansitt-
ning av undervisningsgrupper.

Sveriges Skolledarférbund delar utredarens oro f6r den utveckling som innebu-
rit att elever 1 allt hogre utstrackning far sin utbildning 1 skolor dir 6vriga elever
har liknande bakgrunder som de sjilva. Det dr en utveckling som behéver upp-
mirksammas och bemétas. Att ge rektor ansvar f6r en allsidig social samman-
sattning i undervisningsgrupperna ar en rimlig konsekvens. Férbundet maste
samtidigt gora forbehallet att det i forsta hand maste vara pedagogiska avvig-
ningar som ska ligea till grund f6r beslut pa undervisningsgruppsniva. Andra
hinsyn maste alltid komma i andra hand. Med detta forbehall tillstyrker f6r-
bundet dnda forslagen.
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Sveriges Skolledarforbunds uppfattning ér att utredaren har valgrundade argu-
ment och delar dennes grundliggande instillning att saval samhillet som sko-
lenheter och elever vinner pa att ha en allsidig social sammansittning av elever
pa skolenheterna. Férbundet stallde sig dven positiva till forslagen nar de tidi-
gare framférdes av Skolkommissionen.

Forbundets medlemmar, som ar skolledare 1 en mangd olika verksamhetsfor-
mer runt om i landet, har erfarenheten att en blandning av elever utifran social
eller etnisk bakgrund sillan méter nagot motstand bland eleverna sjilva. Det ér
framforallt forildrar som visar oro och reser invindningar mot initiativ med
liknande ambitioner. Manga studier visar att motiven for att vilja en viss skola 1
okad utstrickning utgar fran elevsammansittningens sociala och etniska konfi-
guration. Om sambhallet verkligen vill motverka en utveckling mot fortsatt seg-
regation behéver de bakomliggande orsakerna till sadan forildradriven oro
kunna diskuteras 6ppet och sakligt.

Forslag 4.6.2 Forbittra tillgangen till och kvaliteten i uppgifter om skol-
visendet

Utredaren gér bedomningen att uppgifter om samtliga skolenheters forutsatt-
ningar, verksamhet och resultat behover finnas tillgingliga.

Sveriges Skolledarforbund delar utredarens uppfattning.

Avsnitt 5 Gemensamt skolval

Med gemensamt skolval menar utredaren ett skolval dir alla vardnadshavare
deltar och alla skolor dr valbara. Utredarens utgangspunkt r att moéjligheten att
vilja skola ska behallas och att malet ska vara att alla vardnadshavare deltar i
skolvalet pa lika villkor.

Sveriges Skolledarforbund menar att utredaren har presenterat vil genomarbe-
tade forslag till gemensamt skolval dir alla virdnadshavare deltar och dir alla
skolor, bade kommunala och fristaende, dr valbara. Férbundet ser att férslagen
har goda mojligheter att bidra till en mer tillgénglig och transparent skolvals-
process med Okad legitimitet dér alla skolor ar valbara pa samma villkor.

Forbundet kan samtidigt se att ett genomférande av forslagen kan vara utma-
nande pa flera plan. Det finns skil att anta att ett centraliserat skolval som ad-
ministreras pd regional niva samtidigt f6r med sig en minskad flexibilitet och en
okad central administration.
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Forslag 5.7.1 Ans6kan om skolplacering

Utredaren foreslar att en placering av elever i férskoleklass, grundskola och
grundsirskola med kommunal huvudman samt mottagande av elever i motsva-
righeter med enskild huvudman ska féregas av en ansokan fran vardnadsha-
varna.

Sveriges Skolledarforbund tillstyrker forslaget. Att vardnadshavare forvintas
vilja skola for sina barn bor bidra till ett engagemang for skolgangen som 1 de
allra flesta fall dr positivt for savil elev som skola. Vardnadshavare kan dock
vara olika litta att na och engagera for skolvalet och ocksa ha olika férutsitt-
ningar fOr att utnyttja sina moéjligheter, och dessa svirigheter maste kunna han-
teras i det planerade systemet.

Forslag 5.7.2 Ett gemensamt skolvalsystem
Utredaren foreslar att beslut om placering respektive mottagande vid samtliga
kommunala och fristaende skolor ska ske genom ett nationellt skolvalssystem.

Sveriges Skolledarforbund tillstyrker forslaget. Ett nationellt skolvalsystem har
storre mojligheter att bli effektivt for savil vardnadshavare som utbildningsan-
ordnare och bidrar till stérre legitimitet for sjilva urvalsprocessen.

Forslag 5.7.3 Skolverket ska ansvara f6r skolvalssystemet

Utredaren foreslar att Skolverket ska ansvara f6r det nationella skolvalssyste-
met for samtliga enskilda och kommunala huvudman. I detta ingar att hantera
ansOkan, urval, mottagande 1 fristiende skolor samt placering i kommunala
skolor till férskoleklass, grundskolan och grundsirskola.

Skolverket foreslas dven ansvara for att vairdnadshavare ges information om
skolvalet och om olika valalternativ samt for att pa regional niva samverka med
skolhuvudman och ha ett 6vergripande ansvar for att analysera och informera
huvudmin om det prognosticerade behovet av skolplatser.

Sveriges Skolledarforbund tillstyrker forslaget. Att staten, via Skolverket, tar
ansvaret for skolvalsystemet avlastar huvudminnen fran betydande kommuni-
kation och administration och bidrar till bittre 6verblick 6ver valmojligheterna
tor vardnadshavarna och en starkt legitimitet for skolsystemet i stort.

Varje valsituation riskerar att leda till att nagon elev inte far plats vid den i
forsta hand 6nskade enheten. Detta r6r upp kidnslor och manga av forbundets
medlemmar har egna erfarenheter av omfattande kommunikationsinsatser
gentemot oroliga vardnadshavare. Sveriges Skolledarférbund forutsitter att
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forslaget innebir att all kommunikation gillande skolplaceringar overfors till
Skolverket. Denna forindring har forutsittningar att frigbra betydande tidsut-
rymme for en skolledning, vilket 4r mycket positivt.

Forslag 5.7.4 Uppgift om dimensionering och urvalsgrunder.

Utredaren foreslar att huvudman ska ange till Skolverket hur manga elever de
kan ta emot vid varje skolenhet. Kommunala huvudmin ska dven ange hur
skolplaceringsregeln rimlig narhet ska tillimpas 1 kommunen.

Samtliga huvudmin ska ange vilka urvalsgrunder som ska gilla f6r varje sko-
lenhet och 1 vilken omfattning och ordning de tillimpas och dessa ska sedan
godkinnas av Skolverket. Vid 6versékning ska platserna tilldelas enligt urvals-
grunden lika mojligheter.

Sveriges Skolledarférbund kan se en problematik kopplad till en alltfor stelbent
organisation. En skolas kapacitet beror pa flera olika faktorer, varav vissa kan
forindras pa sitt som inte varit planerat. En kapacitetsplan kan snabbt visa sig
ohallbar om byggnadstekniska brister tillstoter, t.ex. gillande ventilationen, eller
om en grupp elever visar sig behoéva betydligt storre personalresurs dn vad som
bedoémts inledningsvis. Den myndighet som har ansvaret f6r skolplaceringen
maste darfor vara férberedda pa att antalet elever vid en skolenhet kan behéva
forindras lI6pande om oférutsedda hindelser tillstoter. Systemet far inte bli sa
oflexibelt att det gar ut 6ver elevernas studieférutsittningar.

Med detta forbehall tillstyrker Sveriges Skolledarférbund foérslaget och ser att
det pa sikt har forutsittningar att bidra till 6kad effektivitet och transparens 1
skolplaceringsprocessen.

Forslag 5.7.5 Skolbyte sker vid terminsstart som huvudregel

Utredaren foreslar att en elev endast ska fa byta skola i samband med termins-
start om det inte foreligger sarskilda behov. Skolverket ska hantera ans6kningar
om skolbyte. Utredaren anser dven att lagstiftaren bor reglera att skolenheter
ska ha verksamhet som 6verensstimmer med stadieindelningen.

Manga av forbundets medlemmar har negativa erfarenheter kopplade till om-
fattande skolbyten. Skolbytena kan ha negativa effekter pa organisationerna pa
ett flertal olika sitt. Sveriges Skolledarforbund tillstyrker utredarens férslag i
dessa delar och ser fordelarna med att processerna blir mer uppstyrda an vad
som kan vara fallet idag. Det beh6ver dock bli tydligt dels vad som kan anses
vara sirskilda skil, dels vem som ska fatta beslut om att ett skolbyte utanfor
skolvalsperioden kan tillatas.
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Forbundet utgar ifran att regleringen samtidigt férhindrar 6ppnande av nya
skolor vid tidpunkter som inte sammanfaller med de 6éverenskomna skolbytes-
tiderna.

Den delen av utredarens férslag som giller att skolenheter endast ska fa ha
verksamheter som Overensstimmer med stadieindelningen ser forbundet som
mer problematisk utifran hur en sidan reglering skulle paverka skolor i gles-
byed dir elevunderlaget ir litet. Ytterligare utredning behovs for att sikerstilla
vilka effekterna av ett sadant forslag skulle bli.

Avsnitt 6 Principer for placering, mottagande och urval.

Utredaren menar att dagens urvalsgrunder limnar ett alltfér begrinsat hand-
lingsutrymme f6r de huvudmin som vill verka f6r en mindre segregerad skola
och att dndrade regler for placering, mottagande och urval didrfér behovs.

Forslag 6.5.1 Principer f6r placering och urvalsgrunder f6r skolor med
kommunal huvudman.

Utredaren foreslar att en elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter
dir elevens vardnadshavare 6nskar att eleven ska ga. Den 6verordnade princi-
pen ska fortsatt vara att ge eleven en skolplacering i rimlig nirhet till hemmet.
Om det inte finns plats for alla s6kande till en skolenhet, ska ett urval goras, gi-
vet att nirheten tillgodoses. Vid urvalet far en eller flera av foljande grunder

anvindas:
1. Syskonfoértur
2. Kvot, for att ge féretride f6r en minoritetsgrupp.
3. Geografiskt baserat urval
4. Skolspar, dvs att vissa verksamheter binds samman, t.ex. ett antal lag-

och mellanstadieskolor med en hégstadieskola.
5. Lika mojligheter, dvs slumpmissigt urval

Platser ska fa avsittas for elever som pa grund av sirskilda skal bor ges fore-
tride framfor Gvriga elever pa en viss skolenhet.

Forslag 6.5.2 Principer for mottagande och urvalsgrunder f6r skolor med
enskild huvudman.

Utredaren foreslar att en elev ska placeras vid den skolenhet dir elevens vard-
nadshavare 6nskar att eleven ska ga. Om det inte finns plats for alla s6kande
ska ett urval goras. Vid urvalet till en fristiende skolenhet far en eller flera av
foljande grunder anvindas:
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Syskonfortur

Kvot

3. Geografiskt baserat urval, dock maximalt 50% av platserna. Inte bun-
det till ndrhet.

4. Verksamhetsmassigt samband mellan skolenheter. Dock inte med for-
skolor som ir fallet idag.

5. Lika mojligheter

N —

Kotid blir alltsa inte lingre tilliten som urvalsgrund.

Sveriges Skolledarférbunds bedomning ar att de foreslagna principerna kan
fungera val f6r en huvudman som tar ansvaret for en allsidig social samman-
sattning av elever pa allvar. Forslaget har potential att ge skolvalsprocessen
okad legitimitet och férutsigbarhet genom att urvalsgrunderna och urvalstid-
punkterna dr 6verenskomna i f6rvig och giller lika f6r alla.

Forbundet tillstyrker forslagen.

Forslag 6.5.3 Omplacering av elever med hinsyn till 6vriga elevers trygg-
het och studiero

Kommunen fér placera en elev vid en annan skolenhet om det dr nédvindigt
med hinsyn till vriga elevers trygghet och studiero.

Sveriges Skolledarforbund noterar att utredaren inte limnar nagra forslag som
16ser dagens dilemma dir elever i fristaende skolor inte kan f6rflyttas pa grund
av att huvudmannen inte driver ndgon alternativ skola. Férbundet har i 6vrigt
inget att invinda mot forslaget.

Forslag 6.5.4 Skolskjuts
Regleringen foreslds se ut som tidigare.

Ritt till skolskjuts foreslas dock inte gilla f6r elever som viljer att gd i en annan
skolenhet dn den som de skulle placerats vid enligt principen om skolplacering
1 rimlig narhet till hemmet.

Sveriges Skolledarforbund har inget att invinda mot forslaget.

Avsnitt 9. Skolans resurser - slutsatser och forslag

Utredaren bedomer att staten behéver ta ett storre ansvar for 6kad likvirdighet
genom att anvinda olika finansiella styrmedel. Samtidigt lyfter han fram vikten
av att staten inte kompensera for skillnader i effektivitet eller olika ambitionsni-
vaer mellan huvudman. Skolverkets regionala enheter ska ges en uppféljande
roll.
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Sveriges Skolledarférbunds uppfattning ar att utredaren gjort en gedigen ge-
nomlysning av finansieringssituationen for skolan i landets olika delar. Genom-
lysningen visar pa ett tydligt sitt att situationerna skiljer sig 4t bade beroende
pa olika forutsittningar, och pa att olika kommuner och enskilda huvudmin
g0r olika prioriteringar. Férbundets medlemmar har i aterkommande mat-
ningar givit uttryck for uppfattningen att likvardigheten for eleverna bast gyn-
nas genom att staten tar ett Okat ansvar for finansieringen av undervisning och
elevhilsa. Sveriges Skolledarférbund ér kritiska mot att utredaren valt att inte
foresla denna forandring.

Forslag 9.2.2 Sl samman flera av de riktade statsbidragen till ett sek-
torsbidrag och tillf6r ytterligare resurser.

Utredaren foreslar att majoriteten av stimulansbidragen till skolvisendet ska
liggas samman till ett sektorsbidrag. Bidraget ska vara socioekonomiskt viktat.
For att erhalla statsbidrag ska huvudmannen utifran analyser av den egna verk-
samhetens utvecklingsbehov sammanstilla en trearig handlingsplan for att
starka likvirdighet och undervisningskvalitet. Ut6ver existerande statsbidrag
ska staten skjuta till ytterligare 3 miljarder arligen till det nya sektorsbidraget.

I avsaknad av ett f6rslag om statlig finansiering ser férbundet dnda positivt pa
de foreslagna forindringarna att vaxla in de riktade statsbidragen i ett sektors-
bidrag till skola och utbildning. Férbundet vill dock uppmana regeringen till re-
lativt stor tydlighet kring vilka kostnader som ska finansieras av statsbidraget.
Det maste vara en tydlig linje i att de statliga pengarna ska anvandas till att fi-
nansiera sadant som ligger mycket nira elevernas utbildning och de krav som
stills pa verksamheten i skollag och andra styrdokument. Ovriga satsningar
som en huvudman vill gbra far finansieras pa annat satt. Statliga medel bor inte
heller kunna delas ut till 4gare 1 form av vinst.

Forbundet vill ocksd framfora en oro for att alla huvudmin inte kommer att ha
kapacitet att s6ka och erhalla det nya statsbidraget utifrin de krav som foreslas
stillas 1 den treariga handlingsplanen. De huvudmin som redan idag har stora
problem med bristande tillgang till behériga och legitimerade lirare far inte ris-
kera att nekas statsbidrag om bristen beror pa faktorer huvudmannen haft svart
att sjilv paverka.

Forslag 9.2.3 Forindra berikningen av grundbeloppet

Utredaren foreslar att hemkommunen. vid berdkning av det grundbelopp som
limnas i bidrag till en enskild huvudman for varje elev 1 forskoleklass, grund-
skola eller grundsirskola, ska gora ett avdrag f6r de merkostnader som hem-
kommunen har till f6ljd av sitt ansvar att dels erbjuda alla barn i kommunen en
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plats i en skola nira hemmet, dels ha beredskap att ta emot nya elever. Berak-
ningen av avdraget ska redovisas och motiveras.

Sveriges Skolledarforbunds uppfattning ér att systemet for berakning av grund-
belopp for elever i fristiende skolor inte fungerar tillfredsstillande. De allt f6r
minga pagaende rittsprocesserna kring berikningsgrunder dr ett tydligt tecken
pa en inneboende problematik som gor systemet instabilt.

Som tidigare lyfts fram sa féreslar Sveriges Skolledarférbund en 6vergang till
en statlig finansiering av de kostnader som ar knutna till undervisningen och
elevhilsan. I ett sidant system skulle de problem som ar férknippade med
kommuners olika berikningsgrunder minska.

I avsaknad av en sadan reform stiller sig Sveriges Skolledarférbund bakom ut-
redarens forslag. Férbundet menar dock att 4ven om den nuvarande finansie-
ringsordningen behélls behover framraknandet av grundbelopp bli mer trans-
parent och férutsdgbart genom att det tydligare anges vilka kostnader som kan
ligga till grund f6r berakningen.

Forslag 9.2.4 Skolpengen foljer i vissa fall eleven med viss f6rdréjning
Utredaren foreslar att bidrag till enskilda huvudmin f6r varje elev vid en sko-
lenhet ska justeras med tva méanaders fordrjning nir en elev byter huvudman
under lasaret.

Sveriges Skolledarforbund tillstyrker forslaget men ser att det finns anledning
att utstricka perioden till mer dn tva manader pa grund av att méinga kostnads-
poster, t.ex. personalkostnader, dr svara att forindra med kort varsel.

Avsnitt 10 Insatser for likvardighet i ett bredare perspektiv

Utredaren papekar att skolan i likviardighetshinseende har visentliga problem
sarskilt i tva olika omraden: systemet sviktar dels pa landsbygden, dels i utsatta
forortsomraden.

Utredaren presenterar ett antal mojliga insatser f6r skolor med sirskilda utma-
ningar. Férslagen har primirt fokus pé skolor i utsatta omraden men utredaren
menar att ett antal atgirdsstrategier dger lika stor relevans vad giller skolor med
utmaningar i andra sammanhang.

Utredaren limnar inga konkreta reformforslag till regeringen i detta avsnitt

men gor en bred och mangfasetterad genomging av det svenska skolsystemets
mest uppenbara svagheter. Det dr en i vissa delar omskakande ldsning och
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SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND

Sveriges Skolledarférbund kan inte annat 4n uppmana regeringen att ta till sig
beskrivningarna och gora allt som star i dess makt for att forsoka komma till
ritta med systembristerna. Férbundet uppskattar sirskilt utredarens breda an-
sats att ansvaret for vilfungerande skolor vilar pa fler in de som arbetar i sko-
lan, inte minst pa foraldrar och eleverna sjilva. Det édr bara tillsammans som vi
bittre kan klara av denna extremt angeligna uppgift.

Forbundsordférande Matz Nilsson deltog som expert i utredningen och har
darfor inte medverkat i framtagandet av forbundets remissvar.

Med vinlig hilsning

Sveriges Skolledarférbund

C,\;sb ‘%/\Ck rene

Erica Andrén
1:e vice ordforande
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