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Remissvar - Med tillit följer bättre resultat — Tillitsbaserad styrning och 

ledning i staten (SOU 2019:43) 

 

Tillitsbaserad stynning och ledning är ingen ny och oprövad företeelse. 

Försvarsmakten (FM) har i sin ledarskapsmodell/princip något som benämns 

uppdragstaktik. Det vill säga tilldelning av resurser (personal, tid, materiel och 

budget) för att nå gemensamma mål. Dessa mål måste vara väl kända och 

kommunicerade av organisationen. Lika självklart är att kontrollstationer måste 

finnas för att kunna korrigera om förutsättningar förändras under resans gång. 

 

Den remiss som är utsänd antas i huvudsak baseras på ovanstående modell och är ett 
förslag på det fortsatta arbetets gång för ett införande av tillitsbaserad styrning och 
ledning. I denna remiss föreslås att Arbetsgivarverket ges ansvar för ett sådant 
införande. Med detta ansvar följer att Arbetsgivarverket ska samverka med relevanta 
aktörer och en sådan, enligt Arvidsjaurs kommuns uppfattning, är Försvarsmakten. 
 

Sannolikt är tillitsbaserad styrning och ledning något som förhållandevis få 
offentliganställda har tillämpat. Utredningen föreslår också att, i det fortsatta arbetet, 
inrätta stöd till offentliga myndigheter i form av information och kunskap. 
 
Med de syften och förväntade resultat utredningen ser framför sig, bejakar 
Arvidsjaurs kommun densamma. 
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