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Remissvar - Med tillit foljer battre resultat — Tillitsbaserad styrning och
ledning i staten (SOU 2019:43)

Tillitsbaserad stynning och ledning &r ingen ny och oprévad foreteelse.
Forsvarsmakten (FM) har i sin ledarskapsmodell/princip nagot som benamns
uppdragstaktik. Det vill séga tilldelning av resurser (personal, tid, materiel och
budget) for att na gemensamma mal. Dessa mal maste vara val kanda och
kommunicerade av organisationen. Lika sjalvklart ar att kontrollstationer maste
finnas for att kunna korrigera om forutsattningar forandras under resans gang.

Den remiss som &r utsand antas i huvudsak baseras pa ovanstaende modell och &r ett
forslag pa det fortsatta arbetets gang for ett inforande av tillitsbaserad styrning och
ledning. | denna remiss foreslas att Arbetsgivarverket ges ansvar for ett sadant
inforande. Med detta ansvar foljer att Arbetsgivarverket ska samverka med relevanta
aktorer och en sadan, enligt Arvidsjaurs kommuns uppfattning, ar Forsvarsmakten.

Sannolikt ar tillitshaserad styrning och ledning nagot som forhallandevis fa
offentliganstallda har tillampat. Utredningen féreslar ocksa att, i det fortsatta arbetet,
inrétta stod till offentliga myndigheter i form av information och kunskap.

Med de syften och forvéantade resultat utredningen ser framfor sig, bejakar
Arvidsjaurs kommun densamma.
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