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Remissyttrande over betankandet Med tillit foljer
battre resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i
staten (SOU 2019:43)

Ert dnr Fi2019/03441/SFO

Domstolsverket har granskat betinkandet mot bakgrund av den verksamhet som
bedrivs av Sveriges Domstolar, dvs. utifran hur forslaget kan tinkas paverka
verksamheten  vid  myndigheterna  ekonomiskt,  organisatoriskt  och
utbildningsmaissigt. Granskningen har dven omfattat hur forslaget kan paverka
verksamhetsstod, arbetsformer eller rittssikerheten generellt.

Sveriges Domstolar har flera goda erfarenheter av samverkan med flera olika
externa myndigheter. Informationsutbyte och utvecklingsarbete sker bade pa
domstolsniva och pa Gvergripande niva. Ett exempel, som dven nimns i
utredningen, ar att Domstolsverket har deltagit i férsoksverksamheten med
snabbforfarande i brottmal (Snabbare lagforing). Arbetet har priglats av god
samverkan mellan myndigheterna pa flera olika nivaer. En iakttagelse i det arbetet
ar att nar medarbetare ges utrymme att skaffa sig en helhetssyn som stricker sig
6ver myndighetsgranserna kan det bidra till 6kad kvalitet och effektivitet f6r
medborgarna. Manga av de effekter som efterfragas av utredningen ir sidana som
det har arbetats med inom Domstolsverket dven utan att just begreppet “tillit” har
anvints. Det handlar t.ex. om att minska detaljstyrningen till f6rman f6r en mer
strategisk styrning som kannetecknas av tillit och fértroende.

Tillitsdelegationens bada forslag ger mojlighet f6r myndigheter att ta del av stod
och medverka pa en myndighetséverskridande arena. Domstolsverket dr i grunden
positiv till stod till myndigheter i utvecklingsfragor.

Det ena forslaget som Tillitsdelegationen ger dr att Arbetsgivarverket ska
tillhandahalla ett st6d till myndigheterna, som ar forhallandevis begrinsat. Om ett
sadant stod ska inféras maste det, for att uppfylla sina syften, vara frivilligt och
utgd fran myndigheternas behov. En risk med att anvinda begreppet
tillitsbaserad styrning” kan vara att definitionen inte star sig 6ver tid, vilket kan
resultera i ett otydligt uppdrag f6r Arbetsgivarverket. Olika perspektiv pa styrning
kommer att vara relevanta vid olika tidpunkter i olika myndigheter.

Vad giller Tillitsdelegationens andra férslag RUM finns en risk att uppdraget blir
otydligt, genom att det mera liknar ett langsiktigt projekt utan tydliga, relevanta
projektmal och med enbart diffusa effektmal. I utredningen foreslas att det ar
regeringen som ska besluta om vilka fragor som ska lyftas till RUM. Om f&rslaget
ska inféras ser Domstolsverket hellre att frigorna som avses i stillet hanteras

551 81 Jonkoping « Besoksadress: Kyrkogatan 32 « Telefon: 036-15 53 00 » domstolsverket@dom.se « www.domstol.se
Expeditionstid: Mandag-fredag kL. 8-12, 13-16


mailto:fi.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:fi.ofa.sfo@regeringskansliet.se

nirmare verksamheten, och att verksamheten vid behov lyfter eventuella
utmaningar till uppdragsgivaren.

Tillitsdelegationen konstaterar att en tillitsbaserad styrning och ledning inte ar
nagon enhetlig styrmodell. Varje myndighet maste alltsi arbeta fram hur
styrmodellen ska se ut efter myndighetens egna forutsittningar. Myndigheter
behéver hir ha ett eget handlingsutrymme utifrin hur arbetet med chefs-,
ledarskaps- och medarbetarskapsfragor kopplat till tillitsfragor bedrivs.
Domstolsverket ser en risk med att utredningens forslag kan ge ©kad
administration och 6kad 6verbyggnad i och med att arbetet hamnar lingre fran
verksamheten. De som dr nirmast verksamheten bor vara de som ocksa anger hur
verksamheten styrs pa limpligast sitt. Domstolsverket vill hir poingtera att det ar
viktigt att det finns ritt kompetens inom myndigheterna och det ar i1
myndigheternas ledningar som styrningsfragor ska hanteras.

I utredningen lyfts budget- och verksamhetsplanering fram som nagot som kan
forsvara kinslan av tillit. Domstolsverkets erfarenhet ar att det snarare 4r den
enskilda myndighetens hantering av dessa frigor som dr avgorande.
Verksamhetsstyrning och ekonomistyrning ir nagot som myndigheter alltid maste
arbeta med att forvalta och utveckla, for att ge mesta moijliga nytta i férhallande
till rdtt insats.

Detta yttrande har beslutats av t.f. generaldirektoren Peter Yngve. Deltagande i
beredningen har varit chefsjuristen Charlotte Driving. Foéredragande har varit
juristen Helena Bergstrand.

Peter Yngve
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