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Finansdepartementet
Enheten for statlig
férvaltning

Remissyttrande: Med tillit féljer battre resultat —
tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU
2019:43)

Sammanfattning
E-halsomyndigheten:

- Delar utredningens slutsatser att tillitbaserad styrning starker resultat
och framjar fortroende hos medarbetare samt starker fértroendet och
Okar effektiviteten av statens arbete for medborgarna.

- Anser att stodet till myndigheternas arbete kring tillitbaserad styrning
och ledning ska kopplas samman med regeringens styrning over
myndigheterna.

- Tillstyrker att Arbetsgivarverket kan vara en sammanhallande aktor
med att stddja myndigheternas interna arbete.

- Avstyrker forslaget att tillsétta en sarskild regeringsnara
utvecklingsmiljo.

Inledande kommentarer

E-halsomyndigheten har tagit del av betdnkandet Med tillit foljer battre
resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten. Myndigheten delar
utredningens beddmning att statens arbete med tillitbaserad styrning och
ledning ar ett viktigt arbete som bidrar till att stérka fortroende och effektivitet
bade for medborgare och medarbetare. Myndigheten anser att stodet till
myndigheternas interna arbete behdver vara sammankopplat med den
reguljara statliga styrningen. Detta for att tydligt katalysera inférandet av nya
arbetssatt och fa genomslag inne i organisationerna.

Forslaget att regeringen inrattar ett stod till statliga myndigheter
for att utveckla en mer tillitbaserad styrning och ledning

E-halsomyndigheten beddmer att stodet till de statliga myndigheternas
interna arbete med tillitbaserad styrning och ledning far bast effekt, som dven
bestar Gver tid, om det kopplas samman med de ordinarie uppdragen till
myndigheterna. Ett forslag ar att myndigheterna, via regleringsbreven, far i
uppdrag att arbeta med och beakta fragor gallande tillitbaserad styrning och
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ledning och att sarskilda aterrapporteringskrav, om arbetets utveckling,
redovisas i arsredovisningarna. Pa sa sett bedomer myndigheten att arbetet
katalyseras hos de statliga myndigheter samtidigt som deras olika
forutsattningar, autonomi och mognad inom tillitbaserad styrning och ledning
beaktas.

Nar det galler forslaget att Arbetsgivarverket ska tillhandahalla ett stod till
samtliga statliga myndigheter anser E-halsomyndigheten att ett sddant
samlat operativt stdd hos en myndighet har utmaningar att bli relevant och
attraktivt. Detta sarskilt med tanke pa myndigheternas divergerande
verksamhet och férutsattningar.

| Statskontorets instruktion ingar att framja och samordna arbetet for en

god forvaltningskultur i staten samt att samverka med
Ekonomistyrningsverket i syfte att sakerstalla en effektiv och &ndamalsenlig
statsforvaltning. E-halsomyndigheten vill understryka utredningens egen
beddmning att det myndighetstvergripande stddet kring tillitbaserad styrning
och ledning behdéver kopplas ihop med dessa myndigheters arbeten for att
pa bast satt framja och integrera arbetet i myndigheternas ordinarie
verksamhet. E-hdalsomyndigheten beddmer att Arbetsgivarverket skulle
kunna vara en sammanhallande aktér med att stodja myndigheternas interna
arbete med tillitbaserad styrning, vilket ligger i linje med den delegerade
arbetsgivarpolitiken.

Forslaget att regeringen tillsatter en kommitté som far i uppdrag
att skapa en arena for att kunna 6vervéaga och identifiera
eventuella l6sningar pa komplexa samhallsutmaningar

E-halsomyndigheten avstyrker utredningens forslag att tillsétta en sarskild
kommitté i form av en permanent regeringsnara utvecklingsmiljo.
Myndigheten bedomer att malsattningarna for utvecklingsmiljon, att
identifiera I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar, inte later sig géras pa
bast satt via en mindre fast gruppering. E-hdlsomyndigheten anser istéllet att
samverkan mellan myndigheterna ska vara en naturlig del i myndigheternas
tillitsbaserade arbetssatt. Samarbete mellan myndigheter och samverkan
med andra aktbrer skapar en kostnadseffektivitet och bred kunskapsbas for
att pa basta satt finna losningar pa komplexa samhallsutmaningar utifran de
olika behov som uppstéar. Regeringens majlighet till styrning 6ver
myndighetssamverkan for att I6sa komplexa samhallsutmaningar visar sig
genom gemensamma uppdrag som stélls till flera myndigheter.

Med anledning av vad som sagt ovan vill dock E-halsomyndigheten
poangtera att nagon form av regeringsnara gruppering ar av stor vikt. Detta
for att det aven i fortsattningen ska finnas ett aktivt och padrivande arbete
nar det galler tillitbaserad styrning och ledning inom staten.
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| detta arende har generaldirektér Janna Valik beslutat. Fredrik Lundh har
varit foredragande. | den slutliga handlaggningen har ocksa avdelningschef
Johan Jervehed, stabschef Susann Bard, enhetschef Kathrine Kalvenes och
utredare Jeanette Madeling deltagit.

Janna Valik Fredrik Lundh

generaldirektor utredare
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