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Sammanfattning

Finansinspektionen (FI) instammer i huvudsak med utredningens forslag om
tillitsbaserad styrning och haller med om att det &r bra att styra och leda med
tillit som grund. FI ser dock en utmaning i att fa en tillitsbaserad finansiell
styrning utifran hur dagens regleringsbrev och budgetramar &r utformade. Det
ar positivt att regeringen utser en ansvarig myndighet for std och goda
exempel, men det &r ocksa av stor vikt att enskilda myndigheter behaller den
arbetsgivarpolitiska delegeringen.

Anpassa dagens forutsattningar till den nya styrningen

Det kan vara en utmaning att fa till en tillitsbaserad finansiell styrning sa som
dagens regleringsbrev och budgetramar ar utformade. Styrkedjan behdver
anpassas for att dialogen mellan departement och myndigheter ska ta hansyn
till sdval effektivitets- och kundperspektiv som till de vergripande malen.

En vég att ga ar att se 6ver regleringsbrev och formulera mer 6vergripande
delmal i respektive myndighets regleringsbrev som stodjer en tillitsbaserad
styrning av verksamheten. Det &r lika viktigt att aterrapporteringen tillbaka fran
myndigheter till regeringen anpassas till detta. | dag ar den uppféljning som
myndigheterna redovisar till stor del dataorienterad och den behdver darfor
granskas. Det géller bland annat utformningen av uppféljningen i
arsredovisningen.

Ett exempel fran var egen verksamhet ar att vi i de senaste arens regleringsbrev
har fatt i uppdrag av regeringen att i arsredovisningen redovisa “uppgifter om
genomsnittliga handlaggningstider for olika tillstandsarenden och
anmaélningsérenden enligt foérordningen (2001:911) om avgifter for provning av
arenden hos Finansinspektionen och antalet beslutade sanktioner uppdelat pa
olika regler”. Var erfarenhet ar att krav pa denna typ av detaljredovisning
innebar en betydande risk for att det som sedan diskuteras pa myndighetens
dialoger med departementet ar just siffrorna. Det ger inte sjalvklart en battre
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bild av vad som bor goras for att effektivisera verksamheten eller battre na
malen inom de omraden dar detaljerade matt tas fram. Samtidigt lamnas
mindre utrymme for strategiska fragor som &r viktiga for oss att stamma av
med uppdragsgivaren.

Da utformningen av bade regleringsbrev och, inte minst, arsredovisning
paverkar innehallet i myndighetsdialogen, ger forandringar pa omradet en
mojlighet att framOver folja hur den tillitsbaserade verksamhetsstyrningen
utvecklas inom myndigheten. Den mojligheten bor tas till vara.

Viktigt med stod for att 6ka myndigheters kunskap

Det &r viktigt att myndigheterna far stod och att de far ta del av bra exempel for
att utveckla och 6ka sin kunskap om tillitsbaserad styrning. Informationen som
tas fram behdver anpassas till mottagaren, sa att den riktar sig till saval
myndigheters ledning som till enskilda handlaggare.

Positivt med en ansvarig myndighet

Det ar positivt att regeringen utser en ansvarig myndighet for std och goda
exempel, men det &r ocksa av stor vikt att de enskilda myndigheterna behaller
den arbetsgivarpolitiska delegeringen.

FI har varit i kontakt med Arbetsgivarverket och ESV och stddjer de
synpunkter som de anger i sina remissvar nér det galler vilken myndighet som
ar lamplig att stodja andra myndigheter. Vi foreslar att regeringen bor 6vervaga
att lata ESV ansvara for de uppgifter som utredningen har foreslagit.
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