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Remissvar avseende betankandet Med tillit foljer
battre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning
i staten (SOU 2019:43)

Forskningsradet for miljo, areella niringar och samhallsbyggande (Formas) har granskat innehallet i
betinkandet Med tillit fljer bittre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU
2019:43).

Sammanfattning

Formas tycker att forslaget om att inritta ett stod for statliga myndigheter f6r att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning dr bra. Formas instimmer 1 fOrslaget att inte inritta en ny myndighet, men
gor bedomningen att Arbetsgivarverket inte utgor ritt plattform for stédet. Formas féreslar att
Statskontoret istillet skulle vara ett limpligare val for att hantera ett stéd till statliga myndigheter.
Ett uppdrag till Statskontoret skulle kunna kompletteras med uppdrag till ett universitet eller en
hégskola att 16pande sammanstilla befintlig forskning och bidra med omvirldsbevakning.

Formas avstyrker forslaget om att tillsdtta en kommitté med uppdrag att skapa en arena for att
kunna 6verviga och identifiera eventuella 16sningar pa komplexa samhallsutmaningar: De olika
utmaningarna skiljer sig ét, kriver olika kompetents och har olika tidshorisont varfér vi ser
svarigheter med att en kommitté skulle klara detta uppdrag. Formas ser ocksa att en sadan
kommitté skulle behéva kompletteras med uppdrag till andra myndigheter om en 6kad samverkan.

Formas har god erfarenhet av myndighetsgemensam introduktionsutbildning f6r nyanstillda. Det
skapar en gemensam referensram och en miniminiva pa kunskapen kring statstjinstemannarollen.

Formas stallningstagande

Beténkandets férslag om att inrétta ett stod till statliga myndigheter for att utveckla en
mer tillitsbaserad ledning och styrning

Formas instimmer i forslaget gillande att inritta ett stod fOr att skapa forutsittningar for statliga
myndigheter att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet och medledarskapet. I enlighet med
bestinkandet anser dven Formas att ett gemensamt uppdrag med fler involverade myndigheter
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skulle 6ka risken for otydlig ansvarsférdelning och ser girna att det i stillet 4r tydligt vem som
ansvarar for stodet.

Formas avstyrker dock forslaget att ge Arbetsgivarverket uppdraget. Arbetsgivarverket ar en
arbetsgivarorganisation som har en fristaende stillning 1 férhallande till regeringen i
arbetsgivarpolitiska fragor. Arbetsgivarverket har en mer radgivande roll i férhallande till de statliga
myndigheterna och det 4r myndigheterna som styr behovet av radgivning. Om Arbetsgivarverket
skulle ges uppdraget att stodja myndigheter i frigor om tillitsbaserad styrning och ledning sa dndras
Arbetsgivarverkets uppdrag och roll som enbart radgivande till myndigheter. Ett sadant uppdrag
skulle innebira att Arbetsgivarverket skulle styra myndigheter i deras sitt att hantera ledning och
styrning. Det anser vi skulle ge en osidkerhet i Arbetsgivarverkets samarbete med myndigheterna.
Konsekvensanalysen i betinkandet innehaller heller ingen analys av hur Arbetsgivarverkets
uppdrag eller fértroendet £6r dem, skulle paverkas av uppdraget.

Formas foreslar istillet att Statskontoret dr ett limpligare val £6r att hantera ett stéd till statliga
myndigheter. Ett uppdrag till Statskontoret skulle kunna kompletteras med ett uppdrag till ett
universitet eller en hogskola att I6pande sammanstilla befintlig forskning och bidra med
omvirldsbevakning.

Forslaget innefattar aven uppdraget att sprida information och kunskap om tillitsbaserad ledning
och styrning. Formas vill framhalla vikten av att sikerstilla att information kring tillitsbaserad
styrning gors anvindbar for myndigheterna. Att detta dr viktigt framgar ocksa av betdnkandet.

Vi ser ocksa positivt pa att forslaget dven patalar behovet av att sprida forskning som ir relevant
tor tillitsbaserad styrning. Formas anser att det dr Onskvirt att lyfta och sammanfatta relevant
forskning s att myndigheter enkelt kan ta till sig resultaten.

Agenda 2030

I betinkandet ges flera exempel pad hur ett tillitsbaserat arbets- och férhallningssitt har lett till 6kat
handlingsutrymme och 6kad motivation bland medarbetarna, kortare handliggningstider samt
torbdttrade tjdnster i ndra samrad med medborgarna. Detta visar pa att ett tillitsbaserat arbets- och
torhallningssitt ocksa bidrar till att na de mal som stillts upp 1 Agenda 2030. Fokus ligger pa mal
16 om inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner som grund fér en god samhillsstyrning
och mal 3 om god hilsa och vilbefinnande med fokus pa att frimja mental hilsa och delaktighet.

Beténkandets férslag om att tillsétta en kommitté med uppdrag att skapa en arena f6r
att kunna bvervéga och identifiera eventuella I6sningar pa komplexa
samhéllsutmaningar.

Formas avstyrker forslaget om att tillsitta en kommitté, kallad RUM, med uppdrag att skapa en
arena for att kunna 6verviga och identifiera eventuella I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar.
En langsiktig kommitté kan vara ett viktigt verktyg, men vi stiller oss fragande till om en kommitté
kan ha den breda kompetens och de nitverk som krivs for att 16sa komplexa samhillsutmaningar.
Sdrskilt som samhallsutmaningarna dr av olika karaktir och maste hanteras med olika
tidshorisonter.
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Ett eventuellt tillsittande av en kommitté under Statsradsberedningen behéver kompletteras med

tydliga uppdrag till kommuner, regioner och myndigheter om att 6ka sin samverkan med varandra
och med andra relevanta aktérer. Dessutom kan regeringen behova tydliggra f6r myndigheterna

behovet av att vara innovativa for att 16sa komplexa samhillsutmaningar.

Formas stiller sig fragande till hur kommitténs uppdrag forhaller sig till det uppdrag om Innovativa
myndigheter, som Formas och flera andra myndigheter getts i regleringsbrev f6r 2020 och hur det
kan paverka arbetet med att I6sa komplexa samhallsutmaningar.

Tillitsdelegationens tilldggsuppdrag om att ldmna férslag till hur och nér en gemensam,
obligatorisk introduktionsutbildning for statsanstéllda kan inféras.

Formas har goda erfarenheter av myndighetsgemensamma introduktionsutbildningar. Inom
myndighetssamarbetet Rorlighet i staten (RiS) har gemensamma heldagsintroduktionsutbildningar
héllits f6r nya medarbetare fran fem olika myndigheter. Dessa utbildningar har fallit vil ut och varit
uppskattade av deltagarna. Formas vilkomnar dérfor att delegationen limnar férslag pa utveckling
av en gemensam introduktionsutbildning for alla statsanstillda. Det skapar en gemensam
referensram och en miniminiva pa kunskapen kring statstjinstemannarollen. Detta kommer ocksa
sannolikt underlitta sirskilt f6r sma myndigheter som annars kan ha svart att avsitta tillrickliga
resurser fOr att hélla hogkvalitativa introduktionsutbildningar om att vara statligt anstalld.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektér Ingrid Petersson, efter foredragning av HR-
specialist Elisabeth Cameron. I beredningen har dven férvaltningschef Karin Leth och
avdelningschef Erik Eriksson deltagit.

Detta beslut har fattats digitalt och saknar dirfor namnunderskrifter.

Ingrid Petersson

Elisabeth Cameron
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