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Betankandet SOU 2019:43 Med tillit foljer battre resultat —
tillitsbaserad styrning och ledning i staten

Sammanfattning

Forsvarsmakten bejakar betankandets bada forslag. | dvrigt delar myndigheten
Tillitsdelegationens uppfattning att regeringen har en avgorande roll i att utveckla
tillitsbaserad styrning och ledning inom hela statens styrkedja. For att mojliggora
en mer tillitsbaserad ledning inom myndigheterna ar det viktigt att motsvarande
utveckling sker i regeringens styrning av myndigheterna.

Forslag 1 — Tillgang till stod till statliga myndigheter*

“Tillitsdelegationen foreslar att regeringen skall inratta ett stod till statliga
myndigheter for att utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Stodet
skall bestad av information och kunskap om tillitsbaserad styrning och ledning, en
plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete, processtdd samt
kompetensutveckling. Vi foreslar att regeringen ger Arbetsgivarverket i uppdrag
att tillhandahalla detta stod riktat till statliga myndigheter for att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning och ledning inom myndigheterna. Arbetsgivarverket ska i
genomforandet av uppdraget samverka med relevanta aktorer.”

Forsvarsmakten bejakar forslaget och &r positiv till att aktivt bidra till och delta i
erfarenhetsutbyte och samarbete.
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Dock forordar Forsvarsmakten att en fordjupad analys genomférs avseende vilken
myndighet som ska uppdras att tillhandhalla stod for utveckling mot en mer
tillitsbaserad styrning och ledning. Det bor da 6vervagas att ge uppdraget till
Ekonomistyrningsverket eller Statskontoret med motivet att deras nuvarande
uppdrag ligger val i linje med andamalet for forslaget.

Oberoende av vilken myndighet som far ansvaret att tillhandahalla det foreslagna
stodet anser FOrsvarsmakten att det ar viktigt att astadkomma ett
helhetsperspektiv som dels kan omfatta hela styrkedjan i staten, dels kan bidra till
att reducera detaljstyrning med tillhérande krav pa aterrapportering.

Forslag 2 — Regeringsnara utvecklingsmiljo?

“Tillitsdelegationen foreslar att regeringen ska tillsatta en kommitté som far i
uppdrag att skapa en arena for att kunna évervaga och identifiera eventuella
I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar. Det ska vara en regeringsnara
utvecklingsmiljo, i betankandet kallad RUM, som under langre tid ska ha i
uppdrag att stimulera till I16sningar pa komplexa samhallsutmaningar
tillsammans med berdrda myndigheter och andra aktérer.”

Forsvarsmakten bejakar forslaget.

Inom den svenska forvaltningsmodellen kan det uppsta svarigheter att hantera
komplexa samhallsutmaningar dar manga myndigheter och andra aktorer behéver
samverka. Forsvarsmakten anser darfor att forslaget ar intressant genom att
berorda aktorer da kan analysera samverkansbehov och foresla
myndighetsoverskridande l6sningar som behdver hanteras av Regeringskansliet.
Det kan till exempel avse lagandringar eller forandringar i
myndighetsinstruktioner och regleringsbrev.

Myndighetens synpunkter pa materialet i betankandet

Forsvarsmakten 6nskar sérskilt betona att myndigheten delar Tillitsdelegationens
beskrivning av saval resultatet av tillitsbaserad styrning och ledning som hinder for
en mer tillitsbaserad dito®. Detta speglas ocks& i rapporten N&r planeringen méter
verkligheten — Férsvarsmaktens interna ledning, styrning och uppféljning* dar
Statskontoret bland annat rekommenderar att regeringen i sin styrning bér precisera
malen och kraven pa Forsvarsmakten.

230U 2019:43, sid 15
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Med utgangspunkt i Statskontorets rapport foreslog Forsvarsmakten darfor i
underlaget for forsvarspolitisk proposition fér 2021-2025° att regeringen bor fatta
beslut om styrning med farre, tydligare och mer dvergripande mal. Med en sadan
styrning underléttas Forsvarsmaktens forutsattningar for att gora prioriteringar samt
att minska malkonflikter mellan olika detaljerade styrningar. Aven majligheterna for
myndigheten att hantera forandrade forutséttningar eller oférutsedda handelser
forbéattras. Detta skulle samtidigt ge 6kade mojligheter till ett effektivt
resursutnyttjande over tid samt en fortsatt utveckling av tillitsbaserad ledning inom
Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten har ocksa utarbetat och redovisat preliminara forslag pa operativa
mal for Foérsvarmakten inom ramen for saval myndighetens underlag for
forsvarspolitisk proposition som budgetunderlaget for 2021.

Sammantaget menar Forsvarsmakten darmed att det &r avgtrande att hela styrkedjan
utvecklas. Det gar inte att isolerat genomfora utveckling av en tillitsbaserad ledning
inom myndigheter. Trots att det inte har varit Tillitsdelegationens huvuduppgift att
utreda regeringens styrning av myndigheterna sa kommenteras detta i ett par bisatser.
Bland annat tydliggors det i foljande — ”Samtidigt vill vi framhalla att regeringen
aven framdver har en viktig roll for att utveckla en tillitsbaserad styrning och ledning
som nér genom hela styrkedjan.®” Forsvarsmakten delar denna uppfattning.

-000-

Detta yttrande har beslutats av ekonomidirektor Helena Holmstedt. | den slutliga
beredningen har 6verste Johan Pekkari, senior controller Benny Andersson och
Martin Schénning deltagit, den senare som foredragande.

Thunander Holmstedt, Helena

Ekonomidirektor

Handlingen &r faststalld i Forsvarsmaktens elektroniska dokument- och arendehanteringssystem.

®> FM2019-20164:6 Férsvarsmaktens underlag till férsvarspolitisk proposition 2021-2025
® SOU 2019:43, sid 16
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