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Hogskoledirektoren
Peter Liljenstolpe

Regeringen

Med tillit foljer battre resultat - tillitsbaserad styrning och
ledning i staten (SOU 2019:43)

Kungl. Musikhdgskolan (KMH) har anmodats att yttra sig dver rubricerat
betdnkande fran Tillitsdelegationen.

KMH har sdsom en av tre universitet/hdgskolor deltagit i det bland statliga
myndigheter bildade Tillitsndtverket och har séledes kunnat {6lja
Tillitsdelegationens arbete pd néra hall. Det har varit en stor fordel att vara
en del av nétverket for att pa sa sitt kunna ta vara pa goda exempel.

KMH delar Tillitsdelegationens dvergripande slutsats att det finns vinster
for medarbetare och medborgare med tillitsbaserad styrning och ledning.

Fortsatt stod till statliga myndigheter

KMH menar att det dr viktigt att arbeta med kulturer inom myndigheterna
for att {4 ett storre helhetsperspektiv samt att minska kortsiktig styrning,
stuprorstank, och en administrativt tung aterrapporteringsapparat. KMH
stoder darfor delegationens forslag om ytterligare stod till statliga
myndigheter att fortsétta kvalitetsutvecklingen med tillitsbaserad styrning
och ledning men haller med om att det inte bor ske genom bildandet av en
ny myndighet. Forslaget att en redan befintlig myndighet fér ett riktat
uppdrag att ge stod till de statliga myndigheterna for att kunna utveckla sin
tillitsbaserade ledning och styrning dr dérfor bra. Mgjligen bor man
overviga om Arbetsgivarverket dr ritt virdmyndighet for ett sédant
uppdrag, da arbetsgivarperspektivet di kan riskera bli vdl mycket betonat.
Ett alternativ skulle kunna vara Statskontoret.

KMH stiller sig forsiktigt positiv till forslaget om en regeringsnira
utvecklingsmiljé (RUM) — en arena fOr att overviga och identifiera
eventuella 16sningar pa komplexa samhéllsutmaningar som organiseras som
ett 1angsiktigt kommittédirektiv. Syftet dr att ge regeringen en mojlighet att
stimulera och férdjupa myndigheters och andra aktorers gemensamma
anstrangningar att ta sig an komplexa problem; att man ldttare via arenan
kan hitta samverkan och konstruktiva 16sningar som kan vara svért i direkta
myndighetskontakter dér organisatoriska strukturer och hierarkier kan vara
till hinder for goda 16sningar.
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KMH vill emellertid lyfta farhdgan att en sadan arena, vid identifierandet av
samhillsutmaningar och framtagandet av atgérdsforslag, riskerar att 6ka den
politiska styrningen, inte minska den.

Det konstateras i betédnkandet att myndigheterna sjélva, 1 enlighet med
myndigheternas ovéldiga stdllning, har ett stort eget ansvar for att ta arbetet
med tillitsbaserad styrning och ledning vidare och att de bor géra det. KMH
menar att det visserligen &r viktigt att arbetet med tillitsbaserad styrning och
ledning bor uppmuntras och att arbetet bor fortsétta av savél kvalitets- som
effektivitetsskil, men det ar av stor vikt att detta inte blir ett for
myndigheterna obligatoriskt aterrapporteringskrav som myndigheterna
forvintas avklara. Detta skulle medfora att man gér miste om hela syftet
med tilliten, da det de facto skulle minska tilliten till myndigheterna. Att det
var just "tillit” som skulle dterrapporteras till regeringen skulle framstd som
ganska ironiskt.

KMH delar saledes Tillitsdelegationens uppfattning att for att nd en mer
tillitsbaserad styrning och ledning méste hela styrkekedjan omfattas, dvs.
dven regeringens egen styrning. For att myndigheternas egna initiativ pa
omrédet ska fa ett storre genomslag behdver regeringen ocksa fortsétta bidra
till att forbattra myndigheternas forutséttningar for att styra och leda med
tillit genom en mer tillitsfull dialog, med mindre politisk styrning och med
férre aterrapporteringskrav.

Okad myndighetssamverkan

KMH kan konstatera att universitets- och hogskolesektorn har flera
gemensamma utmaningar och mojligheter vad géller tillitsbaserad styrning
och ledning.

Ett praktiskt samarbete, likt det mellan myndigheter inom ramen for den s.k.
Tillitsverkstaden — som enligt betinkandet beskrivs som ett positivt initiativ
dér myndigheter gemensamt tagit fram rutiner och arbetsmetoder — pagar
redan inom ramen for Sveriges universitet- och hogskoleférbunds (SUHF)
verksamheter. I dessa verksamheter pagar en intensiv samverkan mellan
universitet och hogskolor samt mellan SUHF och myndigheter sdsom
Universitet- och hdgskoleradet, Universitetskanslersimbetet, Skolverket,
Migrationsverket, Myndigheten for yrkeshogskolan och
Ekonomistyrningsverket.

SUHF-samarbetet bestar bl.a. i att myndighetsledningar, chefer och
medarbetare far mojlighet lara av varandra, att ta fram gemensamma rutiner
och rekommendationer, samt att arbeta med kvalitetsframjande atgéarder
gillande etik, ledarskap, digitalisering, kompetensforsorjning, sdkerhet,
fastigheter, ekonomi/redovisning m.m.
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Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor, i ndrvaro av
prorektor Johannes Landgren, efter foredragning av hogskoledirektor Peter
Liljenstolpe. Studentrepresentant har haft mojlighet att yttra sig i drendet.
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Helena Wessman

Delges: samtliga akademichefer och avdelningschefer samt
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