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Som en av myndigheterna som var med i arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning
i staten har Lansstyrelsen i Hallands 14n blivit ombedd att yttra sig dver betdnkandet
Med tillit foljer bdttre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU
2019:43).

Avsnitt Stod till statliga myndigheter

Lénsstyrelsen ér positiv till forslaget att inrétta ett stod till statliga myndigheter for att utveckla
en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Lansstyrelsen tillstyrker att Arbetsgivarverket far
uppdraget att tillhandahalla stodet. Lansstyrelsen dr ddremot osédker pa vad forslaget konkret
innebér for de enskilda myndigheterna.

Utredningen skriver att stodet behovs for att bidra till ett 1angsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete inom den offentliga sektorn och for att faktiska fordndringar ska kunna besté
over tid (s 14). Tillsynsbaserad styrning och ledning fungerar endast om den omfattar hela
statsforvaltningen (s 32) och det yttersta syftet med tillitsreformen ar att skapa en effektiv
offentlig verksamhet och storre nytta for medborgarna (s 27). Lansstyrelsen anser att det finns
en osikerhet vad giller implementering av tillitsbaserad styrning och ledning. Ar det en
mdjlighet for myndigheter att ta del av stodet? Stélls det krav pé att alla statliga myndigheter
ska arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning?

Lansstyrelsen anser att for att fa till en fordndring krdvs en medvetenhet och ett langsiktigt
aktivt arbete. Fragan dr hur regeringen avser att fa till stdnd det inledande initiativet hos de
enskilda myndigheterna och darefter forma myndigheterna att upprétthélla arbetet och
motivationen i arbetet 1angsiktigt. Det krdvs enligt Lansstyrelsens bedomning ett aktivt arbete
pa alla nivéer och i samverkan mellan nivaerna (s&vil mellan individer, inom myndighet, mellan
myndigheter som mellan regeringen och myndigheterna) for att dstadkomma fordndring. For det
krévs till exempel mandat, méojlighet och tid, likvél som handlingsutrymme och inte minst en
ambition. Det kommer inte att ske av sig sjilvt. Aven om utredningen visar att resultatet av
tillitsbaserad styrning och ledning 6kar effektiviteten, engagemanget och arbetsgldadjen och att
det finns en 6nskan hos bade regeringen och de statliga myndigheterna, s& finns det en troskel
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att ta sig over for att komma igang med arbetet och darefter utmaningen med formégan till
uthallighet och engagemang ldngsiktigt.

Pa sidan 185 1 SOU:n beskriver Tillitsdelegationen det sa har: ”For manga ar de vigledande
principerna for tillitsbaserad styrning och ledning inte ndgra nyheter. Liknande tankar har
funnits linge. Men att omsétta dessa principer i ord och handling i vardagen &r ddremot manga
ganger ett arbete som kréaver reflektion, analys, diskussion och omprioriteringar, och inte minst
mod och tid. Den foréndring i styrning och ledning som tillitsreformen beskriver har till och
med kallats en kognitiv reform. Det ar ett forandringsarbete som kraver kontinuitet och
uthéllighet for att ge resultat.” Tillitsdelegationen skriver ocksa att i Tillitsnatverket (dér
Lansstyrelsen i Hallands 1dn deltog) har det framkommit att myndigheterna har svarigheter med
att skapa utrymme for fordndringsarbete i vardagen. Delegationen konstaterar att det ar viktigt
att regeringen tydligt signalerar att tillitsbaserad styrning och ledning &r prioriterat, dven efter
att Tillitsdelegationen har avslutats. (s 186-187). Lansstyrelsen instimmer med denna bild.

Resonemanget utvecklas pa sidan 246:

For att fa kraft i det fortsatta arbetet med att utveckla den tillitsbaserade styrningen och
ledningen vid de statliga myndigheterna behover de som ska géra arbetet fa rdtt
forutsdttningar. Det handlar bade om cheferna och om medarbetarna. Det kommer att krdvas
tid och pengar for att bade upprdtthdlla verksamheten och att utveckla den, vilket kan betyda att
det finns behov av att skifta perspektiv bdade hos individer och organisationen.
Tillitsdelegationen anser ocksa att det sannolikt redan finns resurser avsatta i den ordinarie
verksamheten for utvecklingsarbete av olika karaktdr. Var omfdangsrika empiri talar ocksd for
att det ibland behdvs relativt sma steg och medel for att skapa handlingsutrymme och storre
engagemang. Tillitsdelegationen anser att mojligheterna som ges for utvecklingsarbetet
behéover balanseras mot de resurser och krav som stdlls pa verksamheten i 6vrigt. Stora
drendebalanser och pressade arbetsforhallanden kan vara utmaningar, men behover inte vara
hinder. Myndigheterna, och ibland dven uppdragsgivaren behover ddremot synliggora och ta
hénsyn till dem och forstd vikten av vilka forutsdttningar som ges till bdade chefer och
medarbetare.

Pé grund av uppdragets utformning lamnar Tillitsdelegationen inga forslag pé detaljerade
forédndringar av till exempel lagar eller férordningar som ror forvaltningspolitiken (s 52), men
som Lansstyrelsen uppfattar det har delegationen betonat vikten av forutséttningar for den
fortsatta implementeringen av tillitsbaserad styrning och ledning inom den statliga
forvaltningen.

Avsnitt Regeringsnara utvecklingsmiljo

Léansstyrelsen dr positiv till forslaget regeringsnéra utvecklingsmiljo, i betinkandet kallat RUM,
da det i dagslédget saknas ett sddant initiativ och behovet i samhéllet finns. RUM kan bidra till
snabbfothet och innovation i arbetet med forédndring och dven en starkare samsyn om
tillitsbaserad styrning och ledning mellan myndigheter.
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Allmanna synpunkter

Léansstyrelsen anser generellt att det dr viktigt att podngtera att tillitsbaserad styrning och
ledning inte handlar om ytterligare en uppgift att gora, utan innebér ett annat sétt att utfora
arbetet pa. Eller som delegationens uttrycker det: ”Ett nytt sdtt att handldigga pd eller en
fordndrad arbetsprocess (...)” (s 189).

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av vikarierande landshdvding Jorgen Peters med tillférordnad enhetschef
Katarina Gustafsson som foredragande. I den slutliga handldggningen har ocksé
miljohandlaggare Anna Helsing Abrahamsson medverkat.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar dérfér namnunderskrift.

Sa har hanterar lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa hittar du pd www.lansstyrelsen.se/dataskydd.
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