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Med tillit foljer bittre resultat- tillitsbaserad styrning och
ledning i staten (SOU 2019:43)

Riksgilden har tagit del av remissen Fi2019/03441/SFO och har iven deltagit i
Tillitsdelegationen arbete under 2019. Riksgilden har bidragit med ett lirande exempel om
vetksamhetsplanering och uppfélining som it en del av remissundetlaget.
Tillitsdelegationen limnar tva forslag som Riksgilden limnar synpunkter pa:

1. Inritta et st6d tll statliga myndigheter
2. Inritta en regeringsnira utvecklingsmiljé

Inritta ett stdd till statliga myndigheter

Tillitsdelegationen foreslir i avsnitt 4.2 i betinkandet att regeringen ska inritta ett stod till
statliga myndigheter som ska bestd av information och kunskap om tillitsbaserad styrning
och ledning, en plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete, processtid samt
kompetensutveckling. Vidare foreslis att Arbetsgivarverket ges i uppdrag att tillhandahalla
detta stod dir de ska samverka med relevanta aktérer. Det foreslis dven att regeringen bor
fortsiitta att utveckla en tillitsbaserad dialog med myndigheterna.

Riksgilden dr positiv till forslaget att Atbetsgivarverket ges i uppdrag att tillhandahilla stéd
till de statliga myndigheterna for en ékad samordning och erfarenhetsutbyte. Riksgilden ir
ocksd positiv till forslaget att regeringen bér fortsitta utveckla en tillitsbaserad dialog med
myndigheterna for att stirka styeningen inom staten i enlighet med tillitsreformen.

Inrdtta en regeringsnira utvecklingsmiljé

Tillitsdelegationen foreslir i avsnitt 4.4 i betinkandet att regeringen ska tillsitta en kommitté
som fir i uppdrag att skapa en arena for att kunna éverviga och identifiera eventuella
16sningar pd komplexa samhiillsutmaningar. Som exempel pa samhillsutmaningar anges
frigor om ungdomsbrottslighet, sjukskrivningar pi grund av

psykisk ohiilsa, jirnvigens punktlighet eller likemedelsforsorjning.

Riksgilden delar Tillitsdelegations bedémning att det i vissa fall kan finnas behov att

vidareutveckla den Gvergripande styrningen f6r komplexa sektorsévergripande
samhillsutmaningar som dr svéra f6r myndigheterna att 16sa pa egen hand.
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Riksgilden avstyrker diremot Tillitsdelegationens forslag om att det bor tillsittas en
kommitté for att inritta en regetingsnira utvecklingsmiljé. Att intitta en kommitté for en
centraliserad samordning kan motverka syftet med en mer tillitsbaserad ledning och
styrning. De statliga myndigheterna har redan idag ett ansvar for att samverka med varandra
och detta ansvar kan stiitkas med tydliga myndighetsgemensamma satsningar pi samverkan
inom olika sektorsGvergripande frigor.

I detta drende har riksgildsdirektor Hans Lindblad beslutat efter foredragning av
avdelningschef for stod Kristina Davidsson. I den slutliga handliggningen har ekonomichef
Maria T6rnfeldt, bitr. ekonomichef Jessica Palm samt HR-chef Noelle Moe deltagit.
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Hans Lindblad, beslutande

Kristina Davidsson, foredragande



