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Finansdepartementet

Betdnkandet SOU 2019:43 Med tillit foljer battre
resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i
staten (dnr Fi2019/03441/SFO)

Statens servicecenter har blivit ombedd att yttra sig 6ver rubricerat be-
tankande frén Tillitsdelegationen.

Statens servicecenter tillstyrker i allt vésentligt forslaget att regeringen
bor inrétta ett stod till statliga myndigheter for att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning och ledning. Enligt Statens servicecenters
bedomning dr det nddvéndigt att uppdraget att tillhandahalla och
samordna ett sddant stod ges till en stabsmyndighet med hég och bred
kompetens i alla typer av styrningsfragor. Ur denna synvinkel vore det
darfor lampligt att Gvervéga att ge uppdraget till antingen Ekono-
mistyrningsverket eller Statskontoret, snarare 4n att ge uppdraget till
Arbetsgivarverket.

Statens servicecenter avrader fran att genomfora forslaget att tillsétta
en kommitté med uppdrag att skapa en arena for att kunna 6verviga
och identifiera eventuella 16sningar pa komplexa samhéllsutmaningar.
Statens servicecenter menar att Tillitsdelegationen uppmérksammar en
del angeldgna fragor kring hantering av komplexa samhéllsutmaning-
ar. Delegationens forslag &r dock alltfor otydligt utformat for att
kunna genomf6ras och det behover preciseras och fordjupas vilka
konkreta samhéllsutmaningar som forslaget avser.

A ena sidan menar delegationen att forslaget innebdr att utmaningar
bor hanteras i en regeringsnéra utvecklingsmiljs. Det kan tolkas som
att det ror sig om stora och mer komplexa samhéllsutmaningar, vilka
inte séllan brukar ha tydliga politiska dimensioner. I sasmmanhanget
vill Statens servicecenter podngtera att det genom tillsdttande av
parlamentariska kommittéer redan finns institutionella forutsittningar
i staten for att hantera denna typ av samhéllsutmaningar.

A andra sidan framhaller delegationen att forslaget ror behov av
samarbete om och 16sningar pé utmaningar som myndigheterna kan
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hantera direkt utan att behova invénta utredningar, remissforfarande
eller regeringsbeslut. Detta kan tolkas som att det d4 handlar om mer
avgridnsade och mindre komplexa utmaningar. Sddana utmaningar kan
enligt Statens servicecenter hanteras pa olika sétt beroende pa vad
respektive utmaning bestér av i sak, t.ex. i form av regeringsuppdrag
till en eller flera myndigheter.

I detta drende har generaldirektor Thomas Palsson beslutat efter fore-
dragning av Clas Heinegérd, Ledningsstaben. I den slutliga handligg-
ningen har ocksa rittschef Gustaf Johnssén deltagit.
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