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Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) har anmodats inkomma med
synpunkter pa betankandet "Med tillit foljer bittre resultat i staten” (SOU
2019:43) och 6nskar framfora foljande:

OVERGRIPANDE SYNPUNKTER

SVA delar uppfattningen att en fortsatt utveckling och implementering av
tillitsbaserad ledning och styrning inom statsforvaltningen, eller som det ocksa
kan kallas, styrning med systemsyn, ar av yttersta vikt. Dels for att kunna méta
medborgarnas forvantningar pé kvalitet i de offentliga tjansterna, men ocksa for
att ett bredare upptag av systemsynsittet dr en av nycklarna till att stirka
nodviandig samverkansférmaga och innovationskraft inom statsférvaltningen.

SVA menar att styrning och ledning med systemsyn, och darp4 foljande
samverkansférmaéga och innovationskraft, ar direkt avgdrande for att vi ska kunna
kraftsamla och méta de stora utmaningar som samhallet star infor. Ett exempel
dar detta krdvs ar i Agenda 2030-arbetet. I Agenda 2030-delegationens
slutbetdnkande (SOU 2019:13) framfors en rad styrningsutmaningar som #ven
Tillitsdelegationen narmar sig. SVA vill uppmana regeringen att hitta synergierna
mellan dessa initiativ.

Ett annat exempel dér en tillitsbaserad sektorsévergripande samverkansformaga
krévs ar i &teruppbyggnaden av totalforsvaret. SVA menar att det 4r angeliget att
regeringen tar tillvara Tillitsdelegationens forslag med dessa konkreta utmaningar
i atanke da det kan hjélpa till att skapa en forstielse for behovet av att utveckla ett
systemsynsitt &ven hos myndigheter som inte varit involverade i
Tillitsdelegationens arbete.

Tillitsdelegationen har i sitt arbete i forsta hand fokuserat pa det interna
utvecklingsarbetet i myndigheterna och p& vad myndigheterna sjilva dger och kan
paverka, och de lagda forslagen praglas till viss del av detta. Nir det giller de stora
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samhéllsutmaningarna ér det nédvandigt att ha ett storre systemperspektiv dar
regeringen ocksa i sin egen styrning bor fortsitta att stodja och positivt bidra till
myndigheternas forutsattningar for att styra och leda med systemsyn.

SYNPUNKTER PA LAGDA FORSLAG

Tillitsdelegationen lamnar i betankandet férslag och rekommendationer till stod
for tillitsbaserad styrning och ledning i staten. Mer specifikt lamnas tvé forslag;
ett om att inratta ett stod till statliga myndigheter for att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledning och ett om att inrétta en regeringsnéra utvecklingsmiljo for
att kunna 6verviga och identifiera eventuella 16sningar pa komplexa
samhéllsutmaningar.

Tillgang till stod till statliga myndigheter

“Tillitsdelegationen foresldr att regeringen ska inrdtta ett stod till statliga
myndigheter for att utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Stodet
ska bestd av information och kunskap om tillitsbaserad styrning och ledning, en
plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete, processtod samt
kompetensutveckling. Vi foreslar att regeringen ger Arbetsgivarverket i
uppdrag att tillhandahdlla detta stéd riktat till statliga myndigheter for att
utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning inom myndigheterna.”

SVA anser att det kan behovas ett stéd for myndigheter som vill vidareutveckla en
tillitsbaserad styrning och ledning, men ser att det kan finnas andra l6sningar an
att ge uppdraget till Arbetsgivarverket. Om ett sdédant uppdrag skulle ges till
Arbetsgivarverket ar det rimligt att det kommer frén medlemsorganisationerna.

Det ar viktigt att tillitsfragorna inte reduceras till att bli en HR-fréga, men i den
man det dr det ser SVA att det kan behovas olika former av stod pé individ, grupp
och organisationsniva, och att detta kan skilja mycket mellan myndigheter. Det
kan dérfor bli svart for en aktor att tillfredsstilla hela bredden av behov, och
darfor kan det vara lampligare med 16sningar déar enskilda myndigheter sjéilva
beslutar om hur de ska ga tillvaga och vilket stod som i s& fall ar nodvandigt. SVA
menar med andra ord att det ar ett stort och méngfasetterat omrade som &r svart
att samla under en hatt. Arbetsgivarverket skulle mégjligen kunna katalysera och
facilitera myndigheternas erfarenhetsutbyten pa omradet.

Regeringsnira utvecklingsmiljo

“Forslaget om en regeringsndra utvecklingsmiljé utgar fran Tillitsdelegationens
bedémning om att det finns ett behov av en neutral och sektorsévergripande
arena som kan bidra till att fora samman relevanta aktérer for en konstruktiv
dialog, for att identifiera problem och maojliga l6sningar och for att skapa en
helhetssyn pa den aktuella utmaningen.”

SVA anser att forslaget om en regeringsnira utvecklingsmiljo ar ba. Myndigheten
har stor erfarenhet av att arbeta med utveckling i granslandet mellan sektorer och
mellan myndigheters ansvarsomraden, t.ex. nar det géller hantering av smitt- och
hilsorisker som zoonoser och antimikrobiell resistens. Utmaningar som SVA
kénner igenom fran sadant utvecklingsarbete &r t.ex. divergerande styrsignaler
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mellan och inom departement, olika prioriteringar inom myndigheter,
mélkonflikter som inte kan l6sas ut och som skapar handlingsférlamning (t.ex.
folkhélsa vs fraimjande av livsmedelsexport) och andra systemfaktorer (ex.
lagstiftning som f6rsvérar informationsdelning mellan myndigheter med
gemensamt uppdrag) som motverkar samverkan. Tillitsdelegationens forslag
rorande en regeringsnira utvecklingsmiljo har darfor potential att pd ménga sitt
att stodja en framtida innovativ samverkan aven inom de samhillsutmaningar
som SVA bidrar till att hantera.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektéren Ann Lindberg. I den slutliga
handldggningen har deltagit HR-specialist Elisabeth Wilhelmsson, foredragande.

Med vanlig hélsning

Ann Lindberg
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Elisabeth Wilhelmsson
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