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Resultat 2021

Generellt om redovisningen

SAS ingar i det konsoliderade resultatet sedan 2020 efter-
som statens kapitalandel numera Gverstiger 20 procent.

Statens Bostadsomvandling, Sbo, 6vertog i oktober 2021
aktierna i Vasallen. Overlatelsen fran staten skedde genom
ett aktiedgartillskott. Ddrmed etablerades en koncern i
vilken Sbo 4r moderbolag och Vasallen utgdr dotterbolag.
I nedan sammanstillning inrdknas Vasallen som fristiende

bolag under heldret 2020 samt 2021.

Resultatrakning

Mnkr 2021 2020
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 408597 362870
Ovriga intakter 4398 4112
Kostnader -307874  -325828
Resultat fran andelar i intresseforetag 3594  -10385
Vardeférandringar 16 624 13757
Rorelseresultat (EBIT) 125 340 44526
Finansiella intakter 7356 7752
Finansiella kostnader -7905 -10579
Resultat fore skatt 124791 41699
Skatt -23484 12928
Resultat fran awecklad verksamhet 5 19
Arets resultat 101 082 28689
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 99879 27426
Hanforbart till minoritetsintressen 1203 1263
Summa 101082 28689
Omsdttning

Den konsoliderade omsittningen f6r bolagen med statligt
dgande 6kade under 2021 med 12,6 procent jimfort med
féregaende ar och uppgick till 408,6 (362,9) miljarder
kronor. Total omsittning inklusive statens dgarandel 1
intressebolagen 6kade med 11,2 procent under 2021.

Rérelseresultat

Det konsoliderade rorelseresultatet £6r 2021 uppgick till

125,3 (44,5) miljarder kronor.

Resultat 2021 Réakenskaper

Balansrakning

Mnkr 2021 2020
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 590435 561607
Nyttjanderattstillgangar 13835 14251
Immateriella tillgdngar 24352 22958
Finansiella tillgangar 1090761 1004041
Omséttningstillgangar 526812 221712
Summa tillgangar 2246196 1824568

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till aktiedgare i

moderbolaget 551041 413890
Eget kapital hanforbart till aktiedgare i

minoritetsintressen 20518 15770
Summa eget kapital 571559 429660
Totala skulder och eget kapital 2246196 1824568
Eget kapital

Under 2021 6kade eget kapital med 141,9 miljarder kronor,
vilket framfor allt forklaras av ett positivt resultat efter
skatt 2021 om 101,1 miljarder kronor.

Kassaflode

Mnkr 2021 2020
Kassaflode fran Iopande verksamhet 143152 68 887
Kassaflode fran investeringsverksamhet -100 428 -31200
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 4272 -8 666

Frdn l6pande verksamhet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
107,8 procent under 2021 jamfort med 2020, fran 68,9
miljarder kronor till 143,2 miljarder kronor.

Frdn investeringsverksamhet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med
2219 procent under 2021 jamfért med 2020, fran -31,2
miljarder kronor till -100,4 miljarder kronor.

Frdn finansieringsverksamhet
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
4,3 (-8,7) miljarder kronor for verksamhetsaret 2021.

De statligt agda bolagens totala ersattningar till revisorer 2021

Revisions- Ovriga Andel Andel av totala
Mnkr arvoden  konsulttjanster Totalt revisionsarvoden, % revisionsarvoden, %
BDO 08 03 11 719 0,6
Deloitte 50,0 6,2 56,2 889 29,1
EY 43 0,8 51 85,0 2,6
KPMG 393 12,9 52,2 753 27,0
PwC 58,8 173 76,1 77,2 394
Ovriga 2,0 04 24 84,0 1.2
Summa 155,2 37,9 1931 80,4 100,0
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Riakenskaper Utdelningar och anslag

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt dgande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade

samhallsuppdrag kan erhalla anslag.

De statligt 4gda bolagens utdelningspolicy syftar till att
sikerstalla att 4garen far en f6rutsidgbar och langsiktigt
hallbar utdelning och ir en viktig del i faststdllandet av de
ckonomiska malen.

Av de 45 bolag som vid arsskiftet ingick i den statliga
bolagsportféljen beslutades det om utdelningi 19 bolag f6r
verksamhetsaret 2021. Totalt delar dessa bolag ut 49,7 mil-
jarder kronor till staten. Storst utdelning f6r 2021 kommer
fran Vattenfall (23,4 miljarder kronor), LKAB (12,4 miljar-
der kronor), Telia Company (3,3 miljarder kronor), Svenska
Spel (2,9 miljarder kronor) och Akademiska Hus (2,5 mil-
jarder kronor). Deras gemensamma utdelningar motsvarar

cirka 90 procent av de totala utdelningar som beslutats for
2021.

Utdelning, statens andel

Mnkr Agarandel, % 2021 2020
Akademiska Hus 100 2484 2142
Apoteket 100 449 0
Bilprovningen 100 71 58
EUROFIMA 2 1 1
Jernhusen 100 390 169
Lernia 100 36 0
LKAB 100 12430 5850
Metria 100 8 0
SBAB 100 832 0
SEK 100 414 290
SOS Alarm 50 0 14
Specialfastigheter 100 634 604
Sveaskog 100 1300 850
Svedab 100 383 253
Sweden House 36 0 2
Svenska Spel 100 2900 3200
Svevia 100 236 251
Systembolaget 100 376 471
Telia Company 39 3310 3229
Teracom Group 100 52 66
Vasallen 100 0 50
Vattenfall 100 23414 4000
Summa 49719 21500

Vissa bolag erhiller anslag fran staten £6r att utfora sitt sit-
skilt beslutade samhillsuppdrag. Samhall erhaller exempel-
vis anslag for att kunna genomfora sitt arbetsmarknads-
politiska kirnuppdrag, vilket dr att skapa utvecklande arbe-
ten for personer med funktionsnedsittningar. Det anslag
Samhall under 2021 erhéll £6r sitt samhillsuppdrag,

6 612 miljoner kronor, motsvarade 66 procent av de totala
anslagen till bolag med statligt 4gande. Ytterligare exempel
pé bolag som erhiller drliga anslag dr Kungliga Dramatiska
teatern och Kungliga Operan, vilka finansieras for att
erbjuda nationalscener fOr teater respektive opera och
balett. Totalt fick statligt 4gda bolag 10 045 miljoner kronor
ianslag under 2021.

Anslag/totala intakter for 2021

Andel

_ Totala anslags-

Anslag intakter finansie-

Mnkr 2021 2021 ring, %
Almi 279 1093 26
Dramaten 261 278 94
Gota kanalbolag 122) 55 21
Miljdmarkning Sverige 4 84 5
Operan 523 566 92
PostNord 19 40693 0
RISE 1744 3618 48
Samhall 6612 9892 67
SOS Alarm 372 1365 27
Swedfund International 39 328 12
Teracom Group 8 1313 1
Visit Sweden 148 161 92
Voksendsen 25 21 117
Summa 10 0450 59 467 17

a) Exklusive anslag som redovisas via balansrakningen.

b) |tillagg har Swedfund under aret erhallit ett kapitaltillskott om 1 000
(800) miljoner kronor finansierat inom utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand. Detta motsvarar drygt 90 procent av bolagets investeringar
under 2021 som totalt uppgick till ndrmare 1 100 miljoner kronor.
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Forsaljningar och utdelningar Rékenskaper

Hur statens finanser paverkas
av forsaljningar och utdelningar

Regeringen fattade inga beslut om nya bolags- eller
aktieforsaljningar under 2021. For verksamhetsaret
2021 vantas 49,7 miljarder kronor i utdelningar till

staten fran bolagen med statligt dgande.

Eventuella intdkter fran férsiljningar av statens aktier i
bolag med statligt 4gande betalas i regel in till statskassan
for att amortera pd statsskulden. Amorteringarna bidrar till
att statens ranteutgifter minskar. Bolags- och aktieforsilj-
ningar resulterar dven i att de framtida potentiella utdel-
ningarna minskar, vilket férsdljningsvardet normalt sett
tar hansyn till. Sedan 2008, da ett antal stérre forsiljningar
genomfordes, har totalt 147,4 miljarder kronor kommit
statskassan tillgodo i samband med bolags- och aktief6r-
siljningar. Efter periodens utging har regeringen beslutat
att silja Metria till Sikri Holding.

De irliga utdelningarna frin bolagen med statligt dgande
medfor att det statliga lanebehovet minskar samt att rinte-
utgifterna dirigenom sjunker. Sedan 2012 har totalt 229,7
miljarder kronor utbetalats till staten i form av utdelningar.

Forsaljningar i den statliga bolagsportféljen sedan 2008

Statens finansiella sparande, det vill siga de medel som
nettoplaceras i form av finansiella tillgangar minus finan-
siella skulder, 6kar ndr bolagen delar ut medel, si linge
utdelningen motsvaras av en vinst som genererats under
aret. Nir bolagens utdelningar Gverstiger drets vinst, och
minskar bolagens egna kapital, sa 4r det finansiella sparan-
det opaverkat eftersom utdelningen motsvaras av en lika
stor minskning av eget kapital, det vill siga finansiell skuld.
Det dr ddrfér inte mojligt att stirka det finansiella sparan-
det via extrautdelningar som Gverstiger arets vinst fran
bolag med statligt dgande. Inte heller forsiljningar eller
omvirderingar av finansiella tillgangar paverkar det
finansiella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt 4gande

Andel av
Mdkr Ar Intakt, mdkr bolaget, % Ar Mdkr
OMX 2008 21 6,6 2012 26,7
Vin & Sprit 2008 57,7 100 2013 17,7
Vasakronan 2008 24,6 100 2014 26,3
Nordea Bank 2011 19,0 6,3 2015 154
Arbetslivsresurs 2011 0,1 100 2016 13,6
Nordea Bank 2011 19,5 6,4 2017 20,2
Nordea Bank 2013 21,6 7 2018 19,9
Vectura Consulting 2013 09 100 2019 18,7
SAS 2016 02 42 2020 21,5
Apoteksgruppen 2017 17 100 2021 49,7
Totalt 147,4 Totalt 229,7

Hur statens finanser paverkas av forsaljningsinkomster och utdelningar

Inkomster fran
forsaljningar av bolag
Statsskulden Minskar
Statens lanebehov och rénteutgifter Minskar
Finansiellt sparande Paverkas e

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2021

Utdelningar motsvarande

Utdelningar éverstigande
rorelseresultatetibolagen

rorelseresultatetibolagen

Minskar Minskar
Minskar Minskar
Okar Paverkas ej
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Réakenskaper Riskhantering

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt dgande ger
upphov till exponering mot olika former av risk, vilka kan
paverka vardet pa portfoljen samt bolagens mojligheter
att lamna utdelning. Nedan beskrivs kortfattat de mest
vasentliga riskerna ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportfoljen dr illikvid, vilket innebir att
enskilda bolag typiskt sett inte f6rvirvas eller avyttras for
att paverka den samlade portféljrisken. Den statliga bolags-
portféljen dr ocksa koncentrerad, vilket gor att risker kopp-
lade till de storsta bolagen kan f4 betydande paverkan pa
hela portféljens virde liksom pa eventuella utdelningar.

De tre virdemassigt storsta bolagen utgdr mer dn 50 pro-
cent av portfoljens virde.

Uppfoljning och styrning

Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets organisation och
forvaltningen av dess angeligenheter, dir riskhantering
ingar som en integrerad del i det Gvergripande ansvaret for
affarsverksamheten. Respektive stytrelse beslutar dirmed
om finansiella risknivaer och limiter i de statligt 4gda bola-
gen och hanterar riskerna i sina affdrsverksamheter.

Riskhantering dr en del av férvaltningsorganisationens
verktyg f6r uppféljning och styrning av de statligt dgda
bolagen. Agarens syn pa risk reflekteras i de ekonomiska
milen som kontinuerligt £6ljs upp i dgardialoger och i det
l6pande arbetet. Dirutover identifieras och kartlages de
storsta riskerna pa portféljniva i samband med den 4rliga
virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga
bolagsporttéljens virde och méjlighet att limna utdel-
ningar dr exempelvis f6rsdljning eller uppkop av storre
verksamhet. Ett konkret exempel pd en affarsmissig risk i
den statliga bolagsportfdljen dr den pagdende samhillsom-
vandlingen i Kiruna och Malmberget. Denna kan péverka
LKAB:s virde och méjlighet att limna utdelningar dd det
ar ett mycket stort dtagande som under manga ar kommer
att paverka LK AB:s resultat och likviditet.

Digitaliseringen 6ppnar f6r minga nya méjligheter, men
den kan dven medfora risker for befintliga aktérer da nya
affirsmodeller som snabbt fir genomslagskraft etableras.
Ett exempel pa detta dr apoteksmarknaden, dir statligt
dgda Apoteket verkar och dir nya e-baserade aktorer 6kar
konkurrensen och pressar priserna samt erbjuder nya digi-
tala tjanster. Diarutéver behdver bolag vara vaksamma
inf6r de cybersikerhetsrisker som kan uppstd i verksam-
heten till £6ljd av digitaliseringen.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfdljen r dven exponerad mot finan-
siella risker och dé frimst f6r marknadsprisrisker som till
exempel pris pa el och jirnmalm. Ett lagt elpris dr positivt
for flera statligt 4gda bolag, exempelvis Akademiska Hus,
Sveaskog och LK AB, men sammantaget har ett lagt elpris
en negativ virdepdverkan pa bolagsportfoljen eftersom det
ar av stor betydelse f6r Vattenfalls intikter. P4 samma sitt
innebir LK AB:s exponering mot jirnmalmsprisets fram-
tida utveckling en marknadsprisrisk.

SBAB ir exponerat mot bolanekundernas férmaga att ater-
betala sina lin. En hastig och markant nedgang i bostads-
priser i kombination med en ligkonjunktur skulle sannolikt
leda till 6kade kreditférluster.

Andra finansiella risker dr valuta- respektive rinterisk.
Valutarisk avser negativ inverkan frin dndrade valutakurser
pé bolagens resultat- och balansrikning. Rinterisk avser
risken f6r negativ inverkan frin dndrade rintenivaer pa
bolagens resultatrikning och kassafléde.

Legala och regulatoriska risker

Minga statligt dgda bolag verkar pd mer eller mindre regle-
rade marknader. Exempelvis kan nimnas Vattenfall, Telia
Company, Swedavia, SBAB, SEK och Svenska Spel. For-
andringar i regelverken kring dessa verksamheter kan fi
betydande paverkan pa dessa bolags, och ddrmed portfol-
jens, virde och férutsittningar att limna utdelningar.

Flera bolags verksamheter paverkas ocksi i stor utstrack-
ning av olika slags tillstindsprocesser, framfér allt miljo-
tillstind. I oktober 2021 avvisade Mark- och miljédom-
stolen exempelvis LK AB:s samlade tillstindsanstkan f6r
den befintliga verksamheten i Kiruna, med hinvisning

till brister kopplat till kallelsen vid ett samréad. Beslutet har
overklagats.

Ett annat bolag som dr exponerat mot diverse tillstinds-
processer ir Vattenfall. Under kommande ar ska bland
annat alla vattenkraftverks milj6tillstind prévas i domstol,
vilket kan komma att piverka bolagets vattenkraft. Prov-
ningarna av vattenkraftens miljovillkor ska leda till stérsta
moéjliga nytta f6r vattenmiljon och till en nationell effektiv
tillgdng till vattenkraftsel.
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Klimatrisker

Klimatférindringarna finns hir och nu. Det dr ddrfor
viktigt att bolagen med statligt dgande arbetar f6r identi-
fiering, beddmning, hantering och transparent redogérelse
for verksamhetens klimatrelaterade finansiella risker och
moéjligheter, samt arbetar f6r minskad klimat- och milj6pa-
verkan. Samtidigt erbjuder den gréna omstillningen méj-

ligheter till innovation, 6kad export och nya arbetstillfillen.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt dgande, likt manga andra svenska fére-
tag, kan paverkas negativt av politiska och ekonomiska
spanningar i vir omvirld. Detta kan fa till f6ljd att férut-
sittningarna for att bedriva internationell handel férindras
genom inférandet av exempelvis tullar eller sanktioner och
att kostnader for vissa insatsvaror okar.

Riskhantering Rakenskaper

Under 2020—21 har bdde ménniskor och bolag virlden
6ver paverkats kraftigt negativt av spridningen av det nya
coronaviruset. De snabba samhillsférindringarna till f6ljd
av covid-19 har dven pdverkat den statliga bolagsportfoljen
bade pa kort och ling sikt.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 har
medfort ett férandrat sdkerhetspolitiskt lige. Férutom det
enorma minskliga lidandet som kriget f6r med sig kommer
foljdeffekterna att dven paverka ndringslivet och bolagen
med statligt dgande, bland annat genom kraftigt 6kade
energipriser och en eventuell 6kning av cyberattacker. De
stérningar i leverantorskedjor som uppenbarade sig under
pandemin kommer ocksd sannolikt att besté eller till och
med att férvirras ytterligare av Rysslands invasion av
Ukraina.

I december 2021 godkande regeringen utokningen av slutférvaret for lag- och medelaktivt avfall och i januari 2022 beviljades
tillstand for slutférvar av anvant kdrnbrénsle. For Vattenfall innebéar detta att de olika tillstdndsprocesserna inom bolagets karnkrafts-
verksamhet nu kan g vidare. Fotomontage av karnbransleférvaret i Forsmark, ovan och under jord.
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SOS Alarm
APL, Apotek Produktion &Laboratorier ... 46 Specialfastigheter

Apoteket SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Arlandabanan Infrastructure Statens Bostadsomvandling

Bilprovningen Sveaskog

Dramaten Svedab

Green Cargo
8 Svenska Skeppshypotek

Gota kanalbolag
Svenska Spel
Infranord

Svevia
Jernhusen

Lernia Swedavia
Sweden House
Swedfund International
Systembolaget
Telia Company
Teracom Group
Vattenfall
Visit Sweden
Voksenasen
Ovriga bolag och verksamheter

Avvecklade bolag
och bolag under avveckling

Bild: | april 2021 6ppnade AstaZero varldens langsta inomhusbana fér provning av aktiva sakerhetssystem och
sjalvkérande teknologier for alla typer av fordon. Testbadden AstaZero ar varldens forsta fullskaliga oberoende
test- och demonstrationsmiljo for framtida trafiksakerhet och ags gemensamt av RISE och Chalmers.




Bolagséversikter

ap

AKADEMISKA HUS

Bolag med statligt 4gande A-O

Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och forvaltar fastigheter f6r universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt studentbo-
stader. Bolaget spelar en viktig roll f6r malet att stirka Sverige som kunskapsnation. Som
ettledande fastighetsbolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocks4 till en hallbar utveck-
ling inom samhaillsbyggnadssektorn.

Viktiga handelser 2021

- Solid fastighetsmarknad lade grun-
den for ett starkt resultat med
Okande fastighetsvarden.

- Nytt framatlutat mal om klimat-
neutralitet 2035.

- Fortsatt satsning pa digitalisering av
fastighetsbestandet.

- Caroline Arehult tilltrader som ny vd.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 6,0 procent.
Avkastningen uppgick under 2021 till
18,7 procent framfor allt drivet av oreali-
serade virdeférindringar avseende fast-
igheter vilket har paverkat det redovisade
resultatet positivt. Mélet verskreds ddr-
med.

Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent. Soliditeten steg jamfért med drs-
skiftet 2020 och uppgir till 49,6 procent,
viket dr 6ver malnivan.

Utdelning: 4070 procent av drets resul-
tat efter skatt efter dterliggning av virde-
férindringar och dirtill hérande upp-
skjuten skatt. Ordinarie utdelning enligt
policy uppgick till 70 procent av det
utdelningsgrundande resultatet.

M@l fér hélibart vardeskapande

* Kund: Ar2021 ska Néjd Kund Index
(NKT) uppgi till 70 procent. Arets
NKI-undersékning gav ett resultat pd 67;
ilinje med féregiende dr men en visent-
lig 6kning jimfort med de senaste dren
da utfallet varit strax &ver 60.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

* Medarbetare: Ar 2021 ska prestationsin-

dex (AHPI) uppga till 77 samt mattet f6r

olycksfri arbetsplats (ELTAR) inte 6ver-
stiga 2. AHPI uppgick till 80 (79) vilket
Sverstigertiger drsmélet pa 77. ELTAR
uppgick till 2,8 (2,5), vilket innebir att
arsmalet pa <2 inte uppnaddes.

* Ekonomi: Bolaget ska leverera pa dga-
rens ekonomiska mal.

* Fastighet: Bolaget ska minska mingden
képt energi med 50 procent fran 2000
till 2025. Utfallet vid arets utging dr —41
procent, vilket 4r samma niva som vid
utgingen av 2020. Mingden inképt
energi minskade med 3,1 (3,1) procent
pé rullande 36 manader vilket inte métte
arsmalet pa—4,1 procent.

* Utveckling: Andelen innovationsprojekt

som har drivits i samverkan med bolagets

kunder ska uppga till 70 procent 2021
och bolaget ska ha byggt 1 700 student-
boenden. Innovation i samverkan upp-
gick till 74 (63) procent. Antalet student-
boenden uppgick till 1 640 (1 163), vilket
understiger drsmélet pa 1 700.

* Forutom dessa mal antog Akademiska
Hus styrelse under 2021 en ny klimat-
och energistrategi med tillhérande mal
och delmal i syfte att reducera verksam-
hetens totala klimatpaverkan.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rop, % Soliditet, % %

20 50 100

433 M5 4458

16 187 40 428 80 0 70 70
12 30 60, o3

8 103 9 20 40

»
4 59 55 10 20

0
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== Utfall

Mal: 6%

» Nytt mal antaget av bolagsstamman

0
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Mal: 35-45%

0
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Mal: 40-70%
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Vd: Caroline Arehult

Ordf: Anitra Steen

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Anitra Steen Led: Peter Gudmundson,
Christer Nerlich, Erik Sandstedt och Orjan
Wikforss. Nyval av Mariette Hilmersson, Mariell

Juhlin och Hakan Stenstrém vid stamman 2022,

Britta Burreau avgick under 2021 och Svante
Hagman samt Robin Teigland vid drsstamman
2022 Arb rep: Sofi Sonesson, Josef Mard

Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
359 (345) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 174 (167) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 6679 6418
Vardeférandringar 12862 2949
Rorelseresultat 17448 7334
Resultat fore skatt 16997 6869
Nettovinst 13790 5440
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 125182 112976
Anlaggningstillgangar 118928 107209
Eget kapital 62103 50292
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 33439 35468
Operativt kapital 95542 85760
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 261,3 114,3
Avkastning - eget kapital, % 24,0 11
Avkastning - operativt kapital, % 18,7 9,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7
Soliditet, % 49,6 44,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 2475 4974
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2484 2142
Klimatavtryck Scope 1 1061 1662
tCO2e Scope 2 20387 20119
Sjukfranvaro, % 41 3,6
Antal anstallda i medeltal 528 523
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
35 50 38

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023


https://www.akademiskahus.se/

aim

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Almi Féretagspartner Aktiebolag, Almi, ska, som ett komplement till den privata markna-
den, medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag. Almis verksam-
het omfattar 1an, affirsutveckling och riskkapital via dotterbolaget Almi Invest. Syftet med
Almis verksamhet dr att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka f6r en héllbar
tillvixt. Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och féretag med 16nsamhets-
och tillvixtpotential. Lanefonden uppgir till 8,4 miljarder kronor. Riskkapitalverksam-
heten finansieras huvudsakligen genom f6rvaltade fonder pé totalt ndrmare 3,2 miljarder
kronor. Verksamheten ska finnas tillginglig i hela landet men utbudet kan variera beroende
pé regionala forutsittningar.

Viktiga handelser 2021

- Volymerna har paverkats vasentligt
av pandemins effekter pa foretagen.

+ Antalet utbetalda lan under aret upp-
gicktill 3410 (5158) Ian om totalt 2 199
(3166) mnkr.

- Almi Invest investerade totalt 437
(316) mnkri137 (130) befintliga och
55 (45) nya portfoljbolag.

- Inom affarsutveckling har det genom-
forts 12 683 (11507) insatser.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Loénsamhet: Koncernens resultat efter
finansiella poster ska vara positivt.

Utfall: 221 (82) miljoner kronor 2021.
Kapitalstruktur: Soliditeten ska Gverstiga
70 procent (koncern). Utfall: 88 (89) pro-
cent.

M@l fér héllbart vérdeskapande

Hallbar tillvixt i sma och medelstora
foretag. Genom finansierings- och
affirsutvecklingsinsatser bidrar Almi
till hllbar omstillning av niringslivet.
Hallbart Almi— Almi som arbetsplats
priglas av méingfald, jimstalldhet och
inkluderande ledar- och medarbetarskap.
Almi attraherar och utvecklar medar-
betare med ritt kompetens.

Hallbar affirsetik internt och i kundrela-
tioner for att motverka att insatser riktas
till féretag som bedriver olaglig, oetisk
eller bedriglig verksamhet, genom hog
kunskap och starka kontrollfunktioner.

Ekonomiska mal och uppfoljning

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

¢ Almi ska verka for en hallbar tillvaxt.

Foretag som fitt en insats frin Almii
form av lan, riskkapital eller affarsut-
veckling foljs upp fyra dr efter insatsen.
Almis verksamhet ska i huvudsak riktas
mot féretag med potential f&r hillbar till-
vaxt som inte far behovet av finansiering
och affirsutveckling tillgodosett av
marknadens privata aktérer. De strategier
Almianvinder for att sikerstilla ett
marknadskompletterande agerande
handlar i f6rsta hand om att utvirdera
och bedéma behov av och férutsitt-
ningar f6r marknadskompletterande
verksamhet. Kunderbjudanden for att
ticka behovet identifieras och utvecklas
alternativt anpassas.

Almis verksamhet ska drivas med sirskilt
fokus pa foretag i tidiga skeden, antingen
itermer av livscykel eller expansions-
faser, samt pa foéretagare som 4r kvinnor
eller har utlindsk bakgrund. Mitningen
baseras pd den hogst rankade foretags-
ledaren, oftast vd, i de kund- eller port-
foljféretag som fatt en insats under verk-
samhetsaret 2021.

Enligt Almis dgaranvisning (faststalld pa
bolagsstimma i april 2022) dr malet att
tillvixten avseende nettoomsittning,
tredje dret efter insatsaret, totalt ska ha
Okat mer dn 70 procent for linekunder
och 6ver 100 procent for riskkapitalkun-
der. Andelen kvinnor som bolaget nar ut
till ska langsiktigt uppga till 40—60 pro-
cent och andelen personer med utlindsk
bakgrund ska lingsiktigt spegla den
svenska befolkningen.

Lonsamhet Kapitalstruktur
EBT, mnkr Soliditet, %
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Ordf: Monica Caneman Vd: Britta Burr

Statens dgarandel: 100%

eau

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Monica Caneman Led: Petter Arneback,
Ulrika Geeraedts, Hanna Lagercrantz, Pia
Sandvik, Jan Sinclair och Emad Zand. Nyval av
Marie Osberg och Tomas Théren vid stdmman

2022, Jacob Dalborg och Anna Séderblo

m avgick

Arb rep: Matilda Lembke, Sebastian van den
Bergen Arb suppl: Linda Elfving, Karl Grudén

Rev: Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
408 (400) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 203 (200) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1093
Rorelseresultat 199
Resultat fore skatt 221
Nettovinst 221
- varav hénférbart till minoritet 3
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 12904
Anlaggningstillgéngar 7326
Eget kapital 11301
- varav minoritet 230
Nettoskuld -11394
Operativt kapital -93
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 18,2

Avkastning - eget kapital, % 2,0

Avkastning - operativt kapital, % -163,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0
Soliditet, % 87,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 2631
Anslag, mnkr 279
Utdelning, mnkr 0
Klimatavtryck Scope 1 5
tCO2e Scope 2 -
Sjukfranvaro, % 19
Antal anstallda i medeltal 540

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej

Kénsfordelning, %

539 579 SGQ

Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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apl

Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, utvecklar, tillverkar och tillhandahaller
extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla
apoteksaktorer pd Sppenvirdsmarknaden och till slutenvérden pé likvirdiga och icke
diskriminerande villkor. Inom svensk hilso- och sjukvird finns ett stort fokus pd individ-
anpassad vard och likemedelsbehandling. Individanpassade extemporelikemedel dr ett
viktigt komplement till likemedel tillhandahéllna av likemedelsindustrin.

Viktiga handelser 2021

- Utredningen om hélso- och sjukvar-
dens beredskap foreslar i sitt delbe-
tankande att APL far ett utdkat sam-
hallsuppdrag att bedriva verksamhet
i fredstida kriser och krig.

- Enligt tidigare beslutad strategiplan
har APL under 2021 och borjan pa
2022 avvecklat de beredningstjanster
pa sjukhus som utforts at Region
Halland och Vastra Gotaland.

Mal och uppféljning

foregiende 4r men ligger fortsatt lagt

pa grund av pandemieffekten.

Inga (0) kritiska avvikelser inom SHM
(sikerhet/hilsa/milj6). Utfall: 0.

Inga fall av diskriminering (nolltolerans).
APL ska vara en jimlik arbetsplats och
ingen form av diskriminering eller tra-
kasserier ska férekomma. Utfall: O fall.
Minska antal riskleverantérer dir ménsk-
liga rittigheter inte uppritthalls. Utfall:
Cirka 3,6 procent av riskleverantorer har
inte signerat bolagets Code of Conduct
(uppférandekod).

Samhdllsuppdrag

APL ska:

* inirasamarbete med specialister och

forskrivare, myndigheter och andra

intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt andamalsenligt och kvali-
tetssikrat sortiment av extemporelike-
medel och lagerberedningar;

erbjuda extemporelikemedel och lager-

beredningar péd likvirdiga och icke-

diskriminerande villkor till samtliga
aktorer som ansvarar for likemedels-
forsérining till Sppen- och slutenvirden.

Bolaget ansvarar dirvid sirskilt for att

tillverka och leverera extemporelike-

medel och lagerberedningar pé forfragan
frin 6ppenvirdsapotek;

* sikerstilla att information om extem-
porelikemedel och lagerberedningar
finns lattillginglig, att bestdllningsruti-
ner ir enkla och anvindarvinliga samt

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Rintabilitet pd eget
kapital 6verstigande 8 procent per ar.
Rintabiliteten pd eget kapital dr fortsatt
svag och uppgick till 6 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 40—50 pro-
cent. Soliditeten stirktes tack vare ett
positivt resultat och uppgick till 39 .
procent.

* Utdelning: Minst 50 procent av arets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmil och genomférandet
av koncernens strategi/investeringsbe-
hov. Ingen utdelning limnades fér 2021.

Malen ir lingsiktiga och ska utvirderas
under en konjunkturcykel, cirka fem till
sju ar. Under den senaste sjudrsperioden
har dgarens mal inte uppnatts.

Mdl for héllbart virdeskapande

* Minska indirekta koldioxidutslippen.
Utfall: Okat utslipp med 118 procent pa
grund av 6kade emissionsfaktorer frin
fjarrvirmeverken. Utslipp via tjinste-
resor har 6kat med 14 procent sedan

attleverans av extemporelikemedel och
lagerberedningar sker pd ett effektivt sitt
enligt 6verenskomna leveranstider.

APL har inget faststallt uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Kjell Johansson

Statens agarandel: 100%

|

Vd: Erik Haeffler

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval av Kjell Johanssona vid stdmman
2022,Johan Assarsson avgick Led: Lotta
Medelius Bredhe, Goran Stiernstedt och Malin

Sandquist. Nyval av Helena Jansson vid stdmman

2022, Agneta Edberg avgick

Arb rep: Susann Danielsson Arb suppl: Hanna

Enwald Rev: Ingrid Hornberg Roméan (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

285 (272) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 142 (136) tkr.
a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1509 1448
Rorelseresultat 20 -4
Resultat fore skatt 17 -44
Nettovinst 17 -44
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 769 800
Anlaggningstillgangar 459 449
Eget kapital 303 286
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 278 325
Operativt kapital 581 611
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 13 -2,8
Avkastning - eget kapital, % 58 -19,0
Avkastning - operativt kapital, % 34 -7,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 09 1,1
Soliditet, % 39,4 35,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 45 90
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 140 71
Sjukfranvaro, % 6,6 6,3
Antal anstéllda i medeltal 506 489
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Nejb)
b) I en process att satta mal.
Koénsférdelning, %
63 42 60

Kvinnor

B Man
Anstaéllda Ledning Styrelsed

¢) Valda for 2022/2023


https://www.apl.se/

Elapoteket

Bolag med statligt 4gande A-O

Apoteket AB erbjuder likemedel, apoteksprodukter och hilsotjinster som bidrar till ett liv
ihilsa. Apoteket verkar pa en konkurrensutsatt marknad pd affarsmassiga grunder. Verk-
samheten ska bedrivas pd sddant sitt att en god likemedelsférsorjning i Sverige frimjas.
P4 marknaden f6r 6ppenvardsapotek tillhandahaller bolaget, genom cirka 400 apotek i
landet, receptbelagda och receptfria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt informa-
tion och ridgivning till privatpersoner. Bolaget har dven en vil utbyggd e-handel samt
bedriver ombudsverksamhet. Apoteket spelar dven en viktig roll med sin verksamhet f6r
dosférpackade likemedel. P4 virdmarknaden erbjuder Apoteket regioner, kommuner och
privata féretag likemedelsforsorjning, drift av sjukhusapotek och farmaceutiska tjanster.

Viktiga handelser 2021

+ Informationskampanj pa alla apotek
for okad vaccinering mot covid-19.

* Investerariett automatiserat logistik-
center for e-handeln.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska
langsiktigt uppga till minst 3 procent.
Rérelsemarginalen 6kade till 2,3 procent
(2,0), frimst som en f6ljd av ikrafttridan-
det av ett nytt avtal avseende dosférpack-
ade likemedel, hégre tjinsteforsilining
samt kostnadsreducerande aktiviteter.

* Kapitalstruktur: Pensionsjusterad
soliditet pa 35—45 procent. Vid drsskiftet
2021/22 var soliditeten 50 (48) procent.

* Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat justerat for resultat och skatt
hinforlig till pensionstillgdngar och pen-
sionsforpliktelser. Forslaget till drsstim-
man 2022 innebar att 60 procent av det
pensionsjusterade nettoresultatet delades
ut vilket motsvarade 199 miljoner kronor.
Ditrtill féreslogs en utdelning utéver
policy pd 250 miljoner kronor.

M@l fér hélibart virdeskapande

Apoteket har under dret antagit en ny strategi

med tre fokusomriden:

* Hilsosamma manniskor: Hilsoindex ska
péling sikt uppga till minst 80. Fér 2021
uppgick index till 67, vilket var nagot
under drsmalet pd 69. Apoteket har som
mal att 6ka anvindandet av EES

Ekonomiska mal och uppféljning

(Elektroniskt expertstod) i kundmotet.
Detlangsiktiga mélet dr 80 procent.
Under 2021 anvindes EES i 65 procent
av kundmétena, vilket 6verskred drsmalet
pa 50 procent. Apotekets lingsiktiga mal
ar att 200 000 vaccinationer arligen ska
genomféras pa bolagets hilsorum. Ut-
fallet 2021 var cirka 100 000 (inkluderar
¢j covid-19-vaccinationer).

* Hilsosam planet: Apoteket malsitter
hur ménga kunder som utnyttjar bolagets
miljébonus vilken erhélls nir Gverblivna
likemedel limnas in. Milet dr att den
utnyttjade bonusen ska 6ka med 4 pro-
cent arligen. Utfallet 2021 blev 6,2 pro-
cent. Apotekets langsiktiga mélsittning
ar 100 procent fossilfria varutransporter.
Malet £6r 2021 var 50 procent vilket
Sverskreds med utfallet 52 (48) procent.

» Hilsosamt foretagande: Malet dr att 6ka
andelen egenvardsleverantorer som
accepterat bolagets uppférandekod. Det
langsiktiga malet 4r 100 procent. Utfallet
2021 blev 97 (96) procent. Bolaget stri-
var efter att ha en sd 1ag sjukfrinvaro som
mdjligt. 2022 dr malet 5,4 procent. Under
2021 var sjukfranvaron 5,8 (6,2) procent.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag att enligt dgaranvis-
ningen behalla befintliga apoteksombud i
den utstrickning som behévs for att uppritt-
halla en god likemedelsf6rsérjning pa den
ortombudet dr verksamt. Apoteket hade

vid drsskiftet 593 apoteksombud runt om i
Sverige.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: Ingrid Bonde Vd: Rasmus Nerman

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Ingrid Bonde Led: Barbro Fridén,

Pia Gideon, Lars Nilsson, Erik Sandstedt och

Per Uebel Arb rep: Tiina Declercq, Katarina Rabe
Arb suppl: Hanna Nilsson-Svensson, Britt-Marie
Brink Rev: Camilla Samuelsson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
430(397) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 202 (188) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 19784 19536
Rorelseresultat 437 367
Resultat fore skatt 455 377
Nettovinst 356 285
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 11989 9028
Anlaggningstillgéngar 6909 4546
Eget kapital 7559 5294
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -510 3
Operativt kapital 7049 5297
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,3 2,0
Avkastning - eget kapital, % 11,0 10,2
Avkastning - operativt kapital, % Al 6,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 0,0
Soliditet, % 50,0 48,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 154 242
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 449 0
Klimatavtryck Scope 1 155 240
tCO2e Scope 2 2536 2587
Sjukfranvaro, % 58 6,2
Antal anstéllda i medeltal 2729 2835
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
83 p 50 p 50 b
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelsea
a) Valda for 2022/2023
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Arlandabanan Infrastructure AB, AIAB, dger och f6rvaltar Arlandabanan samt upplater
banan och vissa rittigheter f6r driften av snabbtigspendeln (Arlanda Express) mellan
Arlanda flygplats och Stockholm Central. AIAB férvaltar avtal som rér Arlandabanan
och svarar for att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efterlevs. Bolagets
avtalspart dr A-Train AB och avtalet utgér en koncession. A-Train AB driver Arlanda
Express och ir samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar for alla skyldigheter detta
medfor. Avtalen ger A-Train AB ritt att utnyttja AIAB:s trafikeringsritt pd det statliga
jarnvigsnitet samt nyttjanderatten till Arlandabanan och tillh6rande stationer. Nyttjande-
ritten innebir ocksd en, under vissa forutsittningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pd Arlanda flygplats till andra jarnvigsforetag.

* Bittre mingfald och jaimstilldhet: Mer dn

Viktiga handelser 2021 40 procent av vardera konet. Utfall: Andel

- Antalet tagresendrer har minskat kvinnor i berérda bolagsstyrelser var 35
med 69 procent sedan 2019 till foljd procent. B
av pandemin. * Piverkan pd vira grannar: Oversikts-

- Tagets marknadsandel minskade och detaljplaner. Utfall: Vissa forslag till
fran 28 till 24 procent, matt som antal bygglov och nya detaljplaner uppfyller
passagerare i férhallande till antalet inte ATAB:s krav trots pipekanden i tidiga
flygpassagerare pd Arlanda flygplats. samrad. Andra forslag ir vil forenliga

med ATAB:s krav.

¢ Motverka korruption: Noll korruption.

Mal och uppfoljnin
PPTOJNINg Utfall: Noll korruption.

Ekonomiska mdl ) . * Konkurrens under vissa villkor: Konkur-
Bolaget saknar ckonomiska mdl. rensneutralt. Utfall: Noll irenden anmilda
avseende konkurrens.

M@l fér héllbart vérdeskapande

* Okanyttjandet: 8 miljoner resor per ar
2040, 1,8 miljoner resor 2021. Utfallet
2021 ligger pa grund av pandemin
fortsatt lingt under malet.

* Ekonomiska dtaganden och resultat:
Aterbetala 1,9 miljarder kronor i villkors-
lan. Royaltybetalningarna beriknas till
4,0—7,5 miljarder kronor fram till 2050
beroende pa hur flygtrafiken dterhdmtar
sig efter pandemin. Utfall: Erhéllen
royalty 2021 uppgick till 15,6 miljoner
kronor.

* Minska utsldppen av vixthusgaser:

—182 000 ton netto till 2040. Utfall: Vixt-
husgaser —114 166 ton netto till och med
2021.

 Foljalagar och regler: Olika skyldigheter.
Utfall: Inga regel6vertridelser.

» Kundernas hilsa och sikerhet: Noll
omkomna/skadade. Utfall: Malet ir inte
uppnitt. Arlanda Express har kért pa tva
personer. Personpakorningarna resulterade
iatt tvd personer avled. Inga resenirer och
ingen arbetstagare har dédats eller skadats
allvarligt under 2021.

* N6jda kunder: 100 procent néjda kunder.
Utfall: Ingen matning dr gjord under 2021
péd grund av pandemin. Punktligheten har
forsimrats under 2021.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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4 "N
Ordf:Jan Olson Vd: Ulf Lundin
Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf:Jan Olson Led: Britta Dalunde och Malin
Sundvall. Nyval av Erik Mattsson vid stdmman
2022, Lars Erik Fredriksson avgick
Rev:jennyJansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
145 (145) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 72 (72) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2021 2020

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 58 58
Rorelseresultat 14 12
Resultat fore skatt 20 19
Nettovinst 16 15
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 1793 1822
Anlaggningstillgadngar 1766 1734
Eget kapital 47 31
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -695 -690
Operativt kapital -648 -659
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 24,3 21,4
Avkastning - eget kapital, % 40,4 62,8
Avkastning - operativt kapital, % 2,2 -1,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -14,8 -22,2
Soliditet, % 2,6 17
Bruttoinvesteringar, mnkr 69 -32
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCOz2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % - -
Antal anstallda i medeltal 0 0

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Kénsfordelning, %
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\& Bilprovningen

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder radgivning och kontroll av
motorfordons trafiksikerhet, miljopaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen bedriver
sedan 2013 en affirsmissig verksamhet pd en avreglerad marknad. Med 99 stationer och
559 medarbetare ir Bilprovningen Sveriges ledande aktor f6r besiktning av motordrivna
fordon och den enda akt6ren pa marknaden med ett rikstickande stationsnit. Bilprovningen
ir den aktor pa marknaden med bist tillginglighet vad giller 6ppettider och erbjuder dven
drop-in. Under 2021 utférde Bilprovningen cirka 1,3 miljoner besiktningar.

Viktiga handelser 2021

+ Bilprovningen redovisade ett forbatt-
rat ekonomiskt resultat och ar fort-
satt marknadsledande med en mark-
nadsandelom 26 procent.

- Besiktningsvolymerna stabiliserades
2021 efter att en tillfallig EU-forord-
ning 2020 paverkade omsattningen
negativt. Deninfordes till foljd av pan-
demin och innebar att tidpunkten for
fordonsbesiktningen kunde forskju-
tas med upp till sju manader.

+ Under aret 6ppnades nya anlagg-
ningar i Ljungsbro, Alta, Norrképing,
Malmo, Kalmar och pa Eker6. Dess-
utom genomfordes ometableringar i
Ume3d, Karlstad och Jarfélla. Bilprov-
ningen valde ocksa att upphora med
tva foraldrade mobila stationer.

- lundersdkningen Sustainable Brand
Index utsags Bilprovningen till Sveri-
ges mest hallbara besiktningsforetag
for elfte dretirad.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Lonsamhet: Rérelsemarginal pa minst
8 procent. Bolagets rérelsemarginal upp-
gick for verksamhetsaret 2021 till 13,7
procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 55 procent
vid utgingen av 2021.

Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt. Utdelningen for verk-
samhetsiret 2021 uppgar till 71 miljoner
kronor vilket motsvarar 100 procent av
arets resultat.

Ekonomiska mal och uppféljning

Nya ekonomiska mal faststilldes av dgaren
padrsstimman i april 2022.

Mdl fér hélibart virdeskapande

* Okad trafiksikerhet: Bilprovningens
bidrag till 6kad trafiksikerhet ska uppga
till 77 procent. Utfall: 77 procent.

* Attraktiv arbetsgivare: Personalomsitt-
ning hégst 12 procent, andel kvinnor
anstillda p4 station som ldgst 14,5 pro-
cent, andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund som ligst 17 procent och andel
godkinda certifieringar minst 90 procent.
Utfall: Personalomsittning 18,7 (12,0)
procent, kvinnliga anstillda p4 station
14,7 (13,7) procent, utlindsk bakgrund
17,1 (16,2) procent och andel godkinda
certifieringar 92 (93) procent.

* Minskad miljépaverkan: Klimatpaverkan
minskas med 80 procent (2006—2030),
fornyelsebar el ska uppga till 100 procent
varav minst 70 procent sol, vind eller
annan nybyggd fornybar el. Fossilfria
transporter och fossiloberoende fordons-
flotta — 100 procent miljébilar, varav
minst 25 procent fossiloberoende. Utfall:
Minskning av klimatpaverkan 79 procent,
fornyelsebar el uppgar till 100 procent
varav 70 procent nybyged sol /vindkraft.
97 procent miljébilar varav 74 procent
fossiloberoende.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
15 129 100 350 323
12 137 80 280
9 60 4938 523 551 210
7,3 .\45‘3\V_‘
6 40 140 1qqg 1~00 100
3 20 70
0 26 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Mal: >8% Mal: 30-40% Mal: 280%
=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman

Vd: Andreas Myhrman

S A

Ordf: Andrea
Gisle Joosen
Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval avAndrea Gisle Joosen vid stamman
2022, Karin Strémberg avgick Led: Johan
Ekesi®o, Lars Erik Fredriksson, Lena Larsson,
Gunnar Malm, Ludvig Nauckhoff och Anna
Ullman Sersé Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim
Rénnlund Arb suppl: Malin Lindahl
Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
233(215) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 109 (102) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 713 653
Rorelseresultat 97 84
Resultat fore skatt 88 75
Nettovinst 71 58
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 321 281
Anlaggningstillgangar 79 49
Eget kapital 117 103
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 117 103
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 13,7 12,9
Avkastning - eget kapital, % 43,0 441
Avkastning - operativt kapital, % 88,6 100,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 55,1 55,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 45 1
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 71 58
Klimatavtryck Scope 1 143 146
tCO2e Scope 2 917 935
Sjukfranvaro, % 6,6 59
Antal anstallda i medeltal 539 527
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
16
33 43
Kvinnor
B Man
Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag, Dramaten, dr Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2021

- Deltagarbegransningar for allmanna
sammankomster och offentliga till-
stallningar, for att forhindra spridning
av sjukdomen covid-19 enligt begrans-
ningsférordningen (2021:8), har under
storre delen av 2021 kraftigt paverkat
Dramatens mojlighet att bedriva verk-
samhet.

- Dramaten har under de manader
som restriktionerna varit som mest
omfattande tillgangliggjort produk-
tioner och forestaliningar via digitala
kanaler och darigenom aven fortsatt
utvecklat och uppratthallit det inter-
nationella utbytet.

- | samarbete med Statens fastighets-
verk har enrad olika tillganglighets-
satsningar genomforts under aret,
bade for publik och medarbetare.
Stora scenen har ocksa fatt ett nytt
modernt dvermaskineri.

- Det gemensamma arbetet med
Operan om etablering av nytt produk-
tionscenter i Flemingsberg har fort-
sattinfor inflyttning 2024.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

Dramatens mal r att bolagets egna kapital
over tid ska uppga till 28 miljoner kronor
igenomsnitt under en I6pande femars-
period, samt att det aldrig ska understiga

20 miljoner kronor. Med ett positivt resultat
om 4,6 (5,2) miljoner kronor uppgar det
egna kapitalet till 31,6 (27,1) miljoner kronor.

Mdl fér héllbart vardeskapande

e Utveckling och engagemang — teater-
konst med genomslag, Dramaten virnar
teaterkonsten och skapar nya former.
Antal klassiska verk uppgick till 3 (5) och
moderna verk till 17 (13), av dessa var 10
(12) respektive 10 (6) svenska och inter-
nationella verk. Nya produktioner: 15
(10). Dramaten skapar samhaillsengage-
mang och utveckling; bl.a. genom aktivi-
teter som publiksamtal. Under dret har
8 (9) projekt och aktiviteter genomforts.

* Tillginglighet och mangfald — teater fér
hela Sverige. Dramaten arbetar aktivt
med repertoarval och andra aktiviteter
for nya publikgrupper. Egna produktio-
ner for barn och unga; antal: 6 (6); antal
forstillningar: 229 (79); antal besokare:
16 007 (7 967).

» Hallbar arbetsplats — medarbetare och
produktionssitt. Medarbetares hilsa och
sikerhet, Kompetensutveckling, Mang-
fald, jimstalldhet och ickediskriminering
péarbetsplatsen.

* Milj6 och klimat — ekologiskt avtryck.
En ny klimat- och miljopolicy har formu-
lerats och faststillts.

Samhdllsuppdrag

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omride och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, fornyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Dramaten haller
ho6g konstnirlig kvalitet med en varierad
repertoat som uppvisar bade bredd och
spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverks-
skickligheten i Dramatens ateljéer och
verkstider héller h6g klass och bidrar till
utveckling inom omrédet.

* Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte. Dramaten ska virda och
frimja det svenska spraket och nationella
kulturarvet inom teaterns omrade: Ett
internationellt utbyte sker bland annat
genom gistspel och turnéer och dir
Bergmanfestivalen utgor ett viktigt
inslag. Genom att framf6ra och bearbeta
klassiska och moderna verk har Dramaten
fortldpande arbetat med att virda och
utveckla det svenska spriket och
kulturarvet.
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Ordf: Raoul Grinthal

Vd: Maria Groop Russel

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval av Raoul Grunthala) vid stdmman
2022, Ulrika Arehed Ké&gstrom avgick Led: Jesus
Azpeitia Seron, Maria Eka, Aris Fioretos, Angelica
Hadzikostas och Biljana Pehrsson. Nyval av Mads
Thygesen vid stdmman 2022, Tasso Stafilidis
avgick Arb rep: Jens Thiman, Hulda Lind
Johannsdottir Arb suppl: Lena Endre, Anne-
Charlotte Reinhold Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
90(82,5) tkr. Arvode till stéammovald ledamot
uppgar till 43 (40) tkr.

a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal 2020

2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 278 278

Rorelseresultat 3 5
Resultat fore skatt 5 5
Nettovinst 5 5
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 164 135
Anlaggningstillgadngar 89 66
Eget kapital 32 27
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -8 -4
Operativt kapital 24 23
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 12 1.7
Avkastning - eget kapital, % 15,6 211
Avkastning - operativt kapital, % 14,0 24,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 19,3 20,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 29 18
Anslag, mnkr 261 264
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 3,1 -
Antal anstallda i medeltal 248 257

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja

Kénsfordelning, %

55 78 h 43

Anstaéllda

Kvinnor
B Man

Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2022/2023
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Green Cargo AB idr Sveriges storsta aktér inom héllbar jarnvigslogistik och en viktig logi-
stikpartner till svenskt niringsliv. Bolaget erbjuder transporter i ett nitverk 6ver hela Sverige
samtiNorge och med partners nir féretaget tusentals platser pa den europeiska kontinen-
ten. Green Cargos system har cirka 5 000 vagnar, 360 lok och personal i hela Skandinavien
fo6r att mota niringslivets transportbehov. Bolagets kunder finns inom basindustrin dar
skog, stdl och papper dominerar men dven inom branscher som kemi/energi, verkstads-
industri, fordonsindustri och dagligvaruhandel. 94 procent av Green Cargos transport-
arbete sker med eltig dir klimatpaverkan dr mycket nira noll.

Viktiga handelser 2021

+ Detavriksdagen beslutade kapital-
tillskottet uteblev efter dialog med
EU-kommissionen.

* Nyatransportavtal, om ca 949 mnkr
(534), tecknades.

+ Riksdagen beslutade om stod for att
minska pandemins konsekvenser pa
jarnvagsoperatdrernas ekonomi.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10 procent. Avkastningen upp-
gick till 20,7 (—10,7) procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6—0,9 ggr. Nettoskuldsittnings-
graden uppgick till 2,5 (7,3) ggr. Forbitt-

Hallbarhetsmal
Sakerhet Trafiksakerhetsindex
Sjukfranvaro, %

ringen av nettoskuldsittningsgraden for-
klaras framfér allt av koncernens positiva
resultat.

* Utdelning: 50 procent av drets vinst
efter skatt med beaktande av nettoskuld-
sittningsgraden. Ingen utdelning limna-
des f6r 2021.

Mdl fér hélibart virdeskapande

Green Cargos styrelse har fastslagit langsik-
tiga malsittningar for att sikerstilla ett soci-
alt, miljémissigt och ekonomiskt hallbart
foretagande. Basar dr, dr det ar relevant,
2019 och alla mal ska vara uppfyllda 2030
om inget annat anges. Se tabell Hallbarhets-
mal.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat ssmhillsuppdrag.

UEIN  Mal utfall  Mal
vOPAR 2021 2020 2030
952 958 955 98

4,6 4,5 41 n/a

Med- Engagemangsindex, Green Cargo AB 77 79 78 85
arbetare | edarskapsindex, Green Cargo AB 71 74 74 n/a
Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 20 20 19 30
Milj6 Gram COze/tonkm 2,76 2,89 2,96 n/a
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,036 0,036 0036 0,030
Kundnojdhet, utvalda kunder, (skala 1-5) 354 380 375 n/a
E::I‘ljt:(t Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme, %~ 87,1 95 91,6 95
Regularitet, andel awecklade av totala tag (utrullad plan), % 958 960 963 n/a
Rorelseresultat Green Cargo AB i mnkr (moderbolaget) 448 n/a -206 n/a
Finans Nettoomsattning i mnkr (moderbolaget) 3815 nfa 3714 n/a
Avkastning pa operativt kapital, % (koncern) 20,7 n/a =107 n/a

Nettoskuldsattningsgrad (koncern)

Ekonomiska mal och uppféljning

2,5 n/a 7.3 n/a

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
20 b0 10 100
10 8 73 80
6 60
0 Py
0 4 40
10 58 4,6 7 19 21 > 20
0 107 0 g 0 o 0 0 o0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Mal: >10% Mal: 0,6-0,9 ggr Mal: 50%
=e- Utfall ~ » Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Andreas Regnell

Vd: Ted Soderholm

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval av Andreas Regnell vid stamman
2022, Jan Sundling avgick Led: Catarina Fritz,
Charlotte Hansson, Crister Fritzson och Michael
Thorén. Nyval av Sten Olsson och Karin
Strémbergvid stamman 2022, Anna Elgh

och Henrik Hojsgaard avgick

Arb rep: Donny Sj6berg, Jonas Blomqvist

Arb suppl: Jerker Liljeberg, Anders Gustavsson
Rev: Linda Corneliusson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
444 (425) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 185 (174) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 4175 4040
Rorelseresultat 440 222
Resultat fore skatt 400 -229
Nettovinst 400 -229
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 3448 3170
Anlaggningstillgangar 2193 2374
Eget kapital 644 243
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1594 1778
Operativt kapital 2238 2021
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 10,5 -5,5
Avkastning - eget kapital, % 90,2 -64,2
Avkastning - operativt kapital, % 20,7 -10,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,5 7.3
Soliditet, % 18,7 77
Bruttoinvesteringar, mnkr 116 339
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 21251 21502
tCO2e Scope 2 3428 3086
Sjukfranvaro, % 4.6 41
Antal anstallda i medeltal 1912 1836
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
19 22
43
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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