Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O

SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affirsverket Statens Jirnvigar. SJ dr
den storsta operatoren av persontrafik pé jarnvig i Sverige. SJ dr huvudsakligen verksamt
pé marknaden f6r regionala och lingviga resor i Sverige och Norge samt till Képenhamn.
Bolaget verkar inom tvé typer av trafik, kommersiell trafik och upphandlad trafik (som
upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller av regionala kollektivtrafikmyndigheter).

§J driver bide kommersiell trafik och upphandlad trafik pa affarsmissiga grunder i kon-
kurrens med andra tAgoperatorer samt med bil, flyg och buss. Hallbart féretagande dr en
naturlig och integrerad del i SJ:s affirsmodell. Med utgangspunkt i foretagets vision, affirs-
idé och virderingar sikerstills ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt ansvar genom
matning och uppféljning av sex styromraden. Att arbeta f6r att forbattra punktligheten

ir ettav malen.

* Utdelning: Ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av arets resul-
tat. Ingen utdelning beslutad fér 2021.

Viktiga handelser 2021

- Pandemin hade fortsatt stor paver-
kan paresandet och SJ:s ekonomiska

utfall. Resandet 6kade successivt frén Ml for hdllbart virdeskapande

Ordf: Siv Svensson Vd: Monica Lingegard

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Siv Svensson Led: Ulrika Dellby,

Per Matses, Ulrik Svensson och Klas Wahlberg.
Nyval av Par Ekeroth och Malin Frenning vid
stamman 2022, Lennart Kall och Ulrika
Nordstrom avgick Arb rep: Per Hammaraqvist,
Hans Pilgaard, Stefan Zetterlund

Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
465 (442) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 205 (193) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
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Nyckeltal

20

Resultatrakning, mnkr

andra kvartalet men forblev aHtJamt * Punktlighet: Punktligheten for S_]:S lﬁ.ﬂg— N?ttoomséttming 7287 5529
under nivan fére pandemin. distanstag uppgick till 87 procent. Malet ~ Rorelseresultat 1106 -1867
- Problem relaterade till driftsattningen fér 2021 var 95 procent. Medeldistans- Resultat fore skatt 1113 1875
av ett nytt planeringssystem i kombi- tagens punktlighet uppgick till 92 pro- Nettovinst 965 1491
nation med hog sjukfranvaro under cent. Mélet f6r 2021 var 95 procent. - varav hdnférbart till minoritet 0 0
slut?t av éret medf@rde“att farretag- Kortdistanstdgens punktlighet uppgick Balansrakning, mnkr
anangsr an p}’Ladnerat LE)OI’deS under till 94 procent. Milet f6r 2021 var 95 Balansomslutning 8470 9282
novemberoch december. procent. Anlaggningstilgingar 5926 6168
* Den 16 november avgick premiar- * Mingfald, andel medarbetare med ut- Eget kapital 2715 3652
turen med nya X2000. lindsk bakgrund enligt Statistiska central- 510y minoritet 0 0
- §Jfattade tilldelningsbeslut avseende byrins definition: Mal f6r 2021 var 18 Nettoskuld 1467 703
i!’]k(‘jp av mmstl25 nya snabbtég och procent och utfallet var 19 procent. Operativt kapital 4182 4355
lika manga regionaltag. * Hotochvild, andel medatbetare som har .. .
.. . e Y Ovriga nyckeltal
+ SJtog Gver ansvaret for Krosatagen upplevt hot och vild: Under 2021 uppgav Rérelsermarginal. % 5 BT
den 12 december 2021, samtidigt hilfren avalla tigvirdar att devaritue- °F ST L EEY
upphérde 5 att kora Malartag. satta for hot och véald i arbetet det senaste Avkastmng ogerati\?t ka’ ‘\ial " 24l6 41'5
- For att 8ka SJ:s finansiella flexibilitet aret. Enligt S] ér utvecklingen kring Nemskulisétfm . radp = R -
har bolaget tecknat ett avtal om en andel medarbetare som utsitts for hot 2 gsgrac &8 ’ '
héllbarhetslankad kreditfacilitet om och vild oacceptabel och bolaget har ;O“?t't_et’ % o 5 36202 36973,
. - R . ruttoinvesteringar, mnkr
3000 mnkr. ytterligare stirkt fokus pa att minska hot 8
. o . Anslag, mnkr 0 0
och vald frin resenirer, bland annat lan- g
Mal och folini serades kroppsburen kamera for tig- och Utdelning, mnkr 0 0
al och upproyning .. PP & Klimatavtryck Scope 1 32107 18986
. o kundvirdar.
Ekonomiska mal e . tCOze Scope 2 34 33
. . R . e Marknadsandel jimfért med flyg: Mal T
* Lonsamhet: Avkastning pa operativt . R Sjukfranvaro, % 6.9 6,5
. o . . och utfall anges inte av konkurrensskal. L
kapital ska uppga till minst 7 procent i Antal anstéllda i medeltal 4532 3940
geno.rnsnltt. Utfall: 24,6 proceﬂnt. . Samhdllsuppdrag Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
* Kapitalstruktur: NettpskuldsattnlngsA Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag. Bestyrkt GRI-rapport Ja
grad pd 0,5-1,0 ggr pé sikt. Utfall: 0,54 ggr. Redovisar enligt IFRS Ia
Bolaget har satt klimatmal Nej
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman a) Valda fér 2022/2023
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SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift ir att pd uppdrag av staten ansvara f6r SOS-tjins- Ordf: UlricaMessing ~ Vd: Maria Khorsand
ten i Sverige genom att ta emot och férmedla larm pa nédnumret 112 och erbjuda kommu- | i tans garandel: 50%

ner och landsting dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och brandkar. Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
SOS Alarms centrala roll i samband med nédsituationer dr en viktiglink i samhallets Ordf: Ulrica Messing Led: Lena Dahl, Alf Jénsson,
krisberedskap. Dessutom tillhandahalls d4ven andra typer av kundanpassade sikerhets- Inge Lindberg, Hampus Magnusson, Peter

och jourtjéinster. Olofsson, Ann Persson Grivas, Michael Thorén,

Marie Ygge Arb rep: Mats Lundgren, Lars

Thomsen Arb suppl: Johan Magnusson, Eva

Lundmark Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

¢ Erbjuder innovativa lésningar som skapar
mervirde for vara kunder. Mits via kund-

Viktiga handelser 2021

- Fortsatt mycket hogt tryck p& framfor n&jdhet (index) med mal 2021 =2 77. 240(222) tr. Arvode till stimmovald ledamot
alltnédnumret 112. Utfall: 70. uppgar till 110 (104) tkr. Arvode utgar inte till

- Implementeringen av det medicinska * Utvecklar nista generations it-plattform. ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.
beslutsstédet STEP (Sakerhet, Trygg- Miits via definierade leverabler med mal
het, Effektivitet och Precision) ar klar. 2021 om att le\{.erablerna nﬁtts: Utfall: Nyckeltal 2020

+ Det svaga resultatet beror p& utveck- Leverablerna f6r 2021 har utférts. .
lings- och personalkostnader som * Innehar ett hogt fortroende hos allmin- Res”'ta”_‘f"k“_'”g' mnkr
inte fullt ut finansieras av alarmerings- heten. Mits via allminhetens fortroende N_'f:ttoomsatm'”g 1365 1313
avtalet samt effekt av ett IFRIC agenda (index) med mal 2021 > 85. Utfall: 86. Rorelseresultat 33 44
beslut, en storre immateriell tillgang Resultat fore skatt -37 4
har kostnadsforts vilket har paverkat Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl Nettovinst -30 32
resultatet for bade 20210ch 2020. Svarstid 112: - varav hdnférbart till minoritet 1 2

—Genomsnittlig svarstid hdgst 8 sekunder. Balansrékning, mnkr

Mal och uppféljning Utfall: 15,4 sekunder, mélet uppnaddes Balansomslutning 1151 1097
lnte. " N . o

. o Anlaggningstillgangar 863 719

Ekonomiska mal —Genomsnittlig svarstid f6r 92 procent av Eoot kapital 315 374
* Lonsambhet: Rorelsemarginalen i kon- 5 getrap

semarg samtalen ska vara hogst 15 sekunder. —varav minoritet 3 4

cernen ska uppga till minst 2 procent. Utfall: 71 procent av samtalen fick svar Nettoskuld 243 336

fall: -2 . ; 3 S ;
Utfa 4 procent inom 15 sekundet, mélet uppnaddes inte. Operativt kapital 7 38

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon- —Lingsta svarstid 30 sekunder. Utfall: 86

cernen uppg till 25-35 procent med ett Ovriga nyckeltal

procent av samtalen fick svar inom 30

riktvirde om 30 procent. Utfall: 27 pro- sekunder, malet uppnaddes inte. Rorelsemarginal, % 24 3.3
cent. Avkastning - eget kapital, % -8,8 8,8
* Utdelning: Ordinarie utdelning ska Tid till identifierat hjilpbehov: Avkastning - operativt kapital, % 59,1 -1861,0
langsiktigt motsvara minst 50 procent —Tiden fran tidpunkten d den hilpsék- Nettoskuldsattningsgrad, ggr 08  -09
av resultat efter skatt, med beaktande av andes anrop inkommer till anropskon fér Soliditet, % 27,3 34
kapitalstrukturmal, strategi och investe- 112 till tidpunkten d& operatoren sitter Bruttoinvesteringar, mnkr 213 180
ringsbehov. Utfall: Ingen utdelning index i 112-drendet (identifierat hjilpbehov) | Anslag, mnkr 372 317
beslutad fér 2021. ska senast 2019 inte verstiga 40 sekunderi  Utdelning, mnkr 0 27
genomsnitt. Utfall: 27 sekunder, maletupp- ~ Klimatavtryck Scope 1 24 0
MGal for hdllbart vardeskapande naddes. tCOze Scope 2 - -
* Stolta och kompetenta medarbetare. Sjukfrénvaro, % 77 7,0
Miits via ambassad6rskap (eNPS) med Nojda kunder inom samhillsuppdraget: Antal anstéllda i medeltal 1164 1171
mal 2021 = 20. Utfall: 13. —No6jd kundindex (NKT) ska uppgi till ligst : .
* Levererar med triffsikerhet och kvalitet. 71 inom omtadet Alarmering och Bered- zzzf(sﬁeéitlighgt()iRl's riktlinjer ﬁ
Mits via kundndjdhet (index) med mal skap. Utfall: 75, malet uppnéddes. Re doyvisar en\igf\pFR < I
2021 2 77. Utfall: 75. —Fértroendeindex ska uppga till ligst index : . ,
Bolaget har satt klimatmal Neja)

70. Utfall: 86, malet uppnaddes.

a) l'en process att satta mal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Soliditet, % %
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== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman b) Valda fér 2022/2023
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C y SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag, Specialfastigheter, dger, utvecklar och forvaltar
fastigheter f6r kunder med héga sikerhetskrav och dr marknadsledande inom omréadet
sikerhetsfastigheter. Verksamheten bedrivs i tre affirsomriden: Kriminalvérd, férsvar
och rittsvisende samt institutionsvard och 6vriga specialverksamheter. De stérsta kun-
derna dr Kriminalvarden, Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Férsvarsmakten
och Forsvarets materielverk. Den huvudsakliga malgruppen ér statliga kunder men dven
andra kunder med sikerhetsbehov. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets cirka
176 medarbetare. Bolaget har delat huvudkontor mellan Linképing och Stockholm. Special-
fastigheters verksamhet dr lingsiktig, affirsmassig och utmirks av langa kontrakt vilket

skapar stabilitet i det finansiella resultatet.

Viktiga handelser 2021

- God ekonomisk utvecklingioch med
fortsatt stabila hyresintdkter, forbatt-
rat forvaltningsresultat och okat
marknadsvarde.

« Okade investeringsvolymer under
aret och 6kad efterfragan ger
vaxande projektvolym.

+ Nya vetenskapsbaserade utslapps-
mal framtagna och godkéanda av SBTi.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 8 procent, baserat pa resul-
tat efter skatt efter aterliggning av virde-
forindringar och uppskjuten skatt.
Utfall: 9,3 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 25-35
procent. Utfall: 40,9 procent.
Utdelning: Utdelning 50 procent av
arets resultat efter skatt efter dterldgg-
ning av arets vardeforindringar och
dartill hérande uppskjuten skatt med
beaktande av framtida investeringsbehov
och finansiell stillning. Utfall: Utdelning
avseende 2021 enligt policy (50 procent
av arets resultat) motsvarande 634 miljo-
ner kronor.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mél for héllbart véirdeskapande

Aktiv kompetensforsorjning (attrahera
och behalla ritt kompetens f6r upp-
draget): Under 2021 uppnaddes eNPS
(employee Net Promoter Score) 10 och
malet for aret var 7.

Biist pa sikerhetsfastigheter (tillgodose
marknadens behov av sikerhetsfastigheter
och stidrka bolagets position): 1,7 miljarder
kronor investerades i sikerhetsfastigheter
och malet for 2021 var attinvestera 1,2
miljarder kronor.

Langsiktiglonsamhet (skapa lingsiktigt
virde f6r kund och samhalle): Se ekono-
miska mal.

Ansvar f6r milj6 och klimat (minska de
absoluta utslippen i Scope 1 och 2 med 50
procent till 2030; nettonollutslipp i hela
virdekedjan 2045): Utslippen minskade
2021 till 2 684 ton och malet var att
minska till 2 785 ton.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: EvaLandén Vd: Asa Hedenberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Eva Landén Led: Peter Blomaqvist, Mikael
Lundstrom, Pierre Olofsson, Sanela Ovcina och
AsaWirén. Nyval av Charlotte Hybinette vid
stamman 2022, Maj-Charlotte Wallin avgick
Arb rep: Tomas Edstrém, Erik Ydreborg

Arb suppl: Kajsa Marsk Rives, Roger Torngren
Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
291 (280) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 139 (134) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2464 2393
Vérdeférandringar 2179 -403
Rorelseresultat 3912 1276
Resultat fore skatt 3771 1138
Nettovinst 2999 888
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 36157 31454
Anlaggningstillgangar 35223 30573
Eget kapital 14804 12409
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 14000 13125
Operativt kapital 28804 25534
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 158,7 53,3
Avkastning - eget kapital, % 9,3 9,9
Avkastning - operativt kapital, % 14,4 5,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 11
Soliditet, % 40,9 39,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 2699 1249
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 634 604
Klimatavtryck Scope 1 30 161
tCO2e Scope 2 2655 3101
Sjukfranvaro, % 19 1,8
Antal anstéllda i medeltal 161 153
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja®
a) Vetenskapsbaserade mal som godkants
av SBTI.

Kénsfordelning, %
30 63 57

Kvinnor

B Man
Anstaéllda Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2022/2023
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar for driften av rymdbasen Esrange Space Center

(Esrange) och tillhandahaller avancerade rymdtjinster pa den globala rymdmarknaden.

SSCir en global koncern med drygt 600 anstillda representerade i elva linder. Verksam-

heten bedrivs i fyra divisioner:

—Divisionen Science Services erbjuder uppsindningstjinster av sondraketer och strato-
sfiriska ballonger med vetenskapliga eller tekniska instrument for forskning och teknisk
utveckling samt utveckling av experiment och nyttolaster. Divisionen svarar mot SSC:s
samhillsuppdrag att skéta driften och utvecklingen av Esrange Space Center.

— Satellite Management Services (SaMS) siljer tjanster inom satellitkommunikation
och satellitkontroll. SSC ar dgare till ett av virldens stérsta nitverk av markstationer
for satellitkommunikation.

— Spacecraft Operations and Engineering Services tillhandahaller ingenjérstjanster
at rymdorganisationer saisom den europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska
rymdstyrelsen DLR.

—Divisionen New Ventures bildades 2021. Samtidigt bildades ett nytt affirsomride, Data
Services. SSC etablerade i slutet av 2020 en ny verksamhetsgren inom analys av rymd-
data, GlobalTrust, som dr den forsta verksamheten inom affirsomridet Data Services.

tillvixt. Diarmed levererar vi virde f6r
savil SSC som for samhallet i stort.
Esrange skall bli virldens mest mang-
sidiga och hallbara rymdbas.

SSC ska minska sitt klimatavtryck i enlig-
het med Parisavtalets 1,5 graders mal.
SSC ska vara marknadsledande (rankad
1-2) inom bolagets alla huvudsakliga
affirsomraden och erkinnas som en
respekterad rost i branschen.

SSC ska vara en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare som kompetent personal
soker sig till.

Viktiga handelser 2021

- SSC:s nybildade dotterbolag Global- °
Trust borjade leverera tjdnster som
hjalper kunder att anvanda data fran .
satelliter for attanalysera, planera
och folja upp verksamhet och investe- .
ringar ur ett hallbarhetsperspektiv.

+ Inovember presenterade rymdlags-
utredningen sitt forslag tillen ny
rymdlag. Lagen dr tankt att ersatta .
det befintliga regelverk som togs fram
for drygt 40 ar sedan.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

» For Science Services:

1. Beldggningsgrad pa rymdbasen
Esrange.

2. Kvalitetsindex avseende rymdbasen
Esrange och dirtill hérande tjanster.

* For SSC: Bolaget ska med hjilp av en sir-
skild intressentdialog sikerstilla att verk-
samheten utformas si att den pa bista
sitt frimjar svenska intressen.

* Under 2021 uppgick beliggningsgraden
pé Esrange till 73 procent, mal minst 70.

* Under 2021 gjordes mitningar vid ett
tillfille avseende kvalitet i leveranserna
dir ett sammantaget kvalitetsindex om
86 procent uppniddes, mil minst 80.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent. Utfall: O procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,3—0,5 vid stabil intjining.
Utfall: 0,6 ggr.

* Utdelning: Ligst 30 procent av
vinst efter skatt. Styrelsen foreslog att
ingen utdelning ska limnas for riken-
skapsaret 2021.

M@l fér héllbart vérdeskapande
* SSC:s tjinster bidrar till Agenda 2030 pa

malinriktade sitt och genererar l6nsam

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Ordf: AnnaKinberg
Batra

Vd: Stefan Gardefjord

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval avAnna Kinberg Batraa vid stdmman
2022, Monica Lingegard avgick Led: Anne
Gynnerstedt, Gunnar Karlsson, Per Lundkvist,
Maria Palm, Joakim Reiter och Gunilla Rudebjer.
Nyval av Per Wahlberg och John Elvesjé vid
stdmman 2022, Olle Norberg avgick i augusti
2021 Arb rep: Agnetha Sahlin, Alf Vaerneus
Arb suppl: David Hagsved, Maria Snall

Rev: Tomas Mathiesen, for bolagen i Sverige
(KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
320(297) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 159 (148,5) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
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== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman
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a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1130 1001
Rorelseresultat -1 -10
Resultat fore skatt -8 -23
Nettovinst -24 -36
- varav hénférbart till minoritet -1 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1608 1360
Anlaggningstillgangar 1057 896
Eget kapital 397 413
- varav minoritet -1 0
Nettoskuld 245 235
Operativt kapital 642 648
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -01 -1,0
Avkastning - eget kapital, % -59 -8,1
Avkastning - operativt kapital, % -01 -1,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 24,7 30,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 223 200
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCOze Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 1,2 1,4
Antal anstéllda i medeltal 576 530
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
26
38 44
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelseb)
b) Valda foér 2022/2023
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Sho

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB Sbo, Sbo, férvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastig-
heter som 6vertas frin kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pa trygg-
hets- och dldreboenden. Sbo har ett samhillsuppdrag att praktiskt hjilpa till med den
omstruktureringsprocess som beh6vs for att uppna balans pd bostadsmarknaden pa orter
med vikande befolkning. P4 dessa orter finns ofta ett stort behov av bostider som ar till-
gingliga och anpassade for dldre minniskor. Omstruktureringsprocessen bidrar till mins-
kade kostnader for dldrevard och skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nir bostads-
marknaden dribalans pa orten siljs fastigheterna pa marknadsmissiga villkor pa den
6ppna marknaden. Under 2021 &vertog Sho statens aktier i Vasallen AB och fick upp-

draget att slutféra avvecklingen av bolaget.

Viktiga handelser 2021

- | oktober 6vertog Sbo statens aktier
i Vasallen AB (publ).

+ Enfastighet har sdlts och ombygg-
nadsprojekt av fyra fastigheter har
fardigstallts.

- Pagdende programarbeteniatta
kommuner vilket ger 140 lagenheter.
Dessutom pagar ett antal forstudier.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Sbo:s ekonomiska mal 4r faststéillda av

bolaget men ¢j pa bolagsstimma.

* Lonsamhet: Minst 37 procent av de
samlade projektkostnaderna ska ha édter-
vunnits dé projekten avslutas. Bedém-
ningen ir att cirka 58 procent av projekt-
kostnaderna (inklusive nedskrivningar)
har atervunnits.

* For minst 80 procent av projekten ska
omstrukturering av fastigheterna
genomforas och inom atta dr bor de
siljas pd marknadsmassiga villkor pa
den 6ppna marknaden. Sbo har under
aren 2010-2021 sélt 30 olika typer av
fastigheter pa 16 orter. Huvuddelen av de
fastigheter Sbo dger och forvaltar i dag dr
férvirvade ar 2011 eller senare.

* Utdelning: Bolaget ska ¢j ge ndgon
utdelning till dgaren.

Nya ekonomiska mil faststilldes av dgaren

pa drsstimman i april 2022,

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Atervunna projektkostnader, %
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-e- Utfall Nytt mal antaget av bolaget

Mél for héllbart véirdeskapande

I strivan efter mer hallbar utveckling

ska Sbo i samarbete med aktuell kommun

erbjuda fler en god boendemiljé i moderna

och tillganglighetsanpassade bostider
genom att:

* Efter ombyggnation uppna en beriknad
genomsnittlig drsenergiférbrukning om
85 respektive 80 kWh/kvm och ar for
bostider respektive lokaler. For de senast
fardigstallda fastigheterna uppnaddes en
genomsnittlig berdknad drsenergiférbruk-
ning om 90 kWh/kvm och dr, en reduk-
tion med i snitt 49 procent efter genom-
férda ombyggnadsitgirder.

* Bolaget uppnar en driftnettomarginal pa
lagst 62 procent. Utfallet blev 66 procent.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
praktiskt medverka till att bostadsmarkna-
den kommer i balans pa orter med vikande
befolkningsunderlag. Samhillsuppdraget
{6ljs upp av dgaren genom dgardialoger med
bolaget samt genom granskning av bolagets
officiella rapporter. Under 2021 har Sbo
fortsatt att omvandla fastigheter till moderna
och tillganglighetsanpassade ligenheter fér
frimst dldre- och seniorboenden pa orter
med svag bostadsmarknad. Ytterligare fast-
igheter har utvecklats och firdigstillts under
aret. Totalt bedéms Sbo vil ha uppfyllt sitt
samhillsuppdragunder 2021. Mél enligt
processen fér uppdragsmal beslutades pa
arsstaimman 2022.
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Ordf: Anna-Stina
Nordmark Nilsson

Vd: Ann Eriksson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Nyval av Anna-Stina Nordmark Nilsson
vid stdmman 2022, Christel Wiman avgick
Led: Lars Erik Fredriksson, Jessika Lundgren,
H&kan Steinblichel och Jan-Ove Ostbrink
Rev: Kornelia Wall Andersson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
170 (105) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 80 (52) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 24 21
Rorelseresultat 15 17
Resultat fore skatt -15 -16
Nettovinst -15 -16
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 981 833
Anlaggningstillgangar 534 365
Eget kapital 972 816
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -447 -466
Operativt kapital 525 350
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -63,7 -829
Avkastning - eget kapital, % -1,6 -2,3
Avkastning - operativt kapital, % -3,5 -5.3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,6
Soliditet, % 99,1 98,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 31 113
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 2 2
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej
Kénsfordelning, %
50 100 40

Kvinnor

B Man
Anstaéllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsdgare och forvaltar totalt 4 miljoner hektar (ha) mark.
Bolagets skogsinnehav ir spritt 6ver hela Sverige men har sin tyngdpunkt i norra Sverige.
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden med kirnverksamhet inom
skogsbruk och verksamheten ska bedrivas pd affarsmassig grund. Sveaskog forvaltar 3,1
miljoner ha produktiv skogsmark, vilket utgor 14 procent av Sveriges skogsmark. Skogen
ar viktig som rdvara for skogsindustrin, frimjar klimatnyttan samt skapar sysselsittning
och rekreationsméjligheter. Sveaskog siljer framfér allt timmer, massaved och biobrinsle.

Viktiga handelser 2021

- Starkt resultat och hog utdelning,
paverkat bl.a. avgod utveckling for
intressebolaget Setra samt positiv
prisutveckling for skogsravaran.

- Sveaskog lanserade i april sin nya
strategi med bl.a. betydande sats-
ningar pa ett hallbart skogsbruk.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Dircktavkastning ska 6ver
tid uppga till minst 4,5 procent, utfall 2,9
procent (2,4).

* Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad pa
0,3-0,6 ggr, utfall 0,12 (0,13). Lag avkast-
ning och skuldsittningsgrad under 2021
ar en konsekvens av den betydande virde-
héjningen som gjordes av skogsinne-
havet 2020/21. Bolagets ekonomiska
mil kommer att ses dver.

* Utdelning: 65—90 procent av resultatet
efter skatt, exklusive ej kassaflédespa-
verkande virdeférindringar. Utdelning
limnas enligt policy.

M@l fér hélibart vardeskapande

Satsningar pé skogen och skogsbruket:

1. Optimalt plantval mal 12,4, utfall 12,9.

2. Okning av nya tridinslag, lirk och bjérk,
mal 240, utfall 231.

3. Utdkad réjning inom renskétselomride
mal 700, utfall 1 010.

Starka partnerskap och samarbeten: Utfall

t6r malen n6jda kunder, néjda leverantorer

samt n6jda entreprendrer mits vartannat ar.

Nista mitning 2022.

Ekonomiska mal och uppféljning

Effektiv och skonsam leverans:

1. Effektiv leverans/logistikindex mél 90,
utfall 86.

2. Skonsam leverans/andel 68-tons
transporter mal 33, utfall 38.

3. Koldioxidutslapp % jamfért med 2020
mal 4%, utfall 5%.

Okade ekologiska virden pa markinnehavet:

1. Hinsynsindex mal 99, utfall 98.

2.100 nya vitmarker fram till 2026/
Nya vatmarker per 4r mél 10, utfall 11.

En stark foretagskultur:

1. Ledarindex mail 4,0, utfall 4,0.

2. Engagemang mal 4,0, utfall 3,8.

3. Andel kvinnor av anstillda mal 28%,
utfall 27%.

4. Andel medarbetare med utlindsk bak-
grund av anstéllda mal 4,3%, utfall 7,1%.

Acceptans och fértroende f6r Sveaskogs

skogsbruk:

1. Varumirkesindex mal 60, utfall 56.

2. Anseendeindex mal 34, utfall 34.

For komplett redovisning av mél och utfall,

inkl. miatmetoder och definitioner — se

Sveaskogs arsredovisning 2021. Fortsatt

utveckling av mélen gbrs under 2022.

Samhdllsuppdrag

Sveaskog har ett samhallsuppdrag avseende
markforsiljiningsprogram med maélet att
avyttra upp till 60 000 ha produktiv skogs-
mark inom det fjillndra omrddet att anvin-
das som ersittningsmark. Sveaskog ska
vidare ta fram ett ersittningsmarkspro-
gram om totalt 25 000 ha produktiv skogs-
mark, nedan det fjillndra omradet, att Gver-
foras till dgaren. Malet har inte utvecklats
enligt processen for uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Direktavkastning, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Ordf: Kerstin
Lindberg Géransson

Vd: Erik Brandsma

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Nyval av Kerstin Lindberg Géransson

vid stdmman 2022, Eva Farnstrand avgick

Led: Marie Berglund, Johan Kuylenstierna,

Leif Ljungqvist, Elisabet Salander Bjorklund och
Sven Wird. Nyval av Anna Belfrage vid stamman
2022, Christina Lindback avgick

Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Arb suppl: Lars Djerf, Thomas Esbjérnsson
Rev: Joakim Thilstedt (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
500 (485) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 210 (197) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6920 6597
Vardeférandringar 2196 12481
Rorelseresultat 1842 13821
Resultat fore skatt 1709 13668
Nettovinst 1494 10867
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 91438 87971
Anlaggningstillgangar 87757 84154
Eget kapital 62516 59493
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7438 7613
Operativt kapital 69954 67106
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 26,6 2095
Avkastning - eget kapital, % 2,4 26,2
Avkastning - operativt kapital, % 2,7 28,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1
Soliditet, % 68,4 67,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 236 271
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 1300 850
Klimatavtryck Scope 1 11200 9200
tCO2e Scope 2 20 21
Sjukfranvaro, % 3,9 33
Antal anstallda i medeltal 825 827
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
26
50 57
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse®
a) Valda for 2022/2023
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VEDA

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, Svedab, dr genom sitt deligarskap i
Oresundsbrokonsortiet, igare och férvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen
av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer linga avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bide vig- och jirnvigstrafik. Svedab dger och forvaltar ocksa
de svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jirnvig, till bron.

dirfér medverkat i en rad initiativ som
alla syftar till att utveckla, anpassa och
tillgingliggdra anliggningen i takt med
att nya behov uppstar.

Viktiga handelser 2021

- Resultatandelen i Oresundsbro-
konsortiet blev nagot battre men ar

fortsatt starkt paverkat av pandemin, * 100 procent av férbrukad energi ska

604 (536) mnkr. vara férnybar. Fran 2014 dr 100 procent
- Utbyte av bullerskdrmar langs av forbrukad energi férnybar.

Kontinentalbanan ledde till en * Svedab ska pa sikt minska energif6r-

nedskrivning pa 20 mnkr. brukningen. Energiférbrukningen
Skade med 11 procent under aret.
¢ Svedab vill anlita leverantorer som delar

virderingar som kommer till uttryck i

Mal och uppféljning

Ekon om iska mdl ) . bolagets uppférandekod. Noll nya
* Kapitalstruktur: Eget kapital ska uppgi leverantérer upphandlades under ret.
till minst 500 miljoner kronor. Utfall: R

Nolltolerans mot mutor och korruption.
Inga incidenter som kan kopplas till
korruption under 2021.

Ingen ska omkomma eller skadas allvar-
ligt pa Svedabs anlidggning, vilket inte
skett under aret.

Bolaget dr lyhort for synpunkter pa skot-
seln av anliggningen. Alla synpunkter
och fragor ska bemétas och besvaras.
Frin 2016 finns via Svedabs webbplats
mdjlighet att vinda sig till bolaget med

Eget kapital uppgick vid drets slut till
1 018 miljoner kronor.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska .
langsiktigt motsvara minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Utfall: Utdelningen
uppgick till 383 miljoner kronor vilket .
motsvarar 100 procent av resultatet.

* Bolaget ska disponera sidana av bolags-
stimman faststillda utdelningsbara
medel som kan finnas i bolaget i féljande

ordning; synpunkter som r6r Svedab respektive

a) avveckla fordran pa villkorade aktie- drift och skétsel av anliggningen.
agartillskott,

b) avveckla rintefordran pa villkorade Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
aktiedgartillskott, Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

©) stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till aktie-
agaren.

Uppfdljning sker av verksamhet som inom

ramen f6r samhallsuppdraget finansieras

genom anslag pd statens budget. Fér den del

av bolagets verksamhet som avser jirnvigs-

och vigférbindelser till Oresundsférbin-

delsen enligt ovan giller f6ljande uppdrags-

mal:

a) bilvdg: malvirde 100% tillginglighet.

b) jirnvig: mélvirde minst 99,6% tillgang-
lighet exklusive banarbeten.

Samtliga punkter ska ske med beaktande av
stimmobeslutad utdelningspolicy. Punkt c)
ska ske efter det att bolagets 1an i Riksgilds-
kontoret ar helt dterbetalda.

Mdl for héllbart virdeskapande
* Svedab ska bidra till en sammanhéllen

Oresundsregion. Under dren har Svedab  yea11: Bada tillginglighetsmalen uppniddes

. under aret.
Ekonomiska mal och uppféljning
Kapitalstruktur Utdelning
Eget kapital, mnkr %
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Ordf: Bo Lundgren Vd: Ulf Lundin

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredriksson,
Malin Sundvall och Ulrika Hallengren
Rev:Johan Rasmusson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
136 (136) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 68 (68) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 10 10
Rorelseresultat 523 475
Resultat fore skatt 482 433
Nettovinst 383 340
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 6577 6269
Anlaggningstillgangar 6467 6196
Eget kapital 1018 906
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 4854 4310
Operativt kapital 5872 5216
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4891,8 4665,6
Avkastning - eget kapital, % 39,8 30,3
Avkastning - operativt kapital, % 9,4 9,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 4,8 4,8
Soliditet, % 15,5 14,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 675 414
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 383 253
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 0,0 0,0
Antal anstallda i medeltal 3 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Neja)

Bolaget har satt klimatmal Nej

a) Svedab tillampar K3 medan Oresundsbro-
konsortiet tilldmpar IFRS.

Kénsfordelning, %

Kvinnor

B Man

Anstaéllda Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2022/2023
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929 med uppgift att underlitta
finansieringen for svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek dr inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stillning. Verksamheten regleras ilagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift ar att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt 4gande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan, endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp. Pa uppdrag av Trafikverket admi-

nistrerar Skeppshypotek ocksi Delegationen for sjofartsstod.

Viktiga handelser 2021

- Nyutlaningen uppgick till 1164 (169)
mnkr under aret.

+ Rantenettot sjonk med drygt 13
procent.

- Utldningsvolymen vid drets utgang
var 7,2 (6,9) mdkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypo-

tekskassan innehiller inga ekonomiska mal.

Styrelsen har dock satt upp restriktioner fér

verksamheten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent. Soliditeten
uppgick till 27,3 (27,4) procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Total kapitalrelation uppgick till 28,9
(28,5) procent.

M@l fér hélibart vérdeskapande

* Hallbar fartygsfinansiering: Skeppshypo-
tek ska utvirdera och hantera de hillbar-
hetsrisker som uppstar i samband med
kreditgivning till rederiverksamhet och
samtidigt arbeta for att finansiera projekt
som bidrar till en mer milj6vinlig sjofart.

* Affirsetik och anti-korruption: Skepps-
hypotek ska uppfylla internationella stan-
darder inom affirsetik, miljé och socialt
ansvar samt motverka korruption och
annan finansiell brottslighet.

* Egen miljépéaverkan: Skeppshypotek ska
minska den egna miljépaverkan med mél-
sittning att halla CO2-utsldpp pa en fort-
sattlag nivd. Det ér viktigt med ett hogt
medarbetarengagemang i egen miljépa-
verkan. Det dr svért att stilla krav externt
om Skeppshypotek inte tar eget ansvar.

* Utfall - Hallbar fartygsfinansiering:
Skeppshypoteks arbete utgar ifrdn klassifi-
ceringen ”Vilj bort”, ”Paverka” och Vil
ut” beroende pé kreditansdkande rederis
verksamhet.

* Utfall - Affirsetik och anti-korruption:
Skeppshypoteks personal dr utbildad
inom anti-korruption och penningtvitt
och ska vid behov genomga komplette-
rande utbildningar inom omradena.
System for screening av héllbarhetsrisker
sasom politiskt utsatta personer och sank-
tionslistor har inforskaffats. Vid behov
kan dven dessa frigestillningar delvis
kontrolleras av extern part.

* Utfall— Egen milj6paverkan: Verksam-
heten har sedan 2010 klimatkompenserat
f6r de CO2-utslipp som den genererar.
Miljéeertifierade produkter viljs framfor
andra nir det dr praktiskt méjligt.

Samhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen (1980:1097)
om Svenska skeppshypotekskassan.

Ordf: Michael Zell Vd: Arne Juell-Skielse

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2021/2022
Ordf: Michael Zell Led: Lars Hoglund, Elizabeth
Kihlbom, Ragnar Johansson, Rolf Mahlkvist,
Kenny Reinhold och Anna Oberg
Suppl: Tiziana Cavalli De Lonti, Anders Thyberg,
Ann-Catrine Zetterdahl Rev: Mikael Ekberg
(KPMG), Sigge Kleen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
140 (140) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 55 (55) tkr.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 114 131
Rorelseresultat 72 109
Resultat fore skatt 72 109
Nettovinst 72 109
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 8979 8637
Utlaning till rederier 7235 6883
Eget kapital 2453 2371
- varav minoritet 0 0
Ovriga nyckeltal
Kreditforlustniva, % -0,3 0,0
Avkastning - eget kapital, % 34 4,5
Karnprimarkapitalrelation, % 289 28,5
Total kapitalrelation, % 289 28,5
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % - -
Antal anstéllda i medeltal 9 8
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Neja)
a) | en process att satta mal.
Kénsfordelning, %
44 29

Kvinnor

B Man
Anstdllda Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2021/2022

Verksamhetsberdttelse for bolag med statligt 4gande 2021 75


https://www.svenskaskeppshypotek.se/

Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O

SVENSKA
SPEL

Koncernen Svenska Spel dr organiserad i tre affirsomrdden med separata spelkonton och
kunddatabaser. AB Svenska Spel hat beviljats licens for lotterier samt licens f6r spel pa
virdeautomater, dotterbolaget Svenska Spel Sport & Casino AB har beviljats licens for
kommersiellt onlinespel och vadhallning och Casino Cosmopol AB har beviljats licens for
spel pa landbaserade kasinon. Svenska Spel r certifierat enligt European Lotteries (EL)
spelansvarsstandard och World Lottery Association (WLA) spelansvarsprinciper. Casino
Cosmopol ir certifierat enligt European Casino Association (ECA) Responsible Gaming
Framework. Bolaget har som mal att vara branschledande inom spelansvar for att virna

om kunder och bidra till en sundare bransch.

Viktiga handelser 2021

+ Uppvisar totalt god omsattnings- och
resultattillvaxt trots negativ paverkan
fran pandemin.

- Tva avtre affarsomraden redovisar
hogre nettospelintakter. En minskning
noterades for Sport & Casino till foljd
avinstallda matcher under pandemin.

+ Fleraviktiga sponsringsavtal har teck-
nats, bl.a. med Svenska Skidférbun-
det, Svenska Damhockeyligan,
Svenska Hockeyligan och Svenska
E-sportférbundet.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska
uppgi till minst 30 procent. Utfall: 30
procent (31). Marginalen har paverkats
negativt av frivillig aterbetalning av
permitteringsstod under dret.

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—40
procent. Utfall: 46 procent (54).

* Utdelning: Minst 80 procent av drets
resultat efter skatt och med beaktande
av faststallt kapitalstrukturmal s att
soliditeten 6ver tid inte Gver- eller undet-
skrider mélintervallet. Utfall: Utdel-
ningen f6r 2021 uppgick till 2,9 miljarder
kronor, vilket utgér mer dn 100 procent
av arets vinst och syftar till att minska
overkapitaliseringen.

MGal for hdllbart vardeskapande
* Flerav bolagets kunder d4r medvetna om
sitt spelande och gor val utifran det. Férre

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %

40 80
312
20 287 303 60 564 56
218 21,
20 40
10 20

Kapitalstruktur

av bolagets kunder hat/utvecklar spel-
problem. Mal Spelkollsindex, minst 90.
Utfall: 87 (87).

* Jimn kénsfordelning bland chefer. Utfall:
36 (37)/64 (63) procent kvinnor resp. min.

* 100 procent av leverantorer som identifi-
erats i bolagets riskanalys har genomgatt
screening avseende minskliga rittigheter.
Utfall: 90 (85).

* Andelen medarbetare med utlindsk bak-
grund inom koncernen ska uppga till
minst 30 procent. Utfall: 28 (34) procent.

* 100 procent fritt fran diskriminering,
krinkningar och trakasserier. Utfall: 91 (95).

* Sponsringsmedel fordelas jamstallt. Utfall:
51 (55)/49 (45) procent kvinnor resp. min.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Inom ramen f6r spellagen (2018:1138) och
bolagsordningen ska AB Svenska Spel eller
av AB Svenska Spel heligt dotterbolag:
erbjuda spelverksamhet pa landbaserade
kasinon samt spel pa virdeautomater pa
andra platser dn kasinon. Fér dessa spel-
former ska Svenska Spel: iaktta sdrskild
mittfullhet avseende marknadsforing av
spelverksamheten till konsument och ha

en inriktning vid marknadsféringen som édr
socialt ansvarstagande sé att den inte upp-
fattas som patringande utéver de i spellagen,
spelférordningen (2018:1475) och av Spel-
inspektionen utfirdade foreskrifter stillda
kraven avseende omsorgsplikt, f6lja utveck-
lingen av problem relaterade till 6verdrivet
spelande och vidta dtgdrder f6r att motverka
dessa. Ar 2019 faststilldes uppdragsmal for
Svenska Spel, dessa mal samt utfall redovisas
pésidan 27.

Utdelning

%
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Ordf: Erik Strand Vd: Patrik Hofbauer

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Gunilla
Herlitz, Lars Nilsson, Johan Strid, Fredr‘\kAtherg
och Anne Arneby. Nyval av Leif Ljungqvist vid
stamman 2022, Jens Schlyter avgick

Arb rep: Peter Andersson, Martina Ravn,
Johannes Gustafsson Arb suppl: Veronica Krus,
Angela Ankargren, Emma Stahlroos

Rev: Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
410 (393) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 189 (181) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettospelintakter 8144 7674
Nettoomsattning 5602 5563
Rorelseresultat 2468 2395
Resultat fore skatt 2468 2386
Nettovinst 1957 1874
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 7503 8632
Anlaggningstillgangar 2734 3245
Eget kapital 3451 4694
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3713  -4519
Operativt kapital -262 175
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 30,3 31,2
Avkastning - eget kapital, % 48,0 49,9
Avkastning - operativt kapital, % -5660,6 ~ 878,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.1 -1,0
Soliditet, % 46,0 54,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 226 255
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2900 3200
Klimatavtryck Scope 1 341 239
tCO2e Scope 2 112 132
Sjukfranvaro, % 2,8 3,2
Antal anstéllda i medeltal 1517 1147
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
36 44 38

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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SVEVIA

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades.
Skilen till bolagiseringen var frimst att 6ka forutsittningarna fér konkurrensneutralitet,
eliminera grunden f6r misstankar om korssubventionering samt 6ka produktiviteten pa

marknaden. Svevia bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverksamhet inom trafik-,

mark-, bygg- och anldggningsomradet. Den svenska infrastrukturmarknaden virderas till
nirmare 120 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad stir f6r huvuddelen medan resten
utgors av reparation, underhéll och drift. Hilften av marknaden dr privat, medan offentliga
investeringar star for den andra hilften. Svevia dr ledande inom drift och underhall av vig,
Inom beliggning omfattar erbjudandet ballast, tillverkning och utliggning av asfalt samt
vigmarkering. Anliggning erbjuder ny- och ombyggnad av vig, arbeten inom grundlige-
ning, mark, berg och betong samt marksanering, Trafikverket dr Svevias stérsta kund och

star for cirka hilften av omsittningen.

Viktiga handelser 2021

- Nettoomsattningen dkade jamfort
med foregadende ar och uppgick till
8923 mnkr.

« Arets orderingadng minskade fran
foregdende ar och uppgicktill 8 547
(8 661) mnkr. Orderstocken minskade
och uppgick den sista december till
8639 (9 015) mnkr.

+ Rorelseresultatet okade till 377 (338)
mnkr och rorelsemarginalen var ofor-
andrad pd 4,2 (4,2) procent.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Avkastningen pd eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.
Utfallet var 21,5 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till 20-30 procent. Soliditeten uppgick
till 31,3 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
motsvara minst 50 procent av resultatet
efter skatt, dock med hinsyn tagen till
koncernens framtida kapitalbehov samt
férekommande investerings- och for-
varvsplaner. Utdelning om 235 miljoner
kronor limnades, vilket dr i enlighet med
policy.

Mél for héllbart véiirdeskapande
Se tabell Hallbarhetsmal.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.
Hallbarhetsmal UREIPDPAN  Utfall 2020 Mal 2023
Asfalttillverkning kg COze /tillverkat ton 34 43 1,0
Miljo
! Transporter ton CO2e /omsatt mnkr 2,1 2,1 1,5
Samtliga medarbetare har gatt affars-
i i i 0, 0, 0y
Sunda affirer etikutbildningen (nytt 2020) 88% 89% 100%
Sunda leverantorer (nytt 2021) 81% - 85%
Attraktiv
arbetsgivare Employee Net Promoter Score (eNPS) +31 +26 20
<3,5 och bdst
Sakerhet Arbetsskadefrekvens 58 50  ibranschen
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
40 50 250
x 40 200
30 205 30 s 3 3 171
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Ordf: Mats O Paulsson  Vd: Anders Gustafsson

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Mats O Paulsson Led: Lars Erik
Fredriksson, Goéran Landgren, Anna-Stina
Nordmark Nilsson och Jeanette Reuterskitld.
Nyval av Catarina Fritz och Joachim Hallengren
vid stamman 2022, Carina Olson och Andreas
Regnell avgick Arb rep: Oscar Burlin, Thomas
Skoog Arb suppl: Hdkan Dermark

Rev:]Jonas Svensson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
450 (440) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 221 (217) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 8923 8135
Rorelseresultat 377 338
Resultat fore skatt 384 348
Nettovinst 326 272
- varav hédnférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 5147 4578
Anlaggningstillgéngar 2080 2235
Eget kapital 1613 1529
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -617 -891
Operativt kapital 996 638

Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4,2 4,2
Avkastning - eget kapital, % 21,52 18,9
Avkastning - operativt kapital, % 46,3 60,0

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -04 -0,6
Soliditet, % 31,3 334
Bruttoinvesteringar, mnkr 603 363
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 235 251
Klimatavtryck Scope 1 23933 24103
tCO2e Scope 2 3713 3626
Sjukfranvaro, % 2,8 2,6
Antal anstéllda i medeltal 1874 1823
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
a) Ny definition sedan 2021.
Kénsfordelning, %
16 25
43
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelseb)

b) Valda foér 2022/2023
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1. Swedavia
T4F Airports

Swedavia AB driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, vilka enligt regeringens
faststillda beslut utgor basutbudet av flygplatser i Sverige. Utéver flygplatsverksamheten
bedriver Swedavia fastighetsverksamhet med uppgift att dga, férvalta och utveckla fastig-
heter och exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom ett upp-
drag attinom ramen for affdrsmissighet aktivt medverka i utvecklingen av den svenska
transportsektorn och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen.

Vid utvirdering ska sirskilt beaktas
bolagets bedémda f6rméga att framgent
uppna kapitalstrukturmilet. Ingen utdel-
ning limnades f6r 2021.

Viktiga handelser 2021

+ Covid-19-pandemin praglade flyg-
branschen och Swedavia dven under
2021, men viss aterhamtning skedde
under fjarde kvartalet.

- Totalt reste 11,9 (10,3) miljoner passa-
geraretill eller fran Swedavias flyg-
platser, en 0kning med 16 procent
mot foregdende ar, dock en minsk-
ning med 70 procent jamfort med
2019. .

- Swedavia emitterade en hybridobliga-
tion om 2,5 mdkr i november 2021.

+ ACla Europe utsag Arlanda till vinnare
av rets Eco-Initiative Award med
motiveringen att Swedavia ar en inter-
nationell foregdngare inom hallbar
utveckling genom sitt klimatomstall-
ningsarbete och genom att na malet
om noll utslapp av fossil koldioxid fran
egen verksamhet.

Mél fér héllbart virdeskapande
* 85 procent néjda kunder 2025.

Utfall: 82 procent.
* 75 procent engagerade ledare och med-
arbetare 2025. Under 2021 har fyra puls-
mitningar skett. Utfall: 74 procent.
Andelen fornybart flygbrinsle ska minst
uppga till 5 procent ar 2025. Utfall: 0,44
procent, delmél uppntt.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Swedavia ska enligt bolagsordningen “inom
ramen for affarsmissighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnds”. Bolaget ska inom
ramen for transportpolitikens funktions-
och hinsynsmil mita och redovisa utfall

for nedanstiende sex uppdragsmal:

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl Uppfdljning uppdragsmal 2020
¢ Loénsamhet: Avkastning pa operativt Nojda resenarer, % 82 74
kapital ska uppga till minst 6 procent. Antal passagerare inrikes, miljoner 40 36
Utfall: —6,3 procent. Antal passagerare utrikes, miljoner 79 66
* Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad Antal utrikesdestinationer 172 173
om 0,7-1,5 ggr. Utfall: 0,8 ggr. Antal haverier eller allvarliga tillbud 1 2
* Utdelning: Ordinarie utdelning ska Koldioxidavtryck, kton b 178 166

uppgi till mellan 10 och 50 procent av
resultatet efter skatt. De drliga besluten
om utdelning ska beakta bolagets verk-
samhet, genomférandet av bolagets
strategi samt den finansiella stillningen.

a) Internationella flygbranschorganisationen Airports Council International.

b) Avtryck per flygplats vilket inkluderar marktransporter och flygtrafik. Koldioxidavtryck hanférligt till
flygtrafik uppgick till 128 (116), marktransporter 50 (50) och Swedavias egna verksamhet 0 (0,1).
Koldioxidavtrycket per passagerare har minskat med 8 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Skuldsdttningsgrad, ratio %
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5 15 80
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== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Ordf: Ake Svensson

Statens agarandel: 100%

Vd:Jonas Abrahamsson

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023

Ordf: Ake Svensson Led: Tor Clausen, Nina
Linander, Lotta Mellstrém, Lars Mydland,
Eva Nygren, Per Sjodell, Lottie Svedenstedt
och Annica Anas

Arb rep: Agne Lindbom, Robert Olsson
Arb suppl: Fredrik Tureson, Mikael Norden
Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

stahl

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
470 (460) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 234 (230) tkr. Arvode utgdrinte t

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2717 2494
Rorelseresultat 1314 -1539
Resultat fore skatt 1441 1672
Nettovinst -1182 1282
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 25711 24686
Anlaggningstillgangar 22498 21934
Eget kapital 11990 10533
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 9293 10231
Operativt kapital 21283 20764
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -51,0 -63,9
Avkastning - eget kapital, % -10,5 -12,8
Avkastning - operativt kapital, % -6,3 -7,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,0
Soliditet, % 46,6 42,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 1831 2856
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 189 84
tCO2e Scope 2 215 48
Sjukfranvaro, % 39 3,7
Antal anstallda i medeltal 2244 2600
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
33 50 56

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Sweden House

AO Sweden House férvaltar ”Sverigehuset” i Sankt Petersburg som har officiella, kulturella
och kommersiella funktioner. Utrikesdepartementet hyr f6r detta dndamal lokaler for
Sveriges generalkonsulat i huset. Resterande lokaler hyrs ut till verksamheter med Sverige-
anknytning och till svenska, utlindska och ryska féretag. Ett Sverigehus i centrala Sankt
Petersburg sags vid etableringen som ettled i utvecklingen av relationerna mellan Sverige
och Ryssland. Det ansdgs angeldget att ge svenska myndigheter och svenskt niringsliv

en naturlig bas for sin verksamhet i Sankt Petersburg. Projektet skulle genomféras pa
kommersiella villkor och med ettlangsiktigt mal om egen finansiell barkraft. Sedan 2016
limnar bolaget utdelning till aktiedgarna. Bolaget bildades genom ett trepartsavtal mellan
svenska staten, staden Sankt Petersburg och Skanska. Skanska silde sina 49 procentidava-
rande AO Sweden House till CA Fastigheter hosten 2008. Sweden House dr ett ryskt aktie-
bolag som dgs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter) till 49 procent,
svenska staten till 36 procent och av staden Sankt Petersburg till 15 procent. Sweden House
har dispositionsritten till fastighetskomplexet ”Sverigehuset”, som innehéller cirka 4 400
kvm uthyrningsbar yta, och till marken under 49 ar. Sverigehuset ligger mitt i centrala
Sankt Petersburg i nirheten av huvudgatan Nevskij Prospekt. Fastighetens gynnsamma
ldge, historiska ursprung och utformning gor den attraktiv fér potentiella hyresgister.

Uppfolining

Viktiga handelser 2021

+ Under stora delar av2021infordes
restriktioner av olika slagi S:t Peters-

Konkurrensen har 6kat i takt med dels till-
komsten av nybygeda fastigheter och dels
renovering av befintligt bestind. Under

burg for att hantera pandemisituatio-
nen. Sweden Houses grundlaggande
verksamhet kunde trots detta fort-
|6pa under aret.

+ Hyresintakterna steg med knappt
8 procent och nettovinsten med
13 procent.

de nirmaste dren kan andra byggprojekt
istaden leda till att ytterligare kontorsyta
kommer ut pd marknaden. Tack vare den
omfattande renoveringen och moderni-
seringen som under de senaste dren har
genomforts si star Sweden House stark

e B i konkurrensen.
+ Vid arets slutvar alla bolagets lagen-

heter uthyrda och endast en lokal var
vakant.

Ordf:Jan Borekull Vd: Ett managementbo-

lag skoter vd:s dtagande
Statens dgarandel: 36%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Jan Borekull Led: Evgeny Grigoriev och
Sofya Kiseleva. Nyval avJan Lundin och Bjorn
Odinvid stdmman 2022, Lars Grundberg och
Lena Wedén avgick
Rev: Dimitry Mikhaylov (KBM Limited)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
4500 (4 500) US-dollar. Arvode till stdammovald
ledamot uppgar till 4 500 (4 500) US-dollar.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet eller dvriga personer som inte
kan ta emot sddan ersattning.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 13 13
Rorelseresultat 8 6
Resultat fore skatt 9 7
Nettovinst 7 6
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 35 34
Anlaggningstillgangar 9 9
Eget kapital 31 30
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -26 -25
Operativt kapital 5 6
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 59,9 51,9
Avkastning - eget kapital, % 22,3 21,9
Avkastning - operativt kapital, %  150,0  109,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,8
Soliditet, % 89,1 89,2
Bruttoinvesteringar, mnkr = -
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 5
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 2,8 3,0
Antal anstéllda i medeltal 2 2

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej

Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej

Kénsfordelning, %
20

Kvinnor
M Man

Anstaéllda Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Swedfund

Swedfund International AB, Swedfund, ir en utvecklingsfinansiir och bistaindsaktor som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hallbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, kapacitetsstod, etableringsstdd och stéd till projektutveckling for investeringar
ilag- och medelinkomstldnder. Bolaget etablerar tillsammans med strategiska partners
bérkraftiga och affirsmassigt drivna foretag genom direktinvesteringar i form av aktier
eller 1an samt indirekt genom investeringar i fonder. Investeringar sker i linder som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering och bidrar till att nd
malen fér Sveriges politik fér global utveckling (PGU) och internationella bistand. I slutet
av 2021 hade Swedfund 61 investeringar i foretag, finansiella institutioner och fonder dér
mer dn 60 procent av portféljen dr inriktad mot Afrika séder om Sahara.

under innehavsperioden. Av Swedfunds

Ordf: Catrin Fransson  Vd: Maria Hakansson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Nyval av Catrin Fransson vid stdmman
2022, Goran Barsby avgick Led: Kerstin Borglin,
Jonas Eriksson, Torgny Holmgren, Catrina
Ingelstam, Daniel Kristiansson och Roshi
Motman. Fredrik Arp avgick vid stdmman 2022
Rev: Jesper Nilsson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
245 (233) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 121 (116) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Viktiga handelser 2021

- Aret préglades av konsekvenserna
av pandemin med ¢kad fattigdom,
stigande inflation och osakerhet kring
hallbar dterhamtning givet den
ojamna fordelningen av vaccin.

+ Tio nya investeringar till ett samlat
varde avdrygt 1100 mnkr.

Mal och uppféljining

Ekonomiska mdl
* Lonsambhet: Rorelseresultatet (EBIT)

ska vara positivt mitt som ett genomsnitt

6ver en femarsperiod. EBIT uppgick till
197 (-373) miljoner kronor. Det negativa
resultatet 2020 var framf6r allt paverkat
av nedskrivningar och reserveringar for
kreditforluster samt valutaomrakning,

M@l fér héllbart vérdeskapande,
samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Givet Swedfunds sirskilda samhillsuppdrag

och uppdragsmal, dir hallbart virdeska-
pande dr i fokus liksom Agenda 2030, har
Swedfunds styrelse beslutat att uppdrags-
milen dven ska utgdra Swedfunds strate-
giska mil f6r héllbart virdeskapande.
Portfsljbolagens resultatutveckling redo-
visas med ett drs efterslipning, vilket
innebir att arets redovisning utgér frin
portfélibolagens resultat 2020.
* Ekonomiskt hallbara investeringar:
Omsittning och I6nsamhet ska 6ka
iminst 60% av bolagets investeringar

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
EBIT, mnkr
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Nytt mal antaget av bolagsstamman

direktinnehav uppvisade 55% dr 2020 en
Skning av bade omsittning och 16nsambhet,
medan 28% uppvisade en minskning pa
en eller bada parametrar. Fér aterstiende
bolag dr inte relevant data tillginglig.
Bolagets additionella roll: Swedfund ska
mobilisera minst 30% i privat kapital
inom investeringarna som gors. For 2020
beriknas Swedfund ha bidragit med
privat kapitalmobilisering motsvarande
20% av totalt kontrakterat virde under
aret. Berdknat mobiliserat privat kapital
f6r 2021 understiger malnivin 30%, men
vid summering av bade 2020 och 2021

sa dr utfalleti nivd med malsdttningen.
Milj6- och klimatmiissigt hallbara inves-
teringar: Bolagets investeringsportfolj
ska senast 2045 vara klimatneutral, med
vilket avses att utslipp av vixthusgaser
fran portfdljen ska vara netto noll enligt
IPCC:s definition. Swedfunds investe-
ringsportfdlj visar en relativt hog anpass-
ning till Parisavtalet: 90% av de direkta
investeringarna anses vara i linje med
Parisavtalet bide 2030 och 2045. For de
indirekta investeringarna bedéms ca 90%
varailinje 2030 och ca 80% 2045.
Kvinnors egenmakt: Okad jimstilldhet
ibolagets investeringsportfolj i termer

av 2X Challenge-kriterier, eller motsva-
rande kriterier, som ska vara uppfyllda
iminst 60% av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfallet.
60% av investeringarna bedéms méta
minst ett av 2X Challenges kriterier.

* Jobb med anstindiga arbetsvillkor:

Anstindiga arbetsvillkor enligt ILO:s
kirnkonventioner ska efterlevas i 100%
av bolagets investeringar senast tre ar
fran investeringstillfillet. 83% av port-
foljbolagen som innehafts kortare tid in
tre ir anses agera konsekvent med ILO:s
kirnkonventioner. Av de portféljbolag
som innehafts lingre dn tre ir bedéms
91% uppfylla kraven for att agera konse-
kvent med ILO:s kirnkonventioner.
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Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 328 248
Vardeférandringar 19 -432
Rorelseresultat 197 -373
Resultat fore skatt 244 -376
Nettovinst 220 -375
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 8221 7172
Anlaggningstillgéngar 3293 2900
Eget kapital 7314 6094
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1349  -1196
Operativt kapital 5965 4897
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 60,1 -150,3
Avkastning - eget kapital, % 33 -6,4
Avkastning - operativt kapital, % 3,6 7,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 89,0 85,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 697 819
Anslag, mnkr 39 48
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0
tCO2e Scope 2 2 2
Sjukfranvaro, % 0,8 1,4
Antal anstallda i medeltal 52 46
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
54 63 57

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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SYSTEM

BOLAGET

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Systembolaget Aktiebolag bedriver, med ensamritt, detaljhandelsforsiljning av starkol,
vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande preparat till allméanheten i Sverige. Uppdraget
ir att silja med ansvar och god service och att informera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet dr att bidra till forbattrad folkhilsa, dels genom att privata vinstintressen med detalj-
handel utesluts, dels genom begrinsning av tillgangligheten. Systembolagets begrinsning
av tillgdnglighet till alkohol sker genom kontroll 6ver butiksetableringar och Gppettider
samt genom att se till att alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat inte siljs till
personer som dr under 20 dr, dr mirkbart paverkade eller da det finns anledning att miss-

tinka langning.

Viktiga handelser 2021

+ Anpassning av erbjudandet under pan-
demin som inneburit en minskande
konsumtion per invanare totalt, men
en Okad forsaljning for Systembolaget.

- Systembolaget utdkar servicen och
erbjuder e-handel med hemleverans
i hela Sverige.

- Lansering avappen Mattfull och det
digitala verktyget alkoholkartan.se
som bada syftar till att informera om
alkoholens skadeverkningar och
framja en sund konsumtion av alkohol.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska langsiktigt motsvara den tiodriga
statsobligationsrintan plus sju procent-
enheter. Avkastningen minskade till 21,5
procent (27,9), frimst som en f6ljd av
Skade kostnader for personal i butik
och pa depier relaterat till pandemin.

* Kostnadseffektivitet: Férhallandet
mellan totala omkostnader och sald
kvantitet ska vara lika med eller mindre
an 2,3. Utfall 2021 var 2,3 (2,3).

* Kapitalstruktur: Soliditet 20—30 pro-
cent. Utfall 2021 var 22,1 procent (26,3).

* Utdelning: 80—100 procent av arets
resultat. En utdelning om 100 procent av
resultatet foreslogs till drsstimman 2022.

MGal for hdllbart vardeskapande
* Minskad klimatpaverkan: Koldioxid-
utsldpp fran dryckesférpackningar

Ekonomiska mal och uppféljning

Skade under 2022 till 183 400 ton COgze
(181 000 ton). Okningen forklaras aven
okad forsiljningsvolym, utslapp per liter
minskade. Koldioxid frin distributionen
minskade till 13 000 ton (fran 15 000 ton).
* NKI Héllbarhet minskade nagot till 69,7
(71,3), vilket dr nagot ligre in malet om
71,5. 1 Sustainable Brand Index, en varu-
markesstudie med fokus pd hallbarhet,
hamnade Systembolaget 2021 pé plats 9 (8).

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Systembolagets samhillsuppdrag ir att med
ensamritt, och med ansvar och god service,
silja sprit, vin och starkél och att informera
om alkoholens skadeverkningar.

* Nojd-kundindex (NKI) ska éver tid inte
underskrida 80. NKI uppgick till 80,7
(81,9). Under perioden har miatmetoden
andrats, vilket gor det svart att dra nagra
slutsatser avseende utvecklingen.

* Alkoholkonsumtionen i Sverige: Enligt
CAN:s mitning minskade den totala
konsumtionen per person 2020 med 6
procent till 8,5 liter per person, varav
andelen som inforskaffats hos Systembo-
laget 6kade med 11 procent till 77 procent.

* Alkoholindex: Systembolaget ska mita
befolkningens attityd till alkohol i olika
situationer. Indexet ska 6ver tid ha en
positiv utveckling, innebdrande en mer
restriktiv attityd. Under 2021 minskade
indexnivin till 61,2 (63,4), vilket indike-
rar en mer tillitande attityd.

* Systembolaget ska kontrollera att de inte
sdljer till ndgon som dr under 20 4r. Kon-
trollkép av extern part resulterade i utfall
om 96,5 procent for helaret 2021 (95,3).

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Géran Hagglund  Vd: Ann Carlsson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Géran Hagglund Led: Viveca Bergstedt
Sten, Cecilia Halle, Barbro Holmberg, Frida
Johansson Metso, Anders Ehrling och Ulrika
Eriksson. Nyval avjohan Carlsson och Mats
Pertoft vid stdmman 2022, Hakan Leifman
och Robert Damberg avgick

Arb rep: Robert Adrell, Maria Nilsson

Arb suppl: Karin Larsson, Nils Undall-Behrend
Rev: Didrik Roos (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
354,9(338) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 175,3 (167) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 38120 36737
Rorelseresultat 418 525
Resultat fore skatt 464 572
Nettovinst 376 471
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 7702 6815
Anlaggningstillgangar 3150 3224
Eget kapital 1699 1794
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5218 -4646
Operativt kapital -3520 -2852
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 11 1,5
Avkastning - eget kapital, % 21,5 279
Avkastning - operativt kapital, % -13,1 -18,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -3/1 -2,6
Soliditet, % 22,1 26,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 842 1359
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 376 471
Klimatavtryck Scope 1 179 161
tCO2e Scope 2 2818 3678
Sjukfranvaro, % 5,6 59
Antal anstallda i medeltal 4035 3884
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
57 b 70 Q 56 0

Kvinnor

B Man

Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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\

& Telia Company

Telia Company AB erbjuder telekommunikation genom fast och mobil telefoni samt
internet- och datakommunikation. Telia Company ir ett av de ledande telekommunika-

tionsféretagen i Norden och Baltikum.

Viktiga handelser 2021

+ Den 20 april 2021lanserade Telia
Company nya mal for att stimulera
hallbar tillvéxt. Malet &r att stotta
samhallenaiNorden och Baltikum att
uppna noll COz och avfall till 2030, na
en miljon manniskor genom digitala
inkluderingsinitiativ till 2025 och
implementera integritets- och saker-
hetsstrategier till 2023.

- Den 30juni 2021tecknade bolaget ett
avtalomatt avyttra 49 procent av sin
mastverksamhetiFinland och Norge.

- Den 10 november 2021 tillkannagavs
lanseringen av ett 5G-karnnatverki
Finland, det forsta kommersiella 5G
karnnatverketide Nordiska och
Baltiska regionerna.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mé/

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

* Kapitalstruktur/kreditvirderings-
mal: Solid kreditvirdering pa ling sikt
(A- till BBB+) samt nettolaneskuld i rela-
tion till justerad EBITDA om 2,0-2,5x.
Kreditvirderingen var solid (BBB+) pa
ling sikt med stabila utsikter under aret,
ienlighet med milet, och nettoskuldsitt-
ningen var 2,14x justerad EBITDA.

* Utdelning: Telia Company dmnar félja
en progressiv utdelningspolicy, med ett
golv om 2,00 kronor per aktie och med
en ambition om en lg till medelhog
ensiffrig procentuell tillvixt. Foreslagen
utdelning f6r 2021 var 2,05 kronor per
aktie.

Mal for héllbart véirdeskapande

Telia Company har antagit miljomal som ska
nés fram till 2030: noll CO2-utslipp och noll
avfall. For att konkretisera 2030-malen har
bolaget utarbetat mer specifika mél att
uppna till 2022 och 2023. Telia Company
har ocksd antagit Science Based Targets i
enlighet med de ramar som Science Based
Targets initiative har satt upp for 1,5-gra-
dersmalet. Ar 2021 hade bolaget bland annat
nétt 78 procent utslappsminskning i den
egna verksamheten jamfért med 2018.

Andra prioriterade mal giller Digital
inkludering samt Integritet och sidkerhet.
Digital inkludering:

Delmal: N4 en miljon minniskor genom
initiativ for digital inkludering (2025).
Utfall: 608 000 personer ndddes (2020:
120 000 personer).

Integritet och sikerbet:

Delmal: Toppositioner nir det giller
integritet pd alla marknader (2025).
Utfall: Rankad som nummer 1 eller 2 pd
fem av sex marknader.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

82 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2021

Ordf: Lars-Johan
Jarnheimer

Vd: Allison Kirkby

Statens dgarandel: 39%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Lars-Johan Jarnheimer Led: Ingrid Bonde
(vice ordf.), Luisa Delgado, Rickard Gustafson,
JeanetteJager, Nina Linander och Jimmy
Maymann. Nyval av Hannes Ametsreiter och
Tomas Eliasson vid stdmman 2022, Martin Tiveus
avgick Arb rep: Agneta Ahlstrom, Stefan
Carlsson, Rickard Wast Rev: Jan Nilsson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgar till 2000 (1910) tkr respektive
940 (900) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 670 (640) tkr.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 88343 89191
Rorelseresultat 15232 -17850
Resultat fore skatt 12598 -21168
Nettovinst 11836 -22837
- varav hénférbart till minoritet 156 156

Balansrakning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

237025 226103
194879 189088

Eget kapital 83544 63496
- varav minoritet 2812 1118
Nettoskuld 63133 78343

Operativt kapital 146677 141839

Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 17,2 -20,0
Avkastning - eget kapital, % 16,1 -29,3
Avkastning - operativt kapital, % 10,6 11,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,2
Soliditet, % 31,7 24,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 18640 14204
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 8384 8179
Klimatavtryck Scope 1 7000 7000
tCO2e Scope 2 6000 6000
Sjukfranvaro, % 2,6 2,5
Antal anstéllda i medeltal 19998 20505
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Jaa
a) Vetenskapsbaserade mal som godkants
av SBTi.
Kénsfordelning, %
37 33 44
Kvinnor
B Man
Anstaéllda Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2022/2023
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TERACOM®

SAMHALLSNAT

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Teracom AB bildades 1992 f&r att bedriva utsindning och 6verféring av radio- och tv-
program. Teracom har en viktig roll f6r att hela befolkningen ska kunna nés av radio och
tv-sindningar via markniten. Teracom dger en rikstickande infrastruktur, vilken utgor
basen fér marknitet. Som en foljd av teknikutvecklingen och baserat pa denna infrastruktur,
erbjuder, utvecklar och driver Teracom ocksd kommunikationslosningar med fokus pa
hog tillganglighet, sdkerhet och robusthet riktade till samhillsviktiga aktorer. Elektroniska
kommunikationer med hég driftsidkerhet och starkt skydd dr av mycket stor vikt f6r sam-
hillets funktionalitet och sikerhet samt mojligheter att hantera olika krisférlopp.

Viktiga handelser 2021

+ Forvantat minskade intékter och
resultat som en foljd av framst lagre
intakter fran betal-tvsamt dven tkad
bemanning och skrotning av utbytt
tv-utrustning.

+ Teracom forvarvade frekvenstillstan-
den avseende 80 MHzi2,3 GHz-ban-
detvid PTS spektrumauktion i januari.

+ Satsningar pa natfortatning och nat-
utbyggnad under dret samt pabérijad
utbyggnad av lufttackning.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppga till 17 procent. Avkastning pa
eget kapital uppgick till 2 (4) procent.
Resultatet 61 2021 minskar som en f6ljd
av fraimst ldgre intikter fran betal-tv.
Nuvarande avkastningsmal speglar inte
korrekt bolagets verksamhet i dag.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30 procent.
Soliditeten uppgick till 77 (77) procent.
Regeringen har tidigare meddelat att
bolagets ekonomiska mal kommer att
ses over.

* Utdelning: 40—60 procent av nettore-
sultatet. Utdelningen uppgick till 52 (66)
miljoner kronor, motsvarande 60 procent
av nettoresultatet.

Ekonomiska mal och uppféljning

M@l fér hélibart vardeskapande
* Teracom har fyra strategiska hallbarhets-
omraden:
1. Ansvar f6r medarbetare
2. Ansvar f6r uppdragsgivare
och sambhille
3. Ansvar for vira affirer
4. Ansvar for framtiden — mil: minska
bolagets utsldpp med cirka 800 ton
CO2eiScope 1 och 2 fram till 2030.
* Med grund i dessa har bolaget analyserat
hur de kan bidra till Agenda 2030:s
globala héllbarhetsmal.

Fortsatt utveckling och konkretisering av
de strategiska malen for ett hallbart virde-
skapande gbrs under 2022.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
bedriva utsindning och 6verféring av radio-
och tv-program samt ddrmed forenlig verk-
samhet. Bolaget ska erbjuda programbo-
lagen utsindnings- och 6verforingstjanster
pélikvirdiga villkor i Sverige. Bolaget ska,
om efterfrigan frin programbolagen finns,
erbjuda en grundliggande infrastruktur Gver
hela eller delar av Sverige. Detta giller under
forutsittning att programbolagen enligt sina
sindningstillstind 4r skyldiga att sdnda eller
6verféra med den efterfragade rickviddeni
ett markndt. Bolaget ska utifrin dessa ut-
gangspunkter och de regulativa férutsitt-
ningarna agera uteslutande affarsmassigt.
Uppfdljning av samhillsuppdraget sker
inom Regeringskansliet. Mal enligt pro-
cessen for uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Ordf: Anitra Steen vd: Asa Sundberg

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Anitra Steen Led: Cecilia Ardstrom,
Anders Danielsson, Leif Ljungqvist, Annika
Viklund, Anders Hall och Jonas Haggren.
Nyval av Maria Kihlvid stdmman 2022

Arb rep:Jessica Orwald, Jan Ossfeldt

Arb suppl: Bengt-Ole Hamilton, Annika Spiik
Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
324 (310) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 154 (147) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 1313 1338
Rorelseresultat 105 156
Resultat fore skatt 97 151
Nettovinst 87 135
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 4912 4824
Anlaggningstillgadngar 3949 2983
Eget kapital 3758 3701
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1815 -2386
Operativt kapital 1943 1315
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 8,0 11,7
Avkastning - eget kapital, % 2,3 3,7
Avkastning - operativt kapital, % 6,4 12,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,6
Soliditet, % 76,5 76,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 1041 464
Anslag, mnkr 8 10
Utdelning, mnkr 52 66
Klimatavtryck Scope 1 1400 1581
tCO2e Scope 2 40 25
Sjukfranvaro, % 23 2,3
Antal anstallda i medeltal 472 459
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
19
36 50
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse®

a) Valda for 2022/2023
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VATTENFALL

Vattenfall AB ir ett energiféretag med verksamhet fraimst i Sverige, Tyskland, Nederldn-
derna, Danmatk och Storbritannien. Vattenfall vill géra det m&jligt att leva fossilfrittinom
en generation. Dirfor driver man pd omstillningen till ett hallbart energisystem genom
satsningar pa férnybar produktion och klimatsmarta I6sningar f6r sina kunder. Periodens
resultat f6r 2021 uppgick till 48,0 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med 40,3 miljarder
kronor jaimfort med 2020. Kompensation for nedldggning av tysk kdrnkraft och avyttring
av Stromnetz Berlin stirkte drets resultat med 12,5 respektive 8,4 miljarder kronor.

Viktiga handelser 2021

+ Hogre elpriser men Vattenfalls
erhélina priser i Norden pa samma
niva som foregdende ar.

- Overenskommelse med tyska staten
gdllande kompensation for nedlagg-
ning av karnkraft med resultateffekt
om 11,1 miljarder SEKiandra kvartalet.

- Avtal om férsaljning av 49,5 procent
avden havsbaserade vindkraftsparken
Hollandse Kust Zuid i Nederlanderna.

+ Forsdljning av Stromnetz Berlin slut-
ford 1juli. Kopeskillingen uppgick till
2 miljarder EUR.

+ Invigning av Skandinaviens stdrsta
vindkraftspark, Kriegers FlakiDan-
mark och slutligt investeringsbeslut
forvindkraftsparkerna Vesterhav
Syd och Nord.

- Klartecken for utbyggnad av slutfor-
var av kortlivat radioaktivt avfall samt

ijanuari 2022 aven for byggnation av
slutforvar avanvant karnbransle.

+ Skarpning av utslappsminskningsmal
forattvarailinje med1,5-graders-
malet och nettonollutslapp till 2040.

- Forsta fossilfria stalet fran HYBRIT
och nytt samarbete med Shell, Lanza-
Tech och SAS for utveckling av hall-
bart flygbransle.

Mal och uppféljining

Ekonomiska mé/
* Lonsamhet: Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till =8 pro-

cent. Utfallet var 22,2 procent och paver-

kades av marknadsvirdeférindringar
for energiderivat och varulager, Gverens-
kommelse om kompensation f6r ned-
liggning av karnkrafti Tyskland samt
reavinst fran férsiljningen av Stromnetz
Berlin.

* Kapitalstruktur: Internt tillférda medel
(FFO)/justerad nettoskuld ska uppg till
22-27 procent. Utfallet uppgick till 171,2
procent, vilket frimst berodde pa en
minskad justerad nettoskuld pa grund
av erhdllna marginalsikerheter.

* Utdelning: 40—70 procent av arets resul-
tat efter skatt. Styrelsen har foreslagit en
utdelning pa 23,4 miljarder kronor fér
2021.

MGal for héllbart véiirdeskapande

» Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score (NPS) ska
uppga till +18 4r 2025. For 2021 uppgick
NPS till +10.

* Utslippsintensitet ska uppga till hogst 86
gCO2e/kWh ar 2025. For 2021 uppgick
utsldppsintensiteten till 82 gCO2e/kWh.

* Den olycksrelaterade frinvaron (LTIF —
Lost Time Injury Frequency), uttryckti
antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska hégst uppga till 1,0 ar 2025.
For 2021 1ag LTIF pa 1,7.

* Index 6ver medarbetarengagemang ska
uppgi till ligst 75 procent ar 2025. For
2021 uppgick detta index till 75 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Ordf: Mats Granryd Vd: Anna Borg

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Nyval av Mats Granryda vid stdmman
2022, Lars G Nordstrom avgick Led: Viktoria
Bergman, Ann Carlsson, Hakan Erixon, Tomas
Kaberger och Fredrik Rystedt. Nyval av Daniel
Kristianssonvid stdmman 2022, Jenny Lahrin
och Asa Séderstrom Winberg avgick
Arb rep: Robert Lonngvist, Rolf Ohlsson,
Jeanette Regin
Arb suppl: Lennart Bengtsson, Anders Bohlin,
Christer Gustafsson Rev: Eva Carlsvi (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
882 (840) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 405 (390) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning

180119 158 847

Rorelseresultat 60271 15276
Resultat fore skatt 59373 12006
Nettovinst 48013 7716
- varav hénférbart till minoritet 1185 1227

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar
Eget kapital

- varav minoritet

197 182
16472

Justerad nettoskuld

Operativt kapital

Ovriga nyckeltal

782358 463248
379356 347367
111192
13468
26922 121480
224104 232672

Rorelsemarginal, % 33,5 9,6
Avkastning - eget kapital, % 36,9 6,7
Avkastning - operativt kapital, % 26,4 6,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 0,4
Soliditet, % 25,2 24,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 25557 21347
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 23414 4000
Klimat- ~ MtCO2e Scope 1 10,3 12,2
avtryck  tCOze  Scope 2 117768 115814
Sjukfranvaro, % 3,3 35
Antal anstallda i medeltal 18835 19859

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Ekonomiska méal och uppféljning Redovisar enligt IFRS Ja
. . . i 8 b)
Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning Bolaget har satt Klimatmal Ja
ROCE, % FFO/justerad nettoskuld, % % b) Vetenskapsbaserade mal som godkants
30 200 1712 100 av SBTI.
222 150 30 . ) i .
20 Kénsfordelning, %
60 50
100 0
10 77 7 85 50 24 20 28, 26
p2l4 207 265 20 64 29
0 > 0 288 0 Kvinnor
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 B Man
M3l: >8% Mal: 22-27% Ma3l: 40-70% Anstallda Ledning Styrelse9
== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman ¢) Valda fér 2022/2023
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Vattenfalls ambitioner 2030

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Under 2021 skarpte Vattenfall sina mal for utslappsminskningar

for att de skulle vara i linje med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet, och
bolaget har forbundit sig att uppna nettonollutslapp genom hela sin
vardekedja till 2040. Detta gor det mojligt for bolaget att behalla sin
konkurrenskraft, forbli ledande inom utslappsminskningar i sektorn
och mojliggdra utslappsminskningar inom industrin. For att forsakra
sig om att bolaget levererar utifran dessa ataganden har man satt

upp ett antal ambitioner for 2030:

28 2x

El som distribueras
ivart nit

% 50%

Utslappsminskning fran
inkép av varor och tjénster

4

a) Oberoende av framtida dgarstrukturer inom sol- och vindkraft.

* Ett robust och kostnadseffektivt elnit dr en férutsitt-
ning for ett fossilfritt liv. Vattenfalls strategiska mal-
sittningar dr att mojliggora distribution av dubbelt sa
mycket el i sina nit till 2030 och bolaget strivar efter
att distribuera el med 99,99 procents leveranskvalitet.

* Baserat pa bolagets nuvarande portf6lj och pipeline
samt den férvintade efterfrigeutvecklingen, strivar
Vattenfall efter att nd sitt dtagande till 2030 genom att
da producera mer dn 125 TWh fossilfri el arligen.

* Vattenfalls virmeverksamhet stdr i centrum f6r bola-

gets resa mot minskade koldioxidutslipp. Fokus ligger

pé att ersitta fossila brinslen med fossilfria alternativ,
fraimst i fjarrvirmeniten i Betlin och Amsterdam.

Bolaget kommer att fasa ut stenkolet till 2030 och stu-

derar nu noggrant olika tekniska alternativ med inrikt-

ningen att minimera exponering mot naturgas.

Bolagets ambition till 2030 att minska koldioxidutsldp-

penileverantérskedjan f6r varor och tjinster med 50

procent understryker Vattenfalls dtagande om netto-
nollutsldpp och ir dnnu ett steg mot en fossilfri fram-
tid. Médlet kommer att mitas arligen genom att samla
in data fran leverantérerna genom CDP:s (Carbon
Disclosure Project) leverantérskedjeprogram.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2021

3->125 TWh

Arlig fossilfri elproduktion?

$25X @

Fler laddpunkter
for elfordon

(3
n

30%

Fler kunder med varme
utan eller med laga utslapp

R ax

Ny sol- och vindkapacitet i drift

Inom ramen f&r att uppna ambitionen med en halv
miljon laddpunkter till 2030 siljer Vattenfall ladd15s-
ningar till privat- och féretagskunder och investerar
dven i offentliga laddstationer.

Vattenfalls ambition dr att vara en ledare i energiom-
stillningen genom att utveckla, bygga och driva havs-
baserad och landbaserad vindkraft samt storskaliga
solkraftsparker och batterilagring. Markant sjunkande
kostnader och teknologiska framsteg de senaste aren
har gjort ny vind- och solkraft till de mest hallbara
och ckonomiskt férdelaktiga produktionsslagen for el.
I kombination med det 6kande trycket pa att minska
koldioxidutsldppen, ofta genom elektrifiering, vintas
detta leda till en hog, tvisiffrig, tillvixt f6r bade vind-
och solkrafti Europa fram till och dven efter 2030.
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Visit S'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB:s uppdrag ir att genom effektiva kommunikationskanaler marknads-
fora hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besoks-
mal samt pa marknadsmissiga villkor och med marknadsmissig avkastning bedriva PR-
och marknadsforingsitgirder avseende enskilda destinationer i Sverige och Sverige som
turistland. Genom sin verksamhet bidrar Visit Sweden till en 6kad internationell kunskap
om och efterfrigan pa Sverige som resmal. Besoksniringen erbjuder en viktig och vixande
arbetsmarknad i Sverige och bolagets verksamhet anses bidra till den positiva utvecklingen.

Viktiga handelser 2021

- DotterbolageniDanmark och
Spanien likvideras, klart under 2022.

- Visit Sweden tillférdes extra statligt
anslag om 20 mnkr i syfte attfinan-
siera den omstallning som kravs for
attbolaget ska kunna leverera den
samhallsnytta som verksamheten

57 procent 2021, ett genomsnitt av sju
marknader (Ty, NL, UK, US, Fr, No, Dk).
Upplevd affirsnytta hos besoksniringens
intressenter. 2021: 5,5/10, 2023: 6/10,
2025:7/10 (Mitning genom Atlig enkit
till bescksniringens aktorer, NKI, noll-
mitning 2021). Utfallet var 6,05/10.
Affirsdrivande samarbeten som gene-
rerar en 6kad marknadsforing av resmalet

Vd: Susanne
Andersson

Ordf: Karin Johansson

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Karin Johansson Led: Lars Johansson,
Jenny Lahrin, Magnus Lonn, Jonas Siljhammar,
Richard Térnblom, Jari Virtanen och Gunilla
Asker (fr.o.m. den 17 november 2021)
Arb rep: Charlotta Barnden Uddén, Lena
Gunnerhed Rev: Linda Corneliusson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
175 (165) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 83 (78) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

EE o

Nyckeltal

20

Resultatrakning, mnkr

. . Nettoomsattning 161 147
innebar, 20 mnkr for marknadsfoéring av Sverige. Omsittningsmal: 2021: 22 mnkr, o coresyitat > 5
Sverige som destination for inhemska 2023: 29,5 mnkr, 2025: 38,5 mnkr. Resultat fore sk 3 8
mélgrupper, samt 10 mnkr i syfte att Utfallet var 17 mnkr. esultat fore skart -
starka besoksnaringen efter pandemin. + Digitaliseringen: Utrymmet fér mark- Nettovinst I 3 8
- Pa extra bolagsstamma den 17 nadsféring av Hela Sverige, inklusive - varay hanforbart il minoritet 0 0
november 2021 beslutades om nya Svemester, ska arligen 6ka med 20 pro- Balansrakning, mnkr
ekonomiska mal och uppdragsmal. cent. Utfall 2021: Ja. Balansomslutning 76 76
Anlaggningstillgangar 19 22
o s Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal Eget kapital 19 22
Mal och uppfdlining Visit Sweden har ett sirskilt beslutat sam- - varav minoritet 0 0
Ekonomiska mal hillsuppdrag och vetksamhet inom ramen Nettoskuld 33 19
g Lénsamhet: Rérelseresultat >0,5 pro- f6r samhillsuppdraget finansieras med Operativt kapital 13 3
f:ent (enligt IFRS). Utfallet var —2,3 mil- ansla.g. Uppfol]n%ng av sarr}hallsuppdraget Gvriga nyckeltal
joner kronor. sker inom Regeringskansliet. Rorelsemarzinal. % = =e
* Kapitalstruktur: Soliditet 20-35 procent  « Bolaget arbetar med effektiva kommuni- gnan ' '
p . .. Y 1 Avkastning - eget kapital, % -15,2 36,4
(enligt IFRS). Utfallet var 25,2 procent. kationskanaler. Genomf6rs som en arlig Avkastn T—— . EEYPYYS
* Utdelning: Ordinarie utdelning ska intressentdialog bland besoksniringens vkastning —”ope.ramvt apital, % . '
uppga till 0 procent av resultatet efter intressenter, privata och offentliga. Mal- Net‘tgskulodsatmmgsgrad, Ll 1.7 0.9
skatt. Utdelning bor ske om bolaget niva for 2025 ar 7/10 samt for 2030 7,5/10, oML B 289
bedriver verksamhet pa marknadsmas- * Upplevd affirsnytta av Visit Swedens Bruttoinvesteringar, mnkr “ 0
siga villkor som genererar ett utdelnings— marknadsféringséjgﬁrder ihelalandet. An5|ag" mnkr 148 125
bart 6verskott. De arliga besluten om Genomfors som en érhg undersékning UFde‘mng’ mnkr 0 0
utdelning ska beakta bolagets verksam- bland besoksniringens intressenter, Klimataviryck >cope 1 U 0
het samt den finansiclla stillningen. privata och offentliga. Malniva for 2025 <02 scope 2 19 20
o ) ir 7/10 samt for 2030 8/10. Utfall 2021; ~ SJukfranvaro, % 25 07
Mdl fér hdllbart vérdeskapande 6,05/10. Antal anstéllda i medeltal 52 59
* Intresse gos milgruppenav att beska * Intresset av att bescka Sverige ska cka. Rapporterat enligt GRI's riktlinjer ~ Ja
Svetige. Ar 2025 ska 68 procent (2019: 61) I den internationella malgruppen ska Bestyrkt GRI-rapport Ja
av rn?ﬂgruppen "Den globa.la reser}aren” 68 procent vilja bes6ka Sverige 2025 och  Redovisar enligt IFRS Ja
vara intresserad av att resa till Sverige 70 procent 2030. Motsvarande malnivier  golaget har sart Kimatrdl I

(enligt Visit Swedens Brand Trackingana-
lys pa prioriterade marknader). Utfallet var

Ekonomiska mal och uppféljning

for den svenska malgruppen dr 64 respek-
tive 66 procent.

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Soliditet, %

4 40

2 25,2

20

Kénsfordelning, %

Kvinnor

’ R .p
1.3 75 83 38
[ ]
2 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Mal: >0,5% Mal: 20-35% Anstallda Ledning Styrelsea

B Man

== Utfall Nytt mal antaget av bolagsstamman a) Valda fér 2022/2023
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2% VOKSENASEN

Voksenisen dr Norges nationalgava till Sverige som tack f6r den humanitira hjilpen under
andra virldskriget och har som syfte att frimja svensk-norskt utbyte och férstaelse. Verksam-
heten drivs som ett center for svensk-norskt kultursamarbete och som kurs- och konferens-
hotell. Voksenasen AS dr ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska staten genom Kultur-
departementet. Overskottet frin den kommersiella verksamheten ska anvindas till aktivi-

teter som frimjar bolagets syfte.

Viktiga handelser 2021

- Voksendsen har pa grund av pande-
min haft fortsatt kraftigt minskad
publik verksamhet under 20210ch
hotellet har i princip varit stangt
under totalt sex manader.

- Programverksamheten har anda
inkluderat bl.a. 25-arsjubileum av
Sommarakademi fér unga musiker
samt studentseminariet "Oslo
Dialogue on Democracy”. Flera
andra evenemang har antingen varit
i hybridform eller helt flyttat dver till
digitala plattformar, bl.a. konserter
on-line.

+ Tillsammans med Forum for levande
historia har fortsatt utveckling av
hagkomstresor till Férintelsens
minnesplatser i Norge skett ochi
oktober kunde aterigen enresa for
svenska ldrare genomforas.

+ Fleralangsiktiga samarbeten har
utvecklats, bl.a. med en hotellaktor
for att synas i nya malgrupper, genom
projektmedel fran Innovation Norge
utvecklas vinterturismenisamarbete
med Holmenkollen traningsverksam-
het ochislutetav2021blevbolaget
certifierad som officiellt Vasalopps-
center.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av
agaren.

MGal for hdllbart vardeskapande

En strategi f6r utveckling av anliggningen

och verksamheten har tagits fram till 2026.

I centrum stir métet mellan manniskor.

* Voksendsen ska vara en plats for lirande
som ér priglat av delaktighet, tvirsektor-
iella méten, hég kompetens och service.
Genom samarbeten och breda nitverk
skapas unika ungdomskurser och arrang-
emang pa en hég niva. Voksenésen ska
positionera sig som en central aktér inom
minskliga rittigheter och demokrati-

fragor, precis som man dr inom historia
och musik.

¢ Voksendsen som destination ska forstar-
kas genom att utveckla platsen och dess
unika kvaliteter. Hotellverksamheten ska
darfor knytas titare till de unika natur-
och kulturupplevelser som finns i nir-
omradet.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksenasen har ett sdrskilt

beslutat samhillsuppdrag att genom olika

former av kontaktskapande verksamhet:

* stirka samhorigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprik och kultur.

e vara en sjilvklar motesplats och ett vl
utnyttjat debattforum f6r kultur- och
sambhillsliv i Sverige och Norge. Voksen-
asen ska ddrfor ha en hdgandel arrange-
mang i samverkan med myndigheter och
organisationer i Norge och Sverige samt
ett vatierat programutbud.

* crbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vili konkurrens med lik-
nande anliggningar i Oslo-omradet samt
uppnd god I6nsamhet med bibehéllen
respekt for Voksendsens grundliggande
syfte.

Uppfoljning av sambdallsuppdrag:
Programverksamheten innehaller aktuella
teman relevanta for bida linderna med stor
samverkan med olika organisationer och
institutioner i bide Norge och Sverige.
Under 2021 har arbetet, trots de ridande
omstindigheterna, fortsatt med att leva upp
till visionen om att vara en arena for viktiga
nordiska samtal. Andra viktiga omrdden
som prioriteras dr: historia, demokrati och
politik, Voksendsens scen samt kursverk-
samhet inom sprik och musik.

Mal enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

Ordf: Lena Ek Vd: Maria af Klinteberg
Herrestahl
Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Lena Ek Led: Espen Daae, Jan Gulliksen,
Niels Righolt, Knut Storberget, Lubna Jaffery och
Anna Sjostrém Douagi. Mia Kjall Spendrup avgick
vid stdmman 2022
Rev: Trine Angell-Hansen (RSM Norge AS)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
68 (62) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 26,5 (24) tkr.

Nyckeltal 2021 2020

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 21 19
Rorelseresultat 5 2
Resultat fore skatt 5 2
Nettovinst 5 2
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 20 14
Anlaggningstillgadngar 7 5
Eget kapital 10 6
- varav minoritet 0
Nettoskuld 2
Operativt kapital 12 7
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 221 11,4
Avkastning - eget kapital, % 58,0 51,1
Avkastning - operativt kapital, % 49,8 33,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3
Soliditet, % 52,0 40,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 0
Anslag, mnkr 25 26
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 17 9
tCO2e Scope 2 0 0
Sjukfranvaro, % 29 6,9
Antal anstallda i medeltal 32 38
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Bolaget har satt klimatmal Ja

Kénsfordelning, %

M 67 Q 43
Kvinnor

B Man
Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna
Norrlandsfonden och Industrifonden forvaltas i enlighet

med statens agarpolicy.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock erbjuder finansiering av jirnvigs-
fordon till sina aktiedgare. Aktiedgare dr huvudsakligen
europeiska jarnvigsforetag. Bolaget bildades 1956 utifran
ett internationellt férdrag mellan ett antal europeiska stater.
Genom de férindringar som skett i Europa sedan dess med
en gradvis liberalisering av jirnvigsmarknaden for person-
tag star bolaget infor ett antal utmaningar. Genom att an-
passa strategin och bolagets statuter till dessa férindringar
kan bolagets relevans i framtiden 6ka. Svenska staten dger

2 procent av aktiekapitalet. De storsta aktiedgarna dr
Deutsche Bahn (22 procent), SNCF (22 procent) och
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2021

* EUROFIMA erholl under aret MSCI:s ESG-rating
AAA och dven ett antal utmirkelser for sitt ESG-arbete.
Bolaget gick ocksd med i Global Compact. EUROFIMA
gav ut majoriteten av sina obligationer under det s.k.
Green Bond Framework som ér fullt anpassat till EU:s
taxonomi.

* Under 2021 uppgick utliningen till 1 046 miljoner euro
och linestocken minskade med 7,1 procent till 10,1 mil-
jarder euro. De huvudsakliga lantagarna var Schweiz-
erische Bundesbahnen (SBB), Renfe och Ferrovie Dello
Stato Italiane (FS).

EUROFIMA beslutade om utbetalning av utdelning f6r
2021. Sveriges andel uppgick till 120 000 euro.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979. Industri-
fondens syfte dr att frimja industriell tillvixt och férnyelse
i Sverige genom att pa affdrsmissig grund finansiera sma
och medelstora foretag. Stiftelsens kapitalbas ska héllas
realt intakt. Allt 6verskott anvinds £6r nya investeringar.
Industrifonden investerar riskkapital i bolag med svensk
anknytning. Stiftelsen 4r en aktiv minoritetsinvesterare,
som siktar pa en dgarandel om ldgst 15 och hogst 50 pro-
cent och som samarbetar med entreprendrer och andra
investerare. Investeringshorisonten 4r som regel 5-10 ar.
Bland nigra av Industrifondens framgingsrika investe-
ringar aterfinns Arcam, Oatly och CellaVision.

Industrifonden har 20 medarbetare, varav 9 kvinnor och
11 man. Kapitalbasen var 30 juni 2021 5 miljarder kronor,

varav cirka hilften dr investerat i ett 50-tal bolag. Under
verksamhetsaret 2020/21 investerades 345 miljoner kronor,
vilket avsdg 158 miljoner kronor 1 sju nya bolag och 186 mil-
joner kronor féljdinvesteringar i befintliga portféljbolag.

Industrifondens styrelse och revisorer utses av regeringen.
For perioden den 1 november 202131 oktober 2022 har
regeringen férordnat féljande ledaméter och revisorer:
Ordf: Birgitta Stymne Goéransson Led: Asa Hedin, Lars
Gatenbeck, Daniel Kristiansson, Charlotta Nilsson, Bo
Normark, Christian Salomon, Maria Stromme. Rev: Jonas
Stahlberg, Daniel Wassberg (Deloitte). Arvode till styrelsen
ordférande uppgar till 210 (200) tkr. Arvode till ledamot
uppgar till 105 (100) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som
ir anstdlld i Regeringskansliet.

Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grundades 1961. Stiftelsekapi-
talet 4r tillskjutet av LK AB och staten. Norrlandsfondens
syfte dr att fraimja utveckling i féretag med tillvixtambi-
tioner i Gévleborgs, Visternorrlands, Jimtlands, Vistet-
bottens och Norrbottens lin genom att delta i finansiering,
Stiftelsens kapitalbas ska pa ling sikt bevaras nominellt
intakt. Norrlandsfonden erbjuder lin, konvertibla skulde-
brev och olika typer av garantier till féretag i norra Sverige.
Sarskild uppmairksamhet ska dgnas Norrbottens lin och
inlandskommunerna. Dessutom 4r Norrlandsfonden del-
dgare i ett antal bolag med riskkapital- och inkubatorverk-
samhet, sisom Partnerinvest Ovre Norrland, Norr Sidd
Holding och Arctic Business Incubator.

Under 2021 uppgick kapitalbasen i stiftelsen till drygt 1,4
miljarder kronor. Norrlandsfonden hade ett totalengage-
mang om 1 045 miljoner kronor till totalt 492 kunder, varav
91 nya kunder (tillkom under 2021). Norrlandsfonden hade
17 medarbetare under 2021, varav nio kvinnor och atta man.

Norrlandsfondens styrelse och revisoter utses av reget-
ingen. For perioden den 1 juli 2021-30 juni 2022 har
regeringen férordnat féljande ledaméter och revisorer:
Ordf: Gunnar Olofsson Led: Leif Bostrom, Ulf Ejelév,
Marita Fransson, Kajsa Hedberg, Eva Lindberg, Ingemar
Nilsson, Elise Ryder Wikén, Linda Sundberg. Rev: Johanna
Sillvin, Gunnar Karlsson (KPMG). Arvode till styrelsens
ordférande uppgar till 210 (100) tkr. Arvode till ledamot
uppgar till 105 (50) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som
ir anstilld i Regeringskansliet.
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INSTEX

Instrument in Support of Trade Exchanges (INSTEX)
grundades 2019 av Frankrike, Tyskland, och Storbritan-
nien. INSTEX upprittades i form av ett aktiebolag med
site 1 Frankrike och har som syfte att underlitta betal-
ningar i samband med legitim handel mellan Europa och
Iran. Svenska regeringen har under 2020, i enlighet med
riksdagens bemyndigande, férvirvat aktier till ett virde av
100 000 euro i INSTEX. Den svenska statens dgarandel
uppgar till en procent. Aven Belgien, Danmark, Finland,
Nederldnderna, Norge och Spanien ingar som aktiedgare.

Avvecklade bolag och bolag under avveckling Bolagsdversikter

Ett viktigt skl till svenskt deldgarskap ir att regeringen,
liksom 6vriga EU, fister stor vikt vid att Iran fortsatt kvar-
star i den kirntekniska 6verenskommelsen (Joint Compre-
hensive Plan of Action — JCPOA). INSTEX ir en viktig del
av EU:s gemensamma anstringningar for att dstadkomma
detta och bidrar till att europeiska linder kan leva upp till
sina ekonomiska dtaganden under JCPOA.

Avvecklade bolag och bolag under avveckling

Vasallen

I oktober 2021 &vertog Statens Bostadsomvandling, Sbo,
statens samtliga aktier i Vasallen. Ddrmed etablerades en
koncern i vilken Sbo dr moderbolag och Vasallen utgér
dotterbolag. Det paverkar inte Sbo:s samhillsuppdrag,
men innebar att Sbo effektivt och ansvarsfullt ska forvalta
Vasallenbolagen och avveckla verksamheten sa snart det dr
mojligt.

Vasallen bildades 1997 med uppdrag att omvandla ned-
lagda férsvarsanliggningar. Sedan starten har bolaget arbe-
tat med ca 1,3 miljoner kvm lokalarea. Vasallen har i huvud-
sak avyttrat de fastigheter som bolaget har dgt och driver
inte nagon verksamhet lingre. Bolaget ansvarar dock for
garantitider och ansvarstider som 16per pa tio dr fran god-
kind slutbesiktning,

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2021 89



	Bolagsöversikter
	SJ
	SOS Alarm
	Specialfastigheter
	SSC
	Sbo
	Sveaskog
	Svedab
	Svenska Skepphypotek
	Svenska Spel
	Svevia
	Swedavia Airports
	Sweden House
	Swedfund
	Systembolaget
	Telia Company
	Teracom
	Vattenfall
	Visit Sweden
	Voksenåsen
	Övriga bolag och verksamheter
	Avvecklade bolag och bolag under avveckling




Tillgänglighetsrapport



		Filnamn: 

		Verksamhetsberättelse för bolag med statligt ägande 2021_sidorna 72-89.pdf
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